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The factors providing competitive advantages and increasing competitiveness of enterprises 
have been investigated, the expediency of improvement of production activity management based 
on marketing research using innovative component is determined.  

Keywords: competitiveness, management, production activity, marketing research, nnovation. 
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 [7],  « »

 7,69 ,  « » – 9,64  ( . 1). 

 1 

 « »  « »
 « »  « »

2011 . 2012 .  2011 . 2012 .
 ( ):  

 = 0,15  + 0,29  + 0,23  + 0,33 9,64 7,69

):  = 0,31  + 0,19  + 0,4  + 0,1
12,6 5

 ( ) 0,92 0,9 15 0,88 0,93 5
 ( ) 1,08 0,73 5 2,82 2,26 5

 ( ) 9,2 11,3 15 13,1 7,15 5
 ( ) 0,88 0,87 10 1,47 1,25 5

 ( ):
 = 0,29  + 0,2  + 0,36  + 0,15

6,45 8,6

 ( ) 0,69 0,68 10 0,326 0,243 5
 ( ) 2,24 2,11 5 0,484 0,323 5

 ( ) 0,018 0,005 5 0,013 0,061 15 
 ( ) 1,62 1,43 5 1,33 1,23 5

 ( )
 = 0,37  + 0,29  + 0,21  + 0,13 11,2 5

,  ( ) 0,03 0,043 15 0,018 -0,024 5 

) 0,085 0,086 10 0,038 0,062 5

-
 ( ) 0,91 0,88 10 0,915 0,812 5

) 0,023 0,031 5 0,037 0,048 5

 ( ) 2,5 2,5 10 2,73 2,85 10

 « »  « »
, .

 « » -
 « » . 2.  
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 2

 « »  « »
 « »  « »

2010 . 2011 . 2012 .
-

2012 .
 2011 .

2010 . 2011 . 2012 .
-

2012 .
 2011 .

,
. .

584 528 596 407 556 717 -39 690 3 048 500 3 658 200 2 875 345 -782 855 

,
%

– 102,03 93,35 – – 120 78,6 –

,
. .

643 217 654 403 634 686 -19 717 2 821 800 3 329 724 2 436 555 -893 169 

, % 
– 101,74 96,99 – – 118 73,18 –

-
, .

309 478 316 672 210 207 -106 465 1 154 821 1 270 918 974 622 -296 296 

, % 
– 102,32 66,38 – – 110,05 76,69 –

-
, .

281 309 290 065 188 877 -101 188 946 913 1 123 808 909 554 -214 254 

, % – 103,11 65,12 – – 118,68 80,93 –

-
, .

28 169 26 607 21 330 -5277 207 908 147 110 65 068 -82 042 

,
. 1727 998 1500 502 9795 -415 573 -166 056 249 517 

, % 
10 9,2 11,3 2,1 22 13,1 7,2 -5,9 

 1 
, 0,91 0,92 0,90 -0,02 0,82 0,88 0,93 0,05

,
.

5014 7229 6491 -738 25 712 46 478 46 582 104

,
. 363 360 241 -119 899 865 778 -87 

, . .
852,56 879,64 872,23 -7,41 1284,56 1469,27 1252,73 -216,54 

, 3124 2926 3011 85 3837 3608 3577 -31 

,
.

291 760 292 199 289 569 -2630 465 625 450 527 431 068 -19 459 

, 1,061 1,084 0,726 -0,358 2,48 2,82 2,26 -0,56 

,
. 224 171 195 596 146 717 -48 879 578 331 956 698 794 911 -161 787 

-
- 1,38 1,62 1,43 -0,19 2 1,33 1,23 -0,1 
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.  2011 . « »  18 % 
 2010 .,  –  20 %,  2012 .
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