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KJACTEPHU AHAJII3 IHHOBAIIMHOI AKTUBHOCTI
MPOMUCJIOBUX NIJINPUEMCTB YKPATHH

BuszHauyeno MokIuBicTH akTHUBi3anii iHHOBaUiliHOT MiSIBHOCTI M/ KOKHOI BH/iTeHOI rpynu
NMPOMHCJIOBHX HiIMPHEMCTB 32 I0IIOMOT0I0 KJIACTEePHOI0 aHAJi3y MOKA3HHUKIB OL[iHKY iHHOBaIiiiHOT
AKTHBHOCTI MiANPHEMCTB. Y MeKax MeTOAUKHM ONIHKH iHHOBANiiiHOI AaKTHMBHOCTI IMPOMHCJIOBHX
MiANPUEMCTB TependayeHo Po3paxyHOK Koe(illieHTiB, M0 BH3HAYAKOTH CTYMiHb 3a0e3me4eHocTi
MiANPHEMCTBA €KOHOMIYHMMH pecypcamu B iHHoBawiiiHili cdepi. 3anmponoHoBano BpaxoByBaTH
OKpeMi pHucH iHHOBANiifHOI AKTHBHOCTI KO:KHOT0 KjacTepy Aisi ¢opMyBaHHS ONTHMAJIBHHUX CTpa-
Teriii AiJIBHOCTI KOJKHOr0 MiAMPHEMCTBA TAa PO3BHTKY rajy3i MamMHOOYIYBaHHS Ta MeTAJyprii
B LVIOMY B KpaiHi.

Knrouosi cnosa: 1HHOBaIfHA aKTHUBHICTH, KIIACTCPHUN aHAII3, IMiIIPHEMCTBO, IHHOBAIIMHUI PO3BU-
TOK, CTpaTeris, yIpaBIiHHS, IHHOBAIlii{HA TiSUTHHICTb.

OmnpenesieHa BO3MOKHOCTh AKTHBU3ALUM HHHOBAIMOHHOM JeAATEILHOCTH JJIf1 KA:K/I0H BblIe-
JICHHOMH IpyNIIbl HPOMBILLICHHBIX NPEINPUATHI ¢ HOMOLILIO KIACTEPHOI0 AaHAJIM3A MOKa3aTeeil
OLICHKH MHHOBALIMOHHOII AKTUBHOCTH NpeAnpusaTuii. B pamMkax MeToaMKH OLCHKH MHHOBALMOH-
HOIi AKTHBHOCTH NPOMBINLICHHBIX IPEINPUATHI IPeIyCMOTPeH pacyeT K03(pGULUUEHTOB, onpeae-
JIIIOIIUX CTeNeHb 00ece4eHHOCTH MPeNPUSTHS IKOHOMHUYeCKHMH pecypcaMi B HHHOBAIMOHHOMH
cepe. IIpeniioikeHo yYuTHIBATH OT/EJIbHbIC Y¢PThl HHHOBALMOHHOH AKTHBHOCTH KaKIA0I0 KJac-
Tepa 1Jis (GopMHPOBAaHUS ONTHMAJIBHBIX CTPATErHil AeATEJbHOCTH KAXKIOr0 NPeANPUATHA U pa3-
BUTHSA O0TPAC/IH MAIIMHOCTPOCHHS U METAJLIyPIHHU B LIeJIOM B CTPaHe.

Knrouesvie croéa: NHHOBALIMOHHAS AKTUBHOCTb, KJIACTEPHBIN aHAIN3, IPEANPHUATHC, HHHOBAILIMOHHOE
pa3BUTHE, CTpaTerus, yIpaBIcHUE, HHHOBALOHHAS ICATCIbHOCTD.

The article defines the possibility of intensifying the innovative activities for each of the selected
group of industrial enterprises through the cluster analysis of indicators utilized for measuring
innovative activity of enterprises. Within the framework of innovative activity assessment methodo-
logy for industrial enterprises, the paper provides a calculation of coefficients determining the de-
gree of economic resource endowment of the enterprise within the sphere of innovations. It is fur-
ther proposed to account for particular features of the innovative activity of each cluster to form
optimal activity strategies for each company and for general development of machinebuilding and
metallurgical industries throughout the whole country.

Keywords: innovative performance, cluster analysis, enterprise, innovation development, strategy,
management, innovative activities.

OCHOBHOIO XapaKTEPUCTUKOK IHHOBAIIMHOI AISUIBHOCTI CYYacCHHUX ITIIIPUEMCTB
€ IHHOBallifHa aKTHUBHICTb, SIKa BKa3y€ Ha TOTOBHICTH /0 OHOBJICHHS OCHOBHHUX eJe-
MEHTIB IHHOBAI[IfHOI CHCTEMH, a TAKOXX Ha CIPUUHSATIUBICT YCHOrO HOBOro. MeTo-
JIUKa OI[IHKW 1HHOBAI[IIHOT aKTUBHOCTI ITiIIPHEMCTBA Tiepedadae po3paxyHOK HU3KU
KOE(IIiEHTIB, [0 BU3HAYAIOThH CTYIIHb 3a0€31ICUCHOCTI MIIMPUEMCTBA €KOHOMIYHUMHU
pecypcamu B iHHOBaMiiHii chepi. AKTyanbHUM € 00’ €THAHHS MiANPUEMCTB Yy TPYNH
3a CXOKMMHM TOKa3HUKaMH 1HHOBaLiiHOI aKTUBHOCTI Ta BHOIp cTpaTerii MoJaibIIoro
IHHOBAIIITHOTO PO3BUTKY KO’KHOI BUJICHOT IPYNHU MiAIPHEMCTB.

VY 3apyOiKHIN 1 BITYM3HSHIN HAYKOBIH JIiTepaTypi MPUALICHO 3HAYHY yBary BUBYCHHIO
0co0IMBOCTE 1HHOBALIHHOT aKTUBHOCTI Ta iHHOBAIIMHOTO PO3BUTKY IiIIPUEMCTB.
L1i nuTaHHs pO3MIISAIAINCS Y TIPALIX TaKUX BueHHX, sk T. ['punbko [1], C. KoBanbuyk [2],
10. Wunynina [3], A. Typxiii [4], A. Konoxiituyk [5]. [Ipore, HayKoBIi i MpakTUKA
PO3KPHUBAIOTH OiIbIlIE 3arajbHi aclieKTH BUBYEHHS Ta OOTPYHTYBaHHS 1HHOBaLiHHOT
JUSUTBHOCT] CyYacHUX MPOMHUCIIOBHX MiJIIPUEMCTB. BuHIKae HEOOXiHICTh 3aCTOCYBaHHS
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SIIEMEHTIB CyYyaCHUX METOJIIB aHalli3y, HANPHKIIAJ] KIaCTePHOro, J0 OI[IHKU IHHOBa-
LiHHOT aKTUBHOCTI MiJIPUEMCTB Ta BU3HAYCHHS MOXJIMBOCTI aKTHBIi3allil IHHOBAITiH-
HOI JiSTBHOCTI, OPIEHTOBaHMUX Ha 0COOIMBOCTI (PYHKIIOHYBAHHS MIAMPHUEMCTB Taly3i
MalmHOOyIyBaHHs Ta MeTanyprii Ykpainu. KnacrepHuil aHami3 10 OLIHKKA 1HHOBa-
IIfTHOT aKTUBHOCTI MPOMUCIOBUX mianpueMcT BuBdanu: H. [naauuens [6], . Kys-
Henos [7], A. TliorpoBerkuii [8], @. Xwmins [9], HO. Koanwoa [10].

Heswupinreni HaykoBi mpoOiieMH, TIOB’s3aHi 13 HEOOX1AHICTIO BUSBICHHS Ta TIOKpa-
LICHHSI POIECIB EKOHOMIYHOTO 3pPOCTaHHsI KpaiHH B IIOMY Ta MiABUIICHHS ¢()EeKTHB-
HOCTI IHHOBAI[IMHOI JiSUTbHOCTI MPOMUCIIOBUX TMIANPUEMCTB 30KpEMa, 3yMOBIIIOIOTH
JOCHI/PKEHHSI B IbOMY HampsMi 13 3aJTy4eHHSIM €JIEMEHTIB KIacTEepHOro aHamisy.

MeToro JOCHIKEHHS € BU3HAYEHHSI MOXKJIMBOCTI aKTHBI3aL(li IHHOBALIIHOI q1sJIb-
HOCT1 JUTs KOXKHOI BUALICHOT IPYyIH MiIIPUEMCTB 32 JIOTTOMOT0I0 KIIaCTEPHOr0 aHalli3y
MOKa3HMKIB OLIIHKY iHHOBAIiHOI aKTHBHOCTI MiIIPUEMCTB.

EdextuBHe ynpaBimiHHs iHHOBaLIHHOIO AisUTbHICTIO MIPHEMCTB Ta ii aKTHUBI3aIi€I0
nependavae HEOOXIHICTh aHAI3Y MMOKA3HUKIB IHHOBAIIMHOT aKTUBHOCTI MTPOMHCIIOBUX
MiATPUEMCTB. 3apoNOHOBAHO KIIACTEPHUN aHaIi3 IS TOro, 00 MOEJHATH B OKpEMi
KJIaCTEepU MPOMUCIIOBI MIAMPHEMCTBA MAaITMHOOYIYBaHHS Ta MeTanmyprii YkpaiHu 3i
CXOKUMH TEHACHIISIMA IHHOBAaLlIHHOTO PO3BUTKY. AHANI30BaHi MiAMpHeEMCTBA 00OpaHi
BIIMOBIIHO 710 Kiacuikarii BUIIB eKOHOMIUHOT AisibHOCTI YKpainu [11] i mpeacras-
JSIIOTHh KOXKHY 3 MIATPYI MiNPUEMCTB MalllMHOOYAyBaHHs 1 MeTanyprii kpaiHu. AHa-
Ji30BaHi miAnpreMcTBa 3abe3nedyioTs noHaa 80 % mpoxykuii ramyseil MammHOOyTy-
BaHHS i METayprii, 0 peali3yeThes, MPEACTABISIOTh yCi perionn YKpaiHu B Mexax
JIOCITIKYBaHHX Tay3eil. 30kpema, 00paHi MiANPUEMCTBA MIPEICTABISIFOTE 15 obacTeit
([lonenpka, 3amopispka, XapkiBcbka, KuiBchka, JIbBiBechbka, Opechka, IBano-Dpan-
KiBChKa, [lHinporieTpoBchbka, Binnuibka, Jlyranceka, MukonaiBcbka, UYepkacbka, Cym-
cbka, XMeNbHUIIbKA, [lonTaBchka), 3 SIKMX HAWOLIBII 3rajlyBAHUMHU € HiIIPUEMCTBA
JHonenpkoi, JHinponerpoBcbKoi, 3anopizbkoi obnacreii (Tadm. 1).

Tabnuys 1
O0csir peastizoBaHOi MPOMUCIOBOI NMPOAYKIIIT
MiANPHEMCTB MAIIMHOOYIYBAaHHS Ta MeTaayprii Ykpainu 3a 2013 p.

O0csr peaJizoBaHoi mpoaykuii
J0J151 B 3araJIbHOMY
Ne MignpuemcTBoO o6essi peamsoBatol Oo6aacTh KpaiHu
MUJIH TPH MPOMHUCJIOBOI IPO-
AYKIT UX ramy3ei
y KpaiHi, %0
1 2 3 4 5
1 | TTAT «CnoBBakmari» 288,49 1,56 JloHenpka
2 | IIAT «HITO AHITPOITPEC» 434,58 2,35 JlHinporneTpoBchka
3 | [TAT «3amopixxrpanchopmaTop» 436,43 2,36 3amopizbka
4 | TIAT «EHeproManicnerncraib» 345,82 1,87 JloHenpka
5 | TIAT «Hopn» 229,31 1,24 JloHenpka
6 | AT «EnexTponaBuryH» 103,56 0,56 JloHenpka
7 | TIAT «Morop Ciu» 329,17 1,78 3amopizbka
ITAT «Cymceke MammHOOYIiBHE
8 | 1RO ngPYHSG» M 160,89 0,87 CyMcbka
9 | BAT «Typ6oarom» 445,68 2,41 XapkiBchKa
10 HéT u<(€HaKi€BCI)KI/II71 MeTalyp- 991,22 5,36 TloHelbka
rifiauii 3aBoj»
11 | TIAT «JloHEeIBKCTAIIb» 551,09 2,98 JloHerbka
12 [NAT «I[py)chigcr,KHﬁ 3aBOJ] Me- 46,23 025 TloHelbka
TAJICBUX BUPOOiB»
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Saxinuenns maon. 1

1 2 3 4 5

13 IMAT «Xaprm3pkuii TpyOHHMIT 3a- 44,38 024 TloHelbka
BOI»

14 HAT. V«K(BCTHHTI/IHIBCBKI/II/I MeTa- 157,19 085 Tomempka
JyprifiHuii 3aBom»

15 | IAT «Mapiynomsceimii Metamp- | q65 g 10,63 Jonempka
riliauit komGiHat iM. Ioriga»

16 | ATl «BiHHUIATpaHCTIPIIIa » 120,20 0,65 Binnuieka

17 | TIAT «Ywmanbhepmmar» 75,82 0,41 Yepracbka

18 H'pATV «A30BCBKHI MaIIMHOOY- 490,06 265 TloHelbka
JIBHHH 3aBO»

19 HAVT «bapcpkuii MammHOOyiB- 271.85 1,47 S —
HUH 3aBO/I»

oq | BAT «Jlporobumbkuii mMammuo- | o6 3¢ 263 JsBiBcEKa
OymiBHUI 3aBOI»

21 TOB «Baxxoro BaroOymyBaHHS 397,60 2.15 Tonempka
«Toumar»

22 | TTIAT «CHIKHSHCBKXIMMAIID 83,22 0,45 JloHenpka

23 All «BepmHCBKHH 3ABOIL LT 133,15 0,72 3amopizbka
TOCTITEXHIKH»

o4 BAT KuiBcekuii 3aBox «Arpo- 761,01 412 KiiBcbka
Mar»

25 TOB <(]§1JIOHUIBCLKI/II/I MaIlIAHO- 61,03 033 Cymebia
Oy/miBHUI 3aBOI»

26 TOB U«BTK «BlHOL[E)pKlBCBKI/II/I 221,01 1,20 Kuriscbia
KOMOAHHO-TPaKTOPHNUIT 3aBOI»

27 | TTAT X3 KITY «[Ipurma-npec» 96,16 0,52 XMeITbpHHITbKA

28 | BAT «Mikpou» 42,53 0,23 Opnecbka

29 | TOB «MuKonaiBCUTBIIPOCKT» 203,42 1,10 MuxonaiBcbka

30 Ip AT fEKCHep MMCEHTAIIBHOME™ 1 118 35 0,64 Binanmpka
XaHIYHHUH 3aBOJ

31 | TOB BII «A3oBmamipom» 674,99 3,65 JloHenpka

32 | TOB «A30BeneKTpO30yT» 214,52 1,16 JloHernpka

33 TpAT .i(ﬂoi{ CUBKII CIICKTPOME™ | 601 02 3,25 Jlonerpka
TaTypriiiHui 3aBoa»

34 HAUT <(AJ?‘{CBCBKI/II/I MeTanyprin- 301,43 1,63 Tyrancsxa
HUI KOMOiHAT»

35 | IIAT «MK «A3oBcTanb» 674,99 3,65 JloHenpka

36 TOB «HiKOIOIBECHKUIA 3aBOJI €IIEK- 347,67 1,88 B —
TPO3BaPIOBAIHHIX TPYO»

37 TOB «Jlninposcrkuii Tpyouuii 530,75 2,87 JlHinmponeTpoBchKa
3aBOI»

38 | ITAT «ApcenopMirran Kprswii Pir» 159,04 0,86 JlHiIponeTpoBChKa

39 | TOB «3aBon METU3HUX BUPOOIB» 146,09 0,79 JloHerpka

40 ggﬁ: «JluinpoBCLicuii 3BOM «/AT0- 233,01 1,26 JlHinponeTpoBchKa

M [MAT «.ApTeMlBCLKI/II/I 3aBOI TIO 133.15 0,72 TloHelbka
00po0I1i KOTbOPOBHUX METAIIBY

42 BAT «MemiTonONbCEKHI  3aBO 234,86 1,27 Sanopizsxa
«ABTOKOJIBOPIIAT»

43 | IIpAT «A30BeIeKTPOCTAIH» 186,78 1,01 JloHenbka

44 | TIpAT «HBII «Hadromam» 181,23 0,98 IBano-PpanKiBCchKa

45 [NAT <ierMeH‘IyHBKI/II/I crajeim- 271,85 1,47 TonTascka
BapHHUH 3aBO»

Pazom 14984,80 81,03

VY minomy B KpaiHi 18492,90 100,00

Jlxepeno: [12].
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BuxigHumu naHUMH JUIS aHali3y BHCTyHae (iHaHCOBA 3BITHICTH OOpaHHUX IMij-
npuemctB 3a 2013 p., a came — HasIBHI MaTepianbHi aKTHBH, HEOOOPOTHI aKTHBH, BU-
TOPT BiA peaiizamii, BTpaTH MiANPHEMCTB, YACEIbHICTh MPAIiBHUKIB TOIIO. 3 METOIO
30CEpEe/PKCHHS yBaru Ha 1HHOBAIIHHIN JisJIbHOCTI MIANPUEMCTB Ha OCHOBI 3raJlaHuX
JAaHUX PO3PaxOBaHO MOKAa3HWKH OLIHKM 1HHOBALiHHOI aKTUBHOCTI, SIKi y CBOIO 4epry
€ BUXITHUMH JJAHUMH JUTS TIPOBEJCHHS KIaCTEPHOro aHamizy (Tadm. 2). J[o moka3HuKIB
OIIIHKM 1HHOBAIIIHOI aKTHBHOCTI BiHECEHO: KOC]IIEHT 3a0e3MeUeHHS 1HTEIEKTYalb-
Hoto BracHicTio (Kjs), KoedinienT nepconany, 3ausroro B H/IP ta JIKP (K,,), koedinieHT
Maiina, Heooximroro miss HJIP ta JIKP (K,,,), koedimieHT ocBoeHHs: HOBOT TexHiku (K.),
koedimieHT ocBoeHHs1 HOBOI nponykiii (K,,), koedimieHT iHHOBaIIHOTO 3pOCTaH-
Hs (Ki;) [13].

Tabnuys 2
Pe3yabTaTi po3paxyHKy NOKa3HUKIB OHiHKH iHHOBANii{HOT AKTHBHOCTI MiAMPHEMCTB
MAIIMHOOYAYBaHHs Ta MeTaJayprii Ykpainu 3a 2013 p.

IMoka3HUKH OLMiHKH iHHOBALIiHOI AKTHBHOCTI
Ne MignpuemcTBoO
Kin Knp KHM KoT Kon Ki3
X1 X2 X3 X4 X5 X6
1 2 3 4 5 6 7 8
1 TTAT «CnoBBaxmarr» 0,0007 0,1579 | 0,1798 | 0,2959 | 0,2886 0,1305
2 | IIAT «HIIO JHIIIPOIIPEC» | 0,0038 | 0,1758 | 0,3701 | 0,0976 | 0,2172 | 0,0525
3 | TIAT Banopixrpascopmarop» | 0,0270 | 0,0541 | 0,8555 | 0,1283 | 0,1231 | 0,3582
4 ITAT «EnepromMarnicnerncraib» 0,0758 0,0456 | 0,8655 | 0,1591 | 0,2781 0,3854
5 | TIAT «Hopa» 0,0062 | 0,1066 | 0,5059 | 0,2214 | 0,1545 | 0,8410
6 [TAT «EnexTpoasurys» 0,0013 0,1154 | 0,3396 | 0,1984 | 0,1518 0,8078
7 | TIAT «Morop Ciu» 0,0002 | 0,0595 | 0,6027 | 0,1433 | 0,2653 | 0,2625
g | AT «Cymcoke Mammmodynis- | g 553 | 00557 | 02739 | 0,1280 | 0,2606 | 0,4544
He HBO im. ®pyH3e»
9 | BAT «TypGoatom» 0,0014 | 0,0443 | 0,4519 | 0,1428 | 0,4057 | 0,5563
10 | AT «Cnaciescoiuii MeTamyp- | o035 | 00439 | 0,7744 | 0,1594 | 0,1290 | 0,4851
T1MHUHU 3aBOI»
11 | TTAT «J{oHEUbKCTAIb» 0,0012 0,0237 | 0,5245 | 0,1829 | 0,3199 0,4421
1p | AT «Jlpysiscoianii 33801 Me- | g005 | 00491 | 0,4935 | 0,2040 | 0,0601 | 1,1220
TQJICBUX BUPOOIB»
13 i‘:gﬂ»“x"‘pum"“““ TPYOHME | g 4683 | 01730 | 04360 | 0,2401 | 0,1465 | 0,2090
14 | AT «Kocrsmmunisewinit Me- | g 6070 | 00331 | 04610 | 0,1715 | 0,2369 | 0,3489
TaJTYPprivHuM 3aBOa»
15 | AT «Mapiynomscexuii Meta- | g g011 | 0164 | 04782 | 0,2856 | 0,2651 | 1,0876
JIYPT1MHUN KOM61H8.T M. IJ'UIILIa»
16 | JI1 «BinHUISITpaHCIpHIIAL» 0,0087 0,0456 | 0,3456 | 0,2130 | 0,1256 0,1256
17 | TIAT «Ymanbdepmmar» 0,1234 | 0,2145 | 0,1345 | 0,3421 | 0,2584 | 0,2695
18 | TIPAT «Asoscuii mammnoby- | o g076 | 00567 | 04567 | 0,3509 | 0,0123 | 0,0012
J1BHHUH 3aBOO>»
19 | AT «bapcexuii mamuuoby- | o101 | 01532 | 02790 | 0,0087 | 04598 | 05236
J1BHHUU 3aBOI»
oq | BAT «Jlporobumbuii mammmo- | g aqe7 | 00009 | 0,6789 | 0,5601 | 0,1274 | 0,2365
Oy/iBHHI 3aBOI»
01 | TOB «Baxworo sarobynysai- | o q069 | 01267 | 0,2309 | 0,1230 | 0,0069 | 0,1478
s «Toumarn»
22 | TTAT «CHIKHIHCBKXIMMAIII» 0,0064 0,0743 | 0,8045 | 0,2609 | 0,2369 0,5692
93 | AL «bepasanchiuii 3aBox Citb- | 3450 | 01209 | 0,3590 | 0,1509 | 0,2015 | 0,6321
TOCIITCXHIKN»
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3axinuenns maon. 2
1 2 3 4 5 6 7 8
BAT KwuiBchkmii 3aBoj «ATpo-

24 | BAT 02109 | 0,2501 | 0,3189 | 0,3760 | 0,4596 | 04716

o5 | TOB «binominbeokuii Mamm- | 643 | 0934 | 0,7865 | 0,2178 | 0,1745 | 0,0056
HOOY/IBHUH 3aBO»

26 | TOB «BTK «binouepkiscokuii | q56 | 02008 | 0,3409 | 0,1530 | 0,3251 | 0,2685

KOMOAHHO-TPaKTOPHNUIT 3aBOI»
27 | TAT X3 KIIVY «[Ipurma-npec» | 0,1504 | 0,0087 | 0,4076 | 0,3298 | 0,0065 | 0,1212
28 | BAT «Mikpou» 0,0089 | 0,0075 | 0,0987 | 0,2419 | 0,5962 | 0,3365
29 | TOB «MuKONIaIBCUTEIIPOCKT» 0,0765 0,0549 | 0,1567 | 0,2790 | 0,0458 0,0154
[MpAT «ExcneprMeHTaIbHO-Me-

30 | [IPAT « 0,1100 | 0,0934 | 03702 | 0,1423 | 0,2310 | 0,2365
XaHIYHUHU 3aBOI>»

31 | TOB BIT «AzoBmarmmpom» 0,2001 | 0,1108 | 0,6034 | 0,1632 | 0,1258 0,5521

32 | TOB «A30BeneKTpo30yT» 0,0025 | 0,0478 | 0,5610 | 0,0987 | 0,5214 | 0,3687

33 | HPAT «Jlonewskuii enextpome- | g 5509 | 07854 | 0,2545 | 0,1876 | 0,4987 | 0,1144
Ta.IIyprlPIHHPI 3aBoa»

34 | HAT «Anueschkuii meranyp- | o 5071 | 00673 | 0,3106 | 0,1598 | 0,2371 | 0,0075

TiMHAI KOMOIHAT»
35 | I[TAT «MK «A30BcTanb» 0,0008 0,2531 | 0,5430 | 0,1842 | 0,3612 0,6321
TOB «HikOIOIBCEKHHA 3aBOJ

36 0,0054 | 0,1309 | 02865 | 0,2245 | 04102 | 0,1984
CIIEKTPO3BAPIOBAILHHX TPYO»

37 ngﬂ:ﬂ‘““pom’m“ TPYOHHUIE | 6635 | 00007 | 0,1432 | 02467 | 0,0623 | 0,0632

38 E‘;}T «ApcenopMirran Kpusmit | 1109 | 0059 | 0,0981 | 0,1709 | 0,0954 | 0,8745

39 ggf «3aBOJ METHSHUX BMPO- | g 0951 | 01065 | 02198 | 0,2398 | 0,1039 | 0,1258

a0 | TIPAT «Jluinposcbknii 3aBOX | g 559 | 00089 | 0,4390 | 0,3541 | 0,5123 | 0,1369
«Anromari»

41 | TAT «Apremisebkuid 3aB01 110 | g 5075 | 0074 | 0,3065 | 0,3376 | 0,3415 | 05547
00poOI1i KOTbOPOBHX METAIIBY

4 | BAT «Menitononkehkuii 3aB01 | g 5790 | 00376 | 0,2501 | 0,2543 | 0,2563 | 0,3789
«ABTOKOJIBOPIIAT»

43 | TIpAT «A30BEICKTPOCTAIILY 0,0037 0,2501 | 0,4109 | 0,3512 | 0,3026 0,5412

44 | TIpAT <HBII «Hadyromamm 02541 | 0,1545 | 0,3256 | 0,4125 | 0,2587 | 0,4685

a5 | DAT «Kpemenuyupkuii crane- | o goa5 | 1935 | 03974 | 0,3658 | 0,1269 | 03972

JIUBapHUI 3aBOJ»

Ha migcTaBi pe3ynbTariB po3paxyHKy MOKA3HHUKIB OLIHKHM iHHOBAIIHHOI aKTUBHOCTI
MPOMUCIIOBUX MiANPUEMCTB IX 3TPyMyBalyd B OKpeMi KiacTepu (3i CXOKUM IHHOBa-
[IHUM CTaHOBHIIIEM Ta PO3BUTKOM). KigbKicTh KiacTepiB BU3HAUYCHO 3a (OPMYIIOI0
Crepmxkecca, ix — 7. Merogom kinactepusaiii oOpaHo meton K-cepennix. Pesynprar
00’eTHAaHHS MIATPUEMCTB BioOpaskeHo Ha puc. 1.

Haouno 00’enHaHHS MiAMPUEMCTB MAIIMHOOYTyBaHHS Ta METAIypril B KIacTepH,
3arporoOHOBaHe aBTOPOM, MTOKa3aHO Ha pHC. 2.

Takum 4MHOM, Cy4acHi MiANPUEMCTBA MAIIMHOOYTyBaHHS Ta MeTamyprii Ykpainu
MAaIOTh CITUTBHI PUCH Ta TSHJICHIIIT IHHOBAI[IIHOT aKTUBHOCTI. Y Mexax | kiacrepy mi-
JIIPUEMCTBA XapaKTePU3YIOThCSI HU3BKUM PIBHEM 3a0€3MEUeHOCT] iHTEIEKTYaIbHOIO
BJIACHICTIO, HEAOCTATHBHOIO KIIBKICTIO MEPCOHaTy, 3alHSATOr0 B iHHOBAIIMHUX PO3-
poOKax, 0JTHOYACHO 3 BUCOKOKO JIOJICK0 MaifHa, HEOOX1THOTO JJIsi IHHOBAIIHHOT JTisJTh-
HOCTI, BUCOKHM PiBHEM OCBOEHHS TeXHiKH. || kiactep Mae cynepewinBi XapaKTepHCTH-
KM 1HHOBaLifHOI aKTMBHOCTI MiJNPUEMCTBA — MIiHIMAJIBHUN PiBEHb HTENEKTYalbHOI
BJIACHOCTI, IHHOBALIHHOTO 3pOCTAaHHS, OCBOEHHS HOBOI TEXHIKM B IMOEJHAHHI 3 MaKCH-
MaJIbHOIO KUTBKICTIO mepcoHaity s 3aiiicaenns H/IP Ta JIKP y ramysi, mokasHukamu
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OCBOEHHS HOBOI IMPOAYKIIIT Ta KibkocTi MakiHa st 3aiiicHenHss HJIP ta JIKP y mexax
HopMH. Lle cBiquuTh PO HEAOCTaTHIO e()EeKTUBHICTH YIPABIIHHS IHHOBAI[ITHUM PO3-
BUTKOM MIAMPHEMCTBA MOPSA 13 BEIUKUM IITaTOM MPALiBHUKIB, HEOOX1IHICTIO MpH-
NOaHHS HOBHX 00’ €KTIB IHTENIEKTYaIbHOI BIACHOCTI.

Plot of Means for Each Cluster
1.4
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Puc. 1. I'padik ycepenHeHnx 3Ha4eHb IPYNYBAJTBLHUX 03HAK Y Me:KaX ceMH KJacTepiB
HNiANPHEMCTB MAIIHHOOYAYBaHHS Ta MeTATYprii YKpainu

[Mignpuemctaa 11 k1actepy MaloTh HU3BKUIA PiBEHBb 3a0€3MEUEHOCT] IHTENEKTYaTIbHOIO
BJIACHICTIO, TIEPCOHAIY JUTSI 3[IHCHEHHsI IHHOBAI[IMHUX PO3POOOK OJHOYACHO i3 BUCO-
KMMH TIOHaTHOPMAaTUBHIMH TIOKa3HUKaMH OCBOEHHSI HOBOT TEXHIKH, HOBOI IPOJIYKIIii,
IHHOBAI[IHHOTO 3pOCTaHHs. BkazaHi TeHAEHIII roBOPATH MPO HEOOXiTHICTH PO3IIH-
pensst mrary npanisaukis it H/IP ta JIKP, 30iabI1eHHST 00’ €KTIB IHTEIEKTYaIbHOT
BJIACHOCTI Ha mignpuemcTBax. [linnpuemcrsa |V knacrepy XxapakTepu3yrOThCs HEIO-
CTaTHIM piBHEM 3a0€3MEUCHOCTI THTEICKTYalbHOIO BIIACHICTIO, HEIOCTATHHOIO KiJb-
KicTio nepconany anst H/IP ta JIKP, HM3bKMM piBHEM OCBOEHHS HOBOI MPOIYKILii,
MpoTe, MAKCUMAIBHUM PiBHEM 1HHOBALiHHOTO 3pOCTAHHS Ta BHCOKOIO JOJICI0 MaiiHa
s HIAP ta JIKP, mo cBim4uTh Mpo CTIMKICTh TEXHOJOTIYHOTO 3POCTaHHS i BUPOO-
HUYOTO PO3BHUTKY i TOBOPUTH MPO JAOCBIA MIANPUEMCTB 3 YIIPaBIiHHS 1HHOBALIHHIMH
npoekTaMu. V KiacTep XapakTepH3YEThCsl AOCTATHIM piBHEM IHTEIEKTyalbHOI Biac-
HOCTI Ha MiJIPUEMCTBAX, MalHa ISl 3JICHEHHS IHHOBAIIMHOI JisUIbHOCTI Ta BHCO-
KHM pPiBHEM IHHOBAI[IITHOTO 3pOCTaHHS, IO B MOJAIBIIOMY 3a0€3MEUUTh ITiIBUIICHHS
HU3BKOTO PiBHA OCBOEHHSI HOBOI TEXHIKM Ta MPOAYKLii, pO3IIHMPEHHS TIEPCOHATY IS
3ifiCHeHHsI IHHOBaIliitHOI misbHOCTI. [TinmpuemcrBa VI kiacTepy XxapakTepu3yrOThCS
MEePEeBaKHO MIHIMAJILBHIMH IMOKA3HUKAMH IHHOBAIIIMHOT aKTUBHOCTI, OKPIM MOKa3HUKIB
OCBOEHHSI HOBOI MPOJYKIIii, 3a0e3neueHocti MaiiHoM st 3aiticHennst HJIP Ta JIKP,
PiBHS IHHOBALIHOTO 3pOCTaHHS — X piBeHb JOCTaTHHO BUCOKWH. [1in yac 3’sicyBaHHs
ocobmuBocTell mispHOCTI minnpuemcts VIl xmactepy 3BepHEHO yBary Ha CXOXKICTh
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iXHBOI IHHOBAIIIITHOI aKTUBHOCTI Ha mianpueMcTBa Il kmacrepy, mpoTe Moka3HUK 3a-
OesneuenHs MaiiHoM st 3aiiicHenHss H/IP ta JIKP € makcumanbsHuM y ramysi i piBeHb
IHHOBAI[IIHOTO 3pOCTaHHS HAOJIMKEHO 10 HOPMH.

Ixnacrep [ [IpAT «A3oBchkuii MamuHOOYAiBHII 3aB0», BAT «/IporoOunbkuii Mamm-
HOOymiBHUU 3aBon», TOB «BiNMOMiNBECEKUI MamUHOOYIIBHHI 3aBOIY,
ITAT X3 KITY «[Ipurma-mnpec»

ITAT «Cnosaxmam», [TAT «HITO JHITTPOITPEC», A1l «Binaunsgrpancnpu-
nam», [TAT «Ymanspepmmam», TOB «Baxkoro BarodynyBanus «Toumari»,
TOB «BTK «binonepkiBceknit kombaitHO-TpakTopHUii 3aBoa», TOB «Muxo-
L p| maiscimbripoekT», [IpAT «ExcrieprmenTansHO-MexaHiaHmi 3aBom», [IpAT «/lo-
HEIBKUIA eneKTpoMeTanypriitanit 3aBoa», [TAT «AnmdeBCBKHN MeTamypridHMiA
kom6iHaT», TOB «Hikononschkuii 3aBOJT €1eKTpo3BaproBATLHIX TPyo», TOB «/lHin-
PpoBCHKHi TpyOHMIA 3aBo1», TOB «3aBox MeTH3HIX BUPOOIB»

II knacrep

IMAT «Cymcpke mammuoOyniBne HBO im. @pymze», [TAT «bapcpkuii MammHo-
OyniBauiA 3aBor», BAT KuiBchkwit 3aBox «Arpomani», BAT «Mikpon», [TAT «Ap-
III kmacrep | TemiBChKmIi 32BOJ TIO 00po0i11i KombopoBux MeTaniB», BAT «MetiTononbChKuii
3aBoj «ABTokombopiuT», [IpAT «AsoBenexrpocrans», [IpAT «HBIT «HagTo-
Mamm, [TAT «KpemeHdyIpKuii cranemBapHIi 3aBOI»

ITAT «Hopn», ITAT «Enexrpoasurym», [TAT «JIpyKKiBCbKHiT 3aBOJ] METAICBUX

IV xnacrep BUpo0iB», ITAT «Mapiynonbcbkuil MeTanmypriiiauit komOiHat iM. Itiua»

[NAT «Xapumsekuii TpyOHUI 3aBoa», Il «bepasHChKHiT 3aBOJ CLTBroCHTEX-
—» Hixkm», [IAT «ApcenopMirran Kpuswnit Pir»

V kiacrep

ITAT «Mortop Ciu», [TAT «JlorenpkcTtans», [TAT «KocTaHTHHIBCHKA MeTaITyp-
N rivianit 3aBon», TOB «AzoBenekrpoz0oyr», [TAT «MK  Asoscrame», [IpAT «/IHi-
npoBChKHHA 3aBox «Aromant», BAT «Typ6oatom»

VI knacrep

[MAT Banopixrparchopmarop», [TAT «Enepromarnicrienicrans», TOB BIT «A3os-
marmpom», [TAT «CHakieBchkmid MeTanypriiiauii 3aBom», [TAT «CHIXKHSHCHK-
X1MMaII»

VII knacrep

Puc. 2. Knacrepusauisi n[poMuC/I0BHX HiANPHEMCTB
HA MiICTaBi NOKA3HUKIB OLiHKH iHHOBANIiHOI AKTUBHOCTI

OTKe, y 3B 513Ky 3 HEBU3HAUCHICTIO PUHKOBOI'O CEPEAOBHUIIA BaYKIIMBOTO 3HAYCHHS
HaOyBae MPOrHO3yBaHH: MailOyTHIX CHTYyaliil Ta yrnpaBliHHSI HUMHU B po3pi3i iHHOBA-
IAHOT MiSTTBHOCTI MiANMPUEMCTB. HacTymHUM JIOTTYHUM KPOKOM, TPYHTYIOUHCh Ha pe-
3ynbTaTax MpPOBEICHOIO aHajily, € BWU3HAYCHHs, PO3POOJCHHS Ta BIPOBAIKCHHS
CTpaTerii 1HHOBAIITHOI JiSIBHOCTI TMPOMUCIIOBUX ITAIPUEMCTB. 30KpeMa, JOILIb-
HOO € Ju(epeHInianis CTpaTerii AisUIbHOCTI 3aJIKHO BiJl KOHKYPSHTHHX MO3UIIIH Ha
PUHKY MalMHOOYyBaHHS Ta METAIyprii Ha CTpaTerii MoCiJOBHUKA Ta Jijiepa CTO-
COBHO IHHOBAIIIITHOTO PO3BUTKY 3aJIGKHO BiJl 3HAYCHHS IMOKA3HHUKIB IHHOBAIIIMHOT aK-
tuBHOCTI (Tabm. 3). Ctpareris jinepa nepeadayae miATPUMaHHs CTAHOBHUINA HA PUHKY
1 3MIIIHEHHsI KOHKYPEHTHUX IMO3HUIIH Yy 1[bOMY BUIAJKy Ha ITJICTaBl BJIOCKOHAJICHHS
IHHOBAIIMHOI JiSUTBHOCTI, TiIBUILEHHS 1HHOBAI[IITHOI aKTHBHOCTI Ta po3BUTKY. CTpa-
TErist MOCTiJOBHUKA € MACUBHOK U TOBOPHUTH MPO MiATPUMAHHS MiAIPUEMCTBAMHE CY-
YacHOr'O piBHS IHHOBAIIMHOTO PO3BUTKY, (POKYyCYBaHHS Ta MU(epeHLialilo iHHOBa-
[iIfHOT aKTUBHOCTI Ha JOCTaTHHOMY PiBHi.
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Tabnuys 3
Crparerii JisiJIbHOCTI MiAMPUEMCTB 3aJ1€KHO Bi/l 3HAYUeHHsI MOKA3HUKIB iHHOBaLiliHOT aKTHBHOCTI
IMoka3HHUK iHHOBALIHOI AKTHUBHOCTI 3HaueHHs Crparerist TissJabHOCTI

>0,10... 0,15 Tocinosuauk (I1)
<0,10... 0,05 Jlinep (1)
>0,20... 0,25 Tocinosauk (I1)
<0,20... 0,15 Jlinep (JI)
>0,25... 0,30 Tocinosuauk (IT)
<0,25...0,20 Jlinep (JI)
>0,35... 0,40 IMocinosauk (I1)
<0,35...0,30 Jlinep (1)
>0,45... 0,50 TTocinosuuk (IT)
<0,45... 0,40 Jlinep (1)
>0,55... 0,60 Iocinosauk (I1)
<0,55... 0,50 Jlinep (1)

KoecinienT 3abe3nedeHHs iHTENEKTyaIbHOIO BIACHICTIO

Koedinient nepconany, 3ansroro 8 HIP ta JIKP

Koedimient maitna, Heooximgnoro mis HJP ta JIKP

KoedirieHT 0CBOEHHST HOBOT TEXHIKH

Koeoirient ocBo€HHSI HOBOT MPOIYKIii

Koeoirmient iHHOBaIiHHOTO 3pOCTAHHS

Ixeperno: [13].

Ctuciny XapakTepUCTHUKY KJIACTEPIB Ta 3aCTOCOBAHMX CTPATEriil yNpaBIiHHS IHHO-
BaIlIHOO JIISUTBHICTIO POMUCIIOBUX IMIJIIPUEMCTB HaBEJCHO B Ta0IM. 4.

Tabnuys 4
XapakTepHucTHKA KJIacTepiB 3 TOYKH 30py cTpaTeriii AisiJIbHOCTI MiANPHEMCTB
3aJ1e5KHO BiJ 3HAYEHHS MOKA3HUKIB iHHOBAIi{HOI AKTHBHOCTI B KOJKHOMY KJacTepi

Crparerist 1islJIbHOCTI 32J1€5KHO Bi/I 3HAYEHHS MOKA3HUKIB
Kaacrep iHHOBaNi{HOT AKTHBHOCTI

Kin Kgp KHM KoT Kon Ki3

1 I1 I1 JI JI I1 I1

11 I1 I1 JI I1 I1 I1

111 I1 I1 JI JI JI JI

I\ I1 I1 JI I1 I1 JI

V JI I1 JI I1 I1 JI

VI I1 1 JI I1 JI JI
VII I1 I1 JI I1 I1 I1

BucnoBku. TakuM YMHOM, Y Cy4YaCHUX PHHKOBHX YMOBaX JJISl JOCIHiPKEHHSI KO-
HOMIYHHUX TIPOIICCIB B3araii i IX OKpEMHX acCIICKTIiB, 30KpeMa IHHOBALIWHO JisTEHOCTI,
HEOOXiZIHO 3aCTOCOBYBATH HOBI CydacHi METOJM Ta IHCTPYMEHTH, TOMY aKTyalbHUM
BHSIBHBCS KJIQCTCPHHI aHaJi3 JUIsl BUBUCHHSI IHHOBAIIHHOI aKTHBHOCTI MIJAMPHUEMCTB
MaIMHOOYIyBaHHS Ta MeTanyprii Ykpainu. 3acTocyBaHHs aHaIi3y 103BOJIWIIO IJIO-
0aJIbHO OLIIHUTHU JISUTBHICTh IIUX Tally3el HAIllOHAJIBHOIO TOCHOAAPCTBA 3 TOYKU 30pY
IHHOBAIIMHOT AaKTUBHOCTI, BUSBUTH CXOX1 TEHJICHI[II IHHOBAIIHHOTO PO3BHUTKY IPO-
MUCJIOBHUX MIANPUEMCTB Ta 3allPONOHYBATH €EKTUBHI CTpaTeril yIpaBIiHHS AisUIbHIC-
TIO B PO3pi3i MOJAJIBIIOrO IHHOBAIIHHOTO pO3BUTKY. [IpoBe/ieHa KiiacTepusarlis mpo-
MUCJIOBUX MIANMPUEMCTB KpaiHM Ha IMiJICTaBl MOKA3HUKIB IHHOBAIIMHOI aKTUBHOCTI
JIO3BOJIMJIA 3TPYIYBATH MiANPUEMCTBA MAIIMHOOYAYBaHHS Ta METAIYprii y ciM Kiac-
TEPIB 31 CXOXKUMHU TOKa3HUKAaMH 1HHOBAIIMHOI JiSUTbHOCTI Ta IHHOBAI[IHHOTO PO3BHTKY,
KO)KHHH 3 SIKMX Ma€ cBOI 0coOnMBOCTI. Pe3ynpTaTti qoCmiiKeHHs cBiquaTh Ipo HEoO-
XITHICTh ypaxyBaHHs OKPEMHUX PUC IHHOBAIIIHOT aKTHBHOCTI KOYKHOTO KJacTepy A
(hopMyBaHHs ONTHMAIILHUX CTPATEriil AiSUTBHOCTI KOKHOTO MiINPHEMCTBA Ta PO3BUTKY
ray3i MalIMHOOYAyBaHHs Ta METAIypTii B LloMy B KpaiHi. [linnpuemcTBa kinacrepiB
MOBHHHI BPaXOBYBATH 3allPOMOHOBAHI CTpaTerii NisIIbHOCTI I MIATPUMAaHHS HOro Ha
JIOCTaTHLOMY piBHI B Cy4aCHHX yMOBax Ta MOKPAIEHHS KO)KHOT'O MMOKa3HUKA iHHOBa-
LIHOT aKTUBHOCT] B MAOYTHHOMY. 3 TOUKH 30pY PO3BUTKY raly3i MalIMHOOYyBaHHS Ta
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MeTanyprii cepell 7 KiacTepiB MPOCTEKYIOTbCS CTpaTerii JiepcTBa BiANOBIAHO 0
YIIPaBIiHHS OKPEMUMH MMOKa3HUKAaMH 1HHOBAIIMHOI aKTHBHOCTI Ta CTpaTerii MOCIiIoB-
HHKIB, fIKi TIINTOBXYIOTh MATPHMaHHS KOHKYpPEHTOCIIPOMOKHOCTI B Tamy3i uepes
YIIPOBA/PKCHHS 1HHOBAIIMHUX TEHJICHIIIN, ITI[BUINYIOTh PIBEHb IHHOBAIITHOIO PO3-
BUTKY MIINPHEMCTB i €PEKTUBHICTD IiSUTBHOCTI Ta MPHOYTKOBICTH TPOMHUCIOBHUX ITiJI-
npueMctTB. [IpoBeneHe NOCITiKEHHS J03BOJIUIIO BHSIBUTH MOXKIJIMBOCTI aKTHBi3allii iH-
HOBAIIHHOI JIISUTBHOCTI JUIsl KOXKHOI BHIUICHOI TPYITH MIAMPHEMCTB Ta Taldy3i B LIIIOMY
4epe3 3aCTOCYBaHHS KllacTepHOro aHanizy. [Ipaktimune 3acTocyBaHHS pe3ysibTaTiB aHa-
JIi3y JIO3BOJIUTH TMPUIMATH PalliOHaTbHI YIIPABIIHCHKI PIIICHHS MO0 ITiIBUIIICHHS 1H-
HOBAI[IHOI aKTUBHOCTI MiANPUEMCTB MALIMHOOYTyBaHHsI Ta METayprii Ta MOKpalleH-
Hs1 €()eKTUBHOCTI IHHOBAI[IHHOT'O PO3BUTKY MPOMHCIIOBUX MiANPUEMCTB Y LIJIOMY.
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