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Providing  high-quality forecasting information to the management system is essential to improve 

the efficiency of management decisions generated by this system. To realize the corresponding 
demand, the article scrutinizes the financial forecasting as an important mechanism in the formation of 
predictive information necessary for management system. 

Keywords: financial forecasting, management system, management solutions. 

      -
         

.       ,  
         -

  ,    .    
       ,  

   , ,    
     ,   
   ,     

  .     -
     ,  -
   ,       

.  ’   ,     -
         -
     .  

,         
       

     ,      
      . 

         
   . . [1],  . . [11],  . . [2], 

 . . [11],  . . [10],  . . [4],  . . [7], -
 . . [7],  . . [8],  . . [9],  . . [3], 

 . . [7],  . . [10],  . . [9],  . . [11], 
 . 

                                                
©  . ., 2015 



ISSN 2312-6779.   .  « ». . 9 (3), 2015 

 19 

       ,  -
       , 

        
,          -
   . 

  «  »   ,  
     « ».   , 

 ’       ,    
   ,      

,   ,       . 
      ,    .  .   «  
  »     , 

 -, - ;  ,   ,  
  -  [2].        

  .  .,   .  .    .  .,   ,    
          
    16].    -

       ,      
 .  ,  . .     

 ,      ,  -
   ,   ,  -

  [8].    ,    , 
        ,  -

,  ’   .  . . 
,     ,       

     ’   [12].  .   -
   ,    , , -

   -      -
     [11].   ,  . .  
    ,     ,  -
        ( -  
 )   -   [6]. 

  ,    
  ,     ,   -

  . 
        

  -,     ,  ’     -
        

  .  ,      
      ,   -

     «  »,  ’  
     ,   -

    .    
   «  », ,     

       .  -
  , ,    –   -

  ’  ,   , 
         

  ( . 1). 



ISSN 2312-6779.   .  « ». . 9 (3), 2015 

 20 

 1 
     «  » 

  

 . . [3] 
 ’ ,    , 

   ,    , 
   -   

 . . [18]  '  , , , ,   -
 ,       

 . .,  
 . .,  

 . . [7] 

          -
,     , -

   ,    

 . .  
[1] 

   ,     -
, ,    ,   . . -

         
   

 . . [4] 

  ’       ( , 
, , , ), ’   ,  

    ,    
  

 . ., 
 . . [10] 

 '  ,       
      

 . . [9] 

      .  -
       -

 ' - '   « »  
' ,    ,    , 

     

 . . [9] 
      -

’  ,       -
     

 
      -  

 ,        -
 ,          
   .      

     ,      
      .  

       
   -   

   ,      
   ,      
       -

,      -
-  .  ’   ,  ,   

      ,  
         . 

       
 ,       -

       .  
     ,   

     ,     
,   ,      

( . 1).  ’        
       
    .  



ISSN 2312-6779.   .  « ». . 9 (3), 2015 

 21 

 
 

. 1.     
     

   

  

   

   

       

   -
  

  

     
  

  , -
   -

  

    
   

    

     
  

   
 

  

   
 

   
 

   
 

  

   

 

 

   

 

   

 '  

 , 
  -

 -
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-
 

  , 
   

   
  

   

   
   

 
 

 -
 

 

   -
 

   

    
     

   -
/   

  -
  

 . 

 -
 

   
  . . 

 

    
     

   
 2012     
  -

 

  '   

  

    
    

   -
   ’    

   -
    

     
 

   -
     

 

   -
     

  

  
 

   
 

  

  

  

  

 

  

   

    

   
 

  

  
   
  

 
 

  
  -

 

  
 

 -
  -
 '    

 

   
   

     
   -

 ’   

   -
   

’   

    
     

’   

  
  
  

  



ISSN 2312-6779.   .  « ». . 9 (3), 2015 

 22 

          -
,  ,      

     ,   ’   ,    -
       ,  

      
  .    ,   -

       , 
         

   .  
       ’  

          . 
 ,        ’  

  ,     ,  -
         -

  .  ’     ’   
       
  . 1.        

   ’    . 
  . 1.   ’  ’    -

       -
 : 

1.     ’   
    ’  ,   

   .   ,  -
    ,    

     ’  . 
2.        

  ’  ,       -
   .    
      ’  ,   

        ’  
 . 

3.       ’  
,  ’       -

.      -
  ’  ,       

   .  
 . 1 ,     ’    -
         . 

         
  ,     

  ’  . 
          -

    .    ’   -
     . 2.   

          
   ,    

,         , 
           



ISSN 2312-6779.   .  « ». . 9 (3), 2015 

 23 

  .      -
   ,      

   ,      
,         

 .  
 

 
. 2.    ,  

’      
 

        
,   ,      , 

    ,      -
 ,       .  

     ,   
    .   

     ,    
      . 
        

    ,      
’         -

.         
         . 

       ,  
          -

  ,       
  .      
,  ’    ,     

,      ,  -
   ,     -

.         -
    ,   ,   

        
  .  ’   ,     

      , 
       

        

    , ’  
    

    -
    

 

    
    
    -

    -

   
   

    
   

 ’   
 

   

 
-

 



ISSN 2312-6779.   .  « ». . 9 (3), 2015 

 24 

 .  ,      -
        -
  ,  ’   ,   

       
  .  

      ,    
       , , 

,       ,       -
       -

 ( . 1). 
 ,      -

      ,   ,    
   ,      

    .     
         

,        ,   , 
          

    ( . 3).  
 

 
. 3.       ,  

      
(     [15]) 

 
    ’     

,          

 

 
 

 
 

 
 

, 
 

 
 

 
 

    , , - , 
- , -     

     

     ,  , 
      

     

      

     

 -   

   ,    ,  
         

         

     

     



ISSN 2312-6779.   .  « ». . 9 (3), 2015 

 25 

  ,       -
   .     

       , 
 ’   ,        

  .  . 1 ,    -
      -
,   :     

      ’    
    .    

        , 
     ’     

  ,    
 : 

1)        -
-   ; 

2)        
; 

3)         -
  ,    ; 

4)         
 ; 

5)        
       ; 

         
 ,        -

: 
1)         , 

   , -  ,  
       , 
   ,    

         
 ,        
 ; 

2)      ,  -
      -   , 

        
  ; 
3)       -  -

 ,     ; 
 ,   ,        

’    ,    
,       ’  

         
  ,   ,    

    .   , 
 ,   -   -

,   ,   
    ,     

  ,  ’   ,    



ISSN 2312-6779.   .  « ». . 9 (3), 2015 

 26 

         
 .   ’     

      ,   
         -
  ,   ,    

 ,         
   ’ .  

  ,        
,     ,    , 

        
   ,   -

        -
    . ,    

    ,     
,         
 .         

     ,  
         

        -
  .      -

         
,         

     .   
       , 
         , 

         
            

 .      -
    ,   ,  

 ,       
  .       

          
  , ’    ,  -

 ’      .   
 ,         -

         -
.  

    ,    -
   ,      

 ,     ,  
  -  ,    
,   ,      .    ,  

   ’       ,  
     .    

  «       » 
  «    »,      

   ,     
    ,     

    . 



ISSN 2312-6779.   .  « ». . 9 (3), 2015 

 27 

       ,  
      ,  

        
 ,        
          

     .   
  '       

,        
  ,     ,   

       . 
        

   ,       -
  .    ,  

    ,   
       ,   

      . 
        -

        ( . 4). 
 

 
. 4.     ,  

’       
(     [17]) 

 
    , ’   

   

 -  -
  

,   -
   -

   

  -
   

  , -
-     

  

    -
   , -

    

-   
  ,  -

     

    

,   
  ,  

 ,  -
  

   
   -
  ,  

   -
  

  -
   

 ,  
  

   
-  -

,    -
  

  ,   
  

  
  -

  

  -
   -

   

  -
   -

 

 
 



ISSN 2312-6779.   .  « ». . 9 (3), 2015 

 28 

     , ’   -
  , ,      

      .   
      ,  

        , 
        

      -  
,    ,      

,     -  -
.        ,   

         
,        

         -  
   ,    .    

,       
          

  ,  ’      ( . 5).  
 

 
. 5.        

    
 

  ,   . 5,    
       , 

    .  ,   
   ,    

 ’  ,     
    ’   . 

     ’   
, ,         

         
 .  ,     -

     ’   , 
        

 .  , ’  ,    
 ,       

 ,    ’  ,   
   ,     . 

   -
    

 

 -
  -
 -

  
 

,   
   

 

  
   -
  

 -
 ,  

  -
  

 -
  -

  
 

  
   -
  

   -
  -

   -
   

 



ISSN 2312-6779.   .  « ». . 9 (3), 2015 

 29 

        
   ,     
   ’       

        
.   ,     , 

    ,  : 
1.       -

    . 
2.    ,     -

      ,    
 ’    . 

3.       
 ,     ’  
 ,    ’    . 

4.       
        . 

5.   ,     
        

 . 
.        

,        
    .  '    

 ’    , ,    , 
      -

        
  ,   ’ ,    -
         

  .  ’   ,    
          

,     ’     
      ,    

.        
     ,  ’  
   ’  ,    -

 ,       ’ . 
 ’   ,       
        -

    .  
       -

   ’      -
        . 

      
           

 ,      ,  
      . 

 
  

1.  . .    / . . . – . :  
 , 1999. – 570 . 

2.  . .       (  .  .) / 
. . . – .;  :  « », 2005. – 1728 . 



ISSN 2312-6779.   .  « ». . 9 (3), 2015 

 30 

3.   :  3 . / .: . .  ( . .)  . – . : 
  « », 2002. – . 3. – 952 . 

4.  .  .   :     /  .  .  .  – M. :  
, 2002. – 415 . 

5.  . .   « »  «  »   
    / . .  //  . – 

2015.  –   2. – . 15-20. 
6.  . .      

 / . .  //  . – 2014. – . 6. 
7.  . . :   / . . , . . , 

. . . – . : , 1998. – 600 . 
8.  . .   : . . / . . . – 

2-  . – . : , 2003. – 576 . 
9.  . .   :  -  / 

. . , . . . – . : , 2010. – 280 . 
10. ,     : . . /  . . . -

, . . . – .  : , 2004. 
11.   /  .  .  ,  .  .  ,  .  .    .  ;   .  

. . . – . : , 2007. – 420 . 
12.  . .      / . .  // 

 . – 2012. –  1. –   : http://nbuv.gov.ua/UJRN/ 
DeBu_2012_1_9 

13.  . .    : . .   / . . . – . : 
, , 1998. – . 76. 

14.  . .    / . . . –  : 
. – 2003. 

15.  . .     : . . / . . -
. –  : ,  2000. – 315 . 

16.  . .   : . . / . . , . . , 
. . . – . : , 2004. – 231 . 

17.  . .        / . . -
, . .  /  . . . . . – . : -  . -  . , 

2002. – 672 . 
18.  . .  :    / 

. . , . . , . . . –  : , 2007. – 344 . 
 

   08.10.15 
 
 

 
 
 
 
 
 


