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Введение 
 
Сегодня один из основополагающих векторов 
перспектив развития автомобильной промыш-
ленности направлен на снижение выбросов 
вредных веществ в атмосферу. Работы по это-
му направлению сводятся, в основном, к опти-
мизации процессов сгорания топлива в двига-
теле. Однако для достижения заданных пара-
метров одной оптимизации ДВС будет недо-
статочно. Для повышения экологичности сле-
дует развивать альтернативные схемы привода: 
электрический и гибридный. Еще одним нема-
ловажным фактором, который требует деталь-
ной проработки в условиях роста автомобили-
зации, является оценка безопасности электро-

мобилей и гибридных автомобилей на дорогах. 
Американский институт по оценке ущерба на 
дорогах (Highway Loss Data Institute) опубли-
ковал исследование, согласно которому гибри-
ды опаснее для пешеходов, чем автомобили с 
двигателем внутреннего сгорания. Наезды ги-
бридных автомобилей на пешеходов происхо-
дят на 20% чаще, но при этом они на 25% эф-
фективнее защищают своих пассажиров при 
авариях [1]. Это же характерно и для электро-
мобилей в силу пониженного уровня их шума 
по сравнению автомобилями с ДВС. В бли-
жайшие 10 лет мировые тренды будут разви-
ваться таким образом, что большая часть раз-
работок новых автомобилей пойдёт по пути 
гибридного привода с энергетической установ-
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кой на борту. То есть частичный переход на 
чисто электрические автомобили возможен, но 
как промежуточный этап перед массовой ги-
бридизацией. Европейский рынок также пой-
дёт по пути гибридного транспорта. На это 
указывают серьёзные заявления фирмы Bosch, 
которая посвятила этой теме более 30 лет и 
представила свои разработки уже на серийных 
автомобилях. 
 
В России на сегодняшний день отсутствует 
рынок грузовых автомобилей с гибридным 
приводом, в то время как рынок легковых 
гибридов начинает набирать популярность. 
Малая популярность гибридных грузовых 
автомобилей в России объясняется высокой 
рыночной стоимостью по сравнению с ди-
зельными аналогами, дороговизной и слож-
ностями при эксплуатации. 
 

Анализ публикаций 
 
Оценивая высокую, по сравнению с тради-
ционными стоимость, характерную для всех 
гибридных автомобилей, когда превышение 
составляет порядка $10 000, американские 
аналитики говорят о том, что инвестиции, 
приходящие в развитие нового автомобиль-
ного направления, должны сначала замед-
лить рост цен на гибриды, а затем, к 2020 
году, существенно снизить стоимость ком-
бинированных грузовиков. Конечно, разви-
тие и создание серийных производств спо-
собны повлиять на цену гибрида для конеч-
ного потребителя, но самым важным факто-
ром, который будет определять скорость 
внедрения гибридной технологии в течение 
следующего десятилетия, станет цена на 
топливо [2]. Аналитики «Roland Berger» так-
же считают, что эффективность гибридных 
грузовиков по сравнению с традиционными 
машинами зависит от стоимости топлива и 
пробега в городских условиях [3]. 
 
Стремясь свести воздействие гибридных ав-
томобилей на окружающую среду к мини-
муму, необходимо применять программу 
анализа и оценки экологического воздей-
ствия на окружающую среду на протяжении 
всего жизненного цикла изделия. Это позво-
лит учитывать все потребляемые ресурсы и 
воздействия на окружающую среду на всех 
этапах от конструирования и производства и 
до эксплуатации и утилизации [4]. 
 
Бурное развитие гибридных грузовых авто-

мобилей ожидается лишь после 2018-2020 гг. 
Основными факторами способствующими 
развитию станут удешевление конструкции, 
рост цен на топливо и ввод экологических 
норм ЕВРО-5 и выше. 
 

Результаты исследований 
 
Первым этапом анализа рынка и возможно-
стей продвижения гибридных автомобилей 
является качественная оценка ситуации с 
точки зрения возможности реализации меро-
приятий, предусмотренных стратегией раз-
вития данного направления. (табл. 1). Для 
этого проводится SWOT-анализ. 
 
Таблица 1 Факторы, учитываемые при проведе-

нии SWOT-анализа 
Потенциальные внут-
ренние сильные сторо-

ны (S): 
1. Соответствие совре-
менным требованиям и 
стандартам 
2. Престиж марки 
3. Снижение затрат на 
эксплуатацию 
4. Снижение выбросов 
вредных веществ при 
эксплуатации 

Потенциальные внут-
ренние слабости (W): 

 
1. Усложнение систем 
автомобиля 
2. Усложнение обслу-
живания и ремонта  
3. Возрастание доли 
покупных изделий 
4. Высокий срок окупа-
емости (на сегодняшний 
день) 

Потенциальные внеш-
ние благоприятные воз-
можности (О): 
1. Новые рынки сбыта 
(Европа) 
2. Перспективность 
продукта и возможности 
развития 
3. Рост доли на россий-
ском рынке грузовой 
техники 
4. Повышение конку-
рентоспособности про-
дукта 

Потенциальные внеш-
ние угрозы (Т): 
 
1. Низкий спрос на рын-
ке, незаинтересован-
ность покупателей 
2. Зависимость от по-
ставщиков 
3. Получение неконку-
рентоспособного про-
дукта 
4. Переход на альтерна-
тивные виды топлива 
(электромобили) 

 
По итогам SWOT-анализа составляется мат-
рица стратегических мероприятий: SO – ме-
роприятия, которые необходимо провести, 
чтобы использовать сильные стороны для 
увеличения возможностей компании; WO – 
мероприятия, которые необходимо провести, 
преодолевая слабые стороны и используя 
представленные возможности; ST – меро-
приятия, которые используют сильные сто-
роны организации с целью предотвращения 
угроз; WT – мероприятия, которые миними-
зируют слабые стороны для предотвращения 
угроз. Матрица стратегических мероприятий, 
способствующих выходу гибридных автомо-
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билей на рынок, показана в табл.2. 
 
Таблица 2 Матрица стратегических мероприятий 

по отношению к конкурентной среде 
SO WO 

Повышение конкуренто-
способности продукта 

путем снижения затрат на 
эксплуатацию. 

Повышение ремонто-
пригодности продукта 
путем использования 
новых технологий. 

ST WT 
Клиентоориентирован-
ность компании, выпуск 
качественной и конку-

рентоспособной техники. 

Снижение первона-
чальной стоимости 

продукта. 

 
Прогнозируется возможность двух вариантов 
развития рынка гибридных автомобилей. При 
первом варианте (пессимистический сцена-
рий) рынок будет развиваться без поддержки 
продвижения гибридных автомобилей со сто-
роны государства (стимулирование, налого-
вые льготы, как, например, в США). При дан-
ной стратегии окупаемость и эффективность 
гибридных автомобилей будет низкой, что 
повлечет низкий спрос на рынке. Второй ва-
риант развития возможен при поддержке гос-
ударства и высоких ценах на топливо. С наме-
тившимся быстрым ростом цен на дизтопли-
во, срок окупаемости гибрида может быть 
значительно сокращен, и это, в конечном сче-
те, станет лучшим стимулом для покупки 
экономичного автомобиля, чем налоговые 
льготы или другие финансовые стимулы. 
 
Гибридные коммерческие автомобили 
начнут по-настоящему развиваться лишь в 
определенных сегментах рынка, таких, как 
развозные грузовики, фургоны, автобусы и 
коммунальные тяжеловозы, используемые на 
коротких маршрутах возле и внутри больших 
городов. Спроса на гибриды в сегменте 
дальнемагистральных перевозок не будет 
вообще, что может стать большим препят-
ствием для крупномасштабного производ-
ства и проникновения на развитые авторын-
ки, такие, как США [2]. 
 
Основным препятствием при выходе на но-
вый рынок является отсутствие сформиро-
ванного спроса на данную технику в бли-
жайшее время и несоответствие по технико-
экономическим показателям основным кон-
курентам, поскольку Европейские произво-
дители уже давно ведут разработки в данном 
сегменте. Слабые и сильные стороны произ-
водителей в сегменте гибридных автомоби-
лей представлены в табл.3. 

Таблица 3 Слабые и сильные стороны производи-
телей в сегменте гибридных автомобилей 

Произво-
дитель 

Сильные стороны Слабые стороны 

КАМАЗ Клиентская база. 
Широкая дилерская 
и сервисная сеть. 

Отсутствие опы-
та производства 
данных автомо-
билей. 

Европей-
ские и аме-
риканские 
производи-

тели 

Наличие научной 
базы и разработок 
по гибридным ав-
томобилям. Имидж 
надежных произ-
водителей. 

Отсутствие раз-
витой сервисной 
сети. Дефицит 
запасных частей 
на рынке. 

 
Для роста спроса и объемов продаж гибрид-
ных автомобилей на рынке РФ необходимо 
стимулирование на законодательном уровне 
гибридных технологий в сфере грузоперево-
зок (налоговые льготы); модернизация про-
изводственно-технической базы дилерской 
сети: создание условий для обслуживания и 
ремонта гибридных автомобилей; выработка 
эффективной политики создания новых про-
дуктов на базе гибридных автомобилей и их 
продвижения; разработка и реализация инди-
видуальных комплексных программ сотруд-
ничества с крупными корпоративными кли-
ентами в сфере производства, эксплуатации и 
сервиса гибридных автомобилей. 
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