
ß. ². Äàá³æà,

àñï³ðàíò êàôåäðè ãîñïîäàðñüêîãî ïðàâà òà ãîñïîäàðñüêîãî ïðîöåñó

Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó «Îäåñüêà þðèäè÷íà àêàäåì³ÿ»,

þðèñêîíñóëüò ÒÎÂ «Â³Ä³ Êîíêîðä»

ÓÄÊ 346.9(477)

ÌÅÄ²ÀÖ²ß ßÊ ÅËÅÌÅÍÒ ÑÒÈÌÓËÞÞ×Î¯ ÔÓÍÊÖ²¯
ÃÎÑÏÎÄÀÐÑÜÊÎÃÎ ÏÐÀÂÀ

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ãîñïîäàðñüêî-ïðàâîâ³ àñïåêòè âïðîâàäæåííÿ ìåä³àö³¿ ó ïðà-

âîâå ïîëå Óêðà¿íè êð³çü ïðèçìó ôóíêö³îíàëüíîãî ï³äõîäó. Àâòîðîì îá´ðóíòîâóºòüñÿ

äóìêà ïðî òå, ùî ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ³íñòèòóòó ìåä³àö³¿ â Óêðà¿í³ ìàº ïðèçâåñòè äî

çíà÷íîãî ïîêðàùåííÿ åòèêè ä³ëîâîãî îáîðîòó ó ñôåð³ ãîñïîäàðþâàííÿ, ï³äâèùåííÿ ð³â-

íÿ ñòàá³ëüíîñò³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, çàáåçïå÷èòü á³ëüø øâèäêå òà åôåêòèâíå âèð³-

øåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ êîíôë³êò³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ôóíêö³ÿ êîîðäèíàö³¿ ä³é ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, ãîñïîäàðñüêî-ïðàâî-

âèé êîíôë³êò, ìåä³àö³ÿ, ìåä³àö³éíà óãîäà.

Ïðàêòèêà ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó çàñâ³ä÷óº,

ùî ìåä³àö³ÿ º îäí³ºþ ç íàéåôåêòèâí³øèõ

ôîðì ðîçâ’ÿçàííÿ ïðàâîâèõ êîíôë³êò³â. Çà

ñòàòèñòèêîþ ó áàãàòüîõ äåðæàâàõ çà äîïîìî-

ãîþ ìåä³àö³¿ ñüîãîäí³ âèð³øóºòüñÿ â³ä 60%

äî 80% ñïîð³â �1, ñ. 161�. Óêðà¿íà òàêîæ ìàº

ñâ³é äîñâ³ä çàñòîñóâàííÿ ìåä³àö³¿, íà æàëü,

ëèøå ó íåîô³ö³éí³é ñôåð³. Ïîïðè öå ïîòåí-

ö³àë öüîãî ³íñòèòóòó ïîêè ùî ðåàë³çîâàíèé

íåäîñòàíüî, ³ á³ëüø³ñòü êîíôë³êò³â ðîçâ’ÿçó-

ºòüñÿ ñàìå â ñóäîâîìó ïîðÿäêó, à âèð³øåííÿ

ñïîðó ³ç çàëó÷åííÿì ïîñåðåäíèêà çàëèøàºòü-

ñÿ âêðàé íåïîøèðåíèì ÿâèùåì.

Ïîçèòèâíèì çðóøåííÿì ó öüîìó íàïðÿì³

ñë³ä âèçíàòè ïðîåêò Çàêîíó «Ïðî ìåä³àö³þ»

¹ 10301-1 â³ä 19.04.2012, ï³äãîòîâëåíèé íà-

ðîäíèìè äåïóòàòàìè Ñ. Â. Ê³âàëîâèì òà

Â. À. Áîíäèêîì (äàë³ – ïðîåêò Çàêîíó), ùî

ïåðåáóâàº íà ðîçãëÿä³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿-

íè òà ìàº íà ìåò³ çàêëàñòè ïðàâîâ³ îñíîâè çà-

ñòîñóâàííÿ ìåä³àö³¿.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ìåä³àö³éíà ïðîöåäóðà

ìîæå óñï³øíî çàñòîñîâóâàòèñü ó ð³çíèõ çà

ñâîºþ ãàëóçåâîþ íàëåæí³ñòþ ïðàâîâèõ êîí-

ôë³êòàõ, ùî çíàéøëî â³äîáðàæåííÿ ³ â ïîäà-

íîìó çàêîíîïðîåêò³. Îñòàíí³ì ïåðåäáà÷åíà

ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ ìåä³àö³¿ ó öèâ³ëü-

íèõ, ãîñïîäàðñüêèõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ, òðó-

äîâèõ, ñ³ìåéíèõ ñïîðàõ, à òàêîæ ó êðèì³-

íàëüíèõ ñïðàâàõ ó âèïàäêàõ, ïåðåäáà÷åíèõ

÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì �2�. Ö³ êàòåãîð³¿ ñïî-

ð³â çíà÷íî â³äð³çíÿþòüñÿ çà ñâî¿ì õàðàêòå-

ðîì, ïðè÷èíàìè âèíèêíåííÿ, ñóá’ºêòíèì

ñêëàäîì òà ³íøèìè îçíàêàìè, ÷èì îáóìîâ-

ëþºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü äèôåðåíö³éîâàíîãî

ï³äõîäó äî çàñòîñóâàííÿ ìåä³àö³¿ äî ïðàâî-

âèõ êîíôë³êò³â ð³çíî¿ ãàëóçåâî¿ íàëåæíîñò³.

Ìåä³àö³ÿ ÿê ñïîñ³á àëüòåðíàòèâíîãî ðîç-

â’ÿçàííÿ ñïîðó ñòàíîâèëà ïðåäìåò äîñë³-

äæåíü ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ â÷å-

íèõ, ñåðåä ÿêèõ Â. Î. Àëåêñàíäðîâ, Þ. Ñ. Êî-

ëÿñí³êîâà, À. ². Ïàðèíñüêèé, Ñ. Þ. Ïàõîìî-

âà, Ö. À. Øàìë³êàøâ³ë³, Ê. À. ßêîâëåâà òà

³íø³.

Ðàçîì ç öèì íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíîþ çà-

ëèøàºòüñÿ ðîëü ìåä³àö³¿ ó ãîñïîäàðñüêèõ

â³äíîñèíàõ, ¿¿ ì³ñöå â ñèñòåì³ ôóíêö³é ãîñïî-

äàðñüêîãî ïðàâà.

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ðîë³ ìåä³à-

ö³¿ ó ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèíàõ ÿê åëåìåíòà

ñòèìóëþþ÷î¿ ôóíêö³¿ ãîñïîäàðñüêîãî ïðàâà.

ßê ñïðàâåäëèâî çàçíà÷àâ Ã. Ë. Çíàìåí-
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ñüêèé, îäí³ºþ ç ö³ëüîâèõ ôóíêö³é ãîñïîäàð-

ñüêîãî çàêîíîäàâñòâà ìàº âèñòóïàòè ïîãî-

äæåííÿ ä³é ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, ¿õ êî-

îðäèíàö³ÿ òà ñòàá³ë³çàö³ÿ �3, ñ. 56�. Çà ïðè-

ðîäíîãî ïåðåá³ãó ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí

îñíîâíèì ïðàâîâèì çàñîáîì, ùî çàáåçïå÷óº

äîñÿãíåííÿ òàêî¿ ìåòè, âèñòóïàþòü äîãîâ³ðí³

òà ³íø³ ãîñïîäàðñüê³ çîáîâ’ÿçàííÿ.

Ïðîòå áóäü-ÿêà ä³ÿëüí³ñòü, ÿê â³äîìî, íå

îáõîäèòüñÿ áåç êîíôë³êò³â. Âîíè íåìèíó÷³ ³,

á³ëüøå òîãî, íåîáõ³äí³, îñê³ëüêè âèÿâëÿþòü

ïðîáëåìè ó âçàºìîä³¿ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñó-

á’ºêò³â, âèÿâëÿþòü «ñëàáê³ ì³ñöÿ» çàêîíî-

äàâñòâà, áåç íèõ íå â³äáóâàºòüñÿ ïîãîäæåííÿ

ð³çíîñïðÿìîâàíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó. Ó òà-

êèõ âèïàäêàõ ó÷àñíèêè ãîñïîäàðñüêèõ â³ä-

íîñèí âèìóøåí³ çàõèùàòè ïîðóøåí³ ïðàâà òà

³íòåðåñè ³ç çàñòîñóâàííÿì äîñóäîâèõ (ïîçà-

ñóäîâèõ) çàñîá³â âèð³øåííÿ ñïîð³â àáî øëÿ-

õîì çâåðíåííÿ äî ñóäó ÷è ³íøîãî êîìïåòåíò-

íîãî îðãàíó, óïîâíîâàæåíîãî âèð³øóâàòè

â³äïîâ³äíèé ñï³ð. ßê çàçíà÷àº Ä. Å. Ñòî-

ëºòîâà, ìåä³àö³ÿ ñüîãîäí³ º ôîðìîþ âèð³øåí-

íÿ ñïîð³â, ùî ìàêñèìàëüíî â³äïîâ³äàº ñóò³

ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âîíà ñïðèÿº íå

ëèøå ñòàëîìó ðîçâèòêó á³çíåñó, à é çàãàëüí³é

ñòàá³ëüíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â êðà¿í³.

Òîìó íåîáõ³äí³ áóäü-ÿê³ ðîçóìí³ êðîêè, ùî

ñïðèÿþòü øâèäêîìó âïðîâàäæåííþ öüîãî

ìåòîäó âèð³øåííÿ ñïîð³â ó ïðàâîâèé ïðîñò³ð

�4, ñ. 18�. Ä³éñíî, ïåðåãîâîðè º íàéïîøèðå-

í³øèì ñïîñîáîì âðåãóëþâàííÿ ñïîð³â â åêî-

íîì³÷í³é ñôåð³, îñê³ëüêè âîíè äîçâîëÿþòü

ñòîðîíàì «çíàéòè îïòèìàëüíèé âèõ³ä ³ç ñè-

òóàö³¿, çáåð³ãøè ïðè öüîìó äîâãîñòðîêîâ³

ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè» �1, ñ. 79�. Îñíîâîþ

äëÿ âèð³øåííÿ á³ëüøîñò³ êîíôë³êò³â ìàº

áóòè ñï³ëüíèé ³íòåðåñ òà íàÿâí³ñòü ìîæëèâî-

ñò³ ñàìîñò³éíîãî âðåãóëþâàííÿ ñòîðîíàìè

êîíôë³êòó (ñïîðó).

Óçàãàëüíþþ÷è ïåðåâàãè âèêîðèñòàííÿ

ìåä³àö³¿ ïðè âèð³øåíí³ ãîñïîäàðñüêî-ïðàâî-

âèõ êîíôë³êò³â ïîð³âíÿíî ³ç äåðæàâíî-ïðè-

ìóñîâèì ìåõàí³çìîì ñóäîâîãî çàõèñòó, ìîæ-

íà âèä³ëèòè òàê³:

1) øâèäê³ñòü âèð³øåííÿ êîíôë³òêó. Ìå-

ä³àö³ÿ ìîæå ïðèíåñòè êîðèñòü òàì, äå ð³øåí-

íÿ òðåáà çíàéòè øâèäêî. Îñîáè, ùî áåðóòü

ó÷àñòü ó êîíôë³êò³, çàçâè÷àé íàéêðàùå çíà-

þòü ñâî¿ ³íòåðåñè ³ âñ³ îáñòàâèíè ñïðàâè.

Çàâäÿêè ìåä³àö³¿ âîíè ìîæóòü ïîñòàâèòè â

öåíòð ïåðåãîâîð³â ñâî¿ ³íòåðåñè, íå áóäó÷è

çîáîâ’ÿçàíèìè âðàõîâóâàòè âåëèêó ê³ëüê³ñòü

çîâí³øí³õ êðèòåð³¿â âðåãóëþâàííÿ;

2) åôåêòèâí³ñòü âèð³øåííÿ ñóïåðå÷êè. Ó

ìåæàõ ìåä³àö³éíèõ ïðîöåäóð ìîæå áóòè

çíàéäåíî øëÿõ, ÿêèé íàéá³ëüø ïîâíî çàäî-

âîëüíÿº åêîíîì³÷í³ òà ³íø³ ³íòåðåñè ñòîð³í;

3) åêîíîì³ÿ ãðîøîâèõ âèòðàò. ßê ïðàâè-

ëî, ñóäîâà ïðîöåäóðà âèìàãàº ³ñòîòíèõ âè-

òðàò íà þðèäè÷í³ ïîñëóãè (íàâ³òü ïðè òîìó,

ùî ðîçì³ðè äåðæìèòà ïðè çâåðíåíí³ äî ñóäó

â íàø³é êðà¿í³ ïîð³âíÿíî íåâåëèê³);

4) ìîæëèâ³ñòü çáåðåæåííÿ ïàðòíåðñüêèõ

ñòîñóíê³â ì³æ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ,

ùî çàçâè÷àé íå äîñÿãàºòüñÿ ïðè ñóäîâîìó

ðîçãëÿä³ ñïðàâè;

5) çáåðåæåííÿ ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿ ñóá’ºêòà

ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêà ìîæå çàçíàòè âåëè÷åç-

íî¿ øêîäè çà óìîâè âèð³øåííÿ êîíôë³êòó ó

ñóäîâîìó ïîðÿäêó.

Øèðîêó ï³äòðèìêó ñåðåä íàóêîâö³â îòðè-

ìàëà ³äåÿ ââåäåííÿ îáîâ’ÿçêîâî¿ ìåä³àö³¿ ç

äåÿêèõ êàòåãîð³é ãîñïîäàðñüêèõ ñïîð³â. ßê

çàçíà÷àº Ö. À. Øàìë³êàøâ³ë³, «ó ä³ºâîñò³ îáî-

â’ÿçêîâî¿ ìåä³àö³¿ ìîæíà ïåðåêîíàòèñÿ íà

ïðèêëàä³ Âåëèêîáðèòàí³¿, äå ìåíø í³æ çà äå-

ñÿòü ðîê³â ç ÷àñ³â ¿¿ ââåäåííÿ ïðè ðîçãëÿä³ êî-

ìåðö³éíèõ ñïîð³â ñôîðìóâàëàñÿ ñò³éêà ïðàê-

òèêà çâåðíåííÿ äî öüîãî ³íñòèòóòó. Ñüîãîäí³

âæå â³äñóòíÿ íåîáõ³äí³ñòü æîðñòêî¿ ïîçèö³¿

ñóäîâî¿ âëàäè â öüîìó ïèòàíí³, îñê³ëüêè ï³ä-

ïðèºìö³, çíàþ÷è ïåðåâàãè ìåä³àö³¿, îõî÷å

çâåðòàþòüñÿ äî íå¿ ó âèïàäêàõ, êîëè öå ìîæ-

ëèâî. Ïåðåâàãà îáîâ’ÿçêîâîãî íàïðàâëåííÿ

ñïðàâ íà ìåä³àö³þ òàêîæ ïðîÿâëÿºòüñÿ â äîâ-

ãîòðèâàë³é, à ìîæå áóòè, ³ â êîðîòêîñòðîêî-

â³é ïåðñïåêòèâ³. Ðîáëÿ÷è ìåä³àö³þ ÷àñòèíîþ

êóëüòóðè ðîçâ’ÿçàííÿ êîìåðö³éíèõ ñïîð³â,

ìè ñïðèÿºìî ï³äâèùåííþ ð³âíÿ â³äïîâ³äàëü-

íîñò³ ðîáîòîäàâö³â ³ ñòâîðþºìî óìîâè äëÿ

âäîñêîíàëåííÿ ä³ëîâî¿ åòèêè, ùî áóäóºòüñÿ

íà çäîðîâ³é êîíêóðåíö³¿, ïàðòíåðñüêèõ â³ä-

íîñèíàõ ³ ñï³âðîá³òíèöòâ³. Â óìîâàõ ñòàíîâ-

ëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí âñå ïåðåðàõîâàíå

âêðàé âàæëèâî ÿê ³ç ñóñï³ëüíî¿, òàê ³ ç äåð-

æàâíî¿ òî÷êè çîðó» �5, ñ. 15�. Âðàõîâóþ÷è

ñó÷àñíèé ð³âåíü ðîçâèòêó ìåä³àö³¿, ³íøèõ
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ôîðì ìèðíîãî âðåãóëþâàííÿ ãîñïîäàð-

ñüêèõ êîíôë³êò³â ó íàø³é äåðæàâ³, à òàêîæ

î÷åâèäíó ïîòðåáó â ïîêðàùåíí³ êóëüòóðè

ðîçâ’ÿçàííÿ ñïîð³â òà åêòèêè ä³ëîâîãî îá³ãó â

ö³ëîìó, äëÿ Óêðà¿íè ö³ âèñíîâêè º íå ìåíø

ñïðàâåäëèâèìè.

Ïîðÿä ç öèì çàïðîâàäæåííÿ îáîâ’ÿçêîâî¿

ìåä³àö³¿ ó ãîñïîäàðñüêèõ ñïîðàõ âõîäèòü ó

ïåâíèé êîíôë³êò ÿê ³ç Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿-

íè, òàê ³ ç ïðàâîâîâîþ ïðèðîäîþ ñàìîãî

³íñòèòóòó ìåä³àö³¿, â îñíîâ³ ÿêî¿ ëåæèòü â³ëü-

íå âîëåâèÿâëåííÿ ñòîð³í äî ìèðíîãî âðåãó-

ëþâàííÿ êîíôë³êòó. Çîêðåìà, ó ð³øåíí³ Êîí-

ñòèòóö³éíîãî ñóäó ó ñïðàâ³ ¹ 1-2/2002 çà

êîíñòèòóö³éíèì çâåðíåííÿì Òîâàðèñòâà ç

îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ «Òîðãîâèé

Ä³ì «Êàìïóñ Êîòòîí êëàá» ùîäî îô³ö³éíîãî

òëóìà÷åííÿ ïîëîæåííÿ ÷. 2 ñò. 124 Êîíñòè-

òóö³¿ Óêðà¿íè (ñïðàâà ïðî äîñóäîâå âðåãóëþ-

âàííÿ ñïîð³â) Êîíñòèòóö³éíèé ñóä çàçíà÷èâ,

ñåðåä ³íøîãî, ùî «… ìîæëèâ³ñòü ñóäîâîãî

çàõèñòó íå ìîæå áóòè ïîñòàâëåíà çàêîíîì,

³íøèìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè ó çà-

ëåæí³ñòü â³ä âèêîðèñòàííÿ ñóá’ºêòîì ïðàâî-

â³äíîñèí ³íøèõ çàñîá³â ïðàâîâîãî çàõèñòó, ó

òîìó ÷èñë³ äîñóäîâîãî âðåãóëþâàííÿ ñïîðó»

�6�. Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó é íà Äèðåêòèâó ªÑ

â³ä 21 òðàâíÿ 2008 ðîêó ¹ 2008/52/ªC «Ïðî

äåÿê³ àñïåêòè ìåä³àö³¿ ó öèâ³ëüíèõ òà ãîñïî-

äàðñüêèõ ïðàâîâ³äíîñèíàõ», äå âêàçóºòüñÿ,

ùî ìåä³àö³ÿ ïîâèííà ÿâëÿòè ñîáîþ âèêëþ÷-

íî äîáðîâ³ëüíó ïðîöåäóðó �7�.

Ó ë³òåðàòóð³ äàâíî îáãîâîðþºòüñÿ íåäî-

ñòàòíÿ þðèäè÷íà îá´ðóíòîâàí³ñòü ïîä³áíî¿

êîíñòðóêö³¿, àäæå âîíà ñòàº íà çàâàä³ çìåí-

øåííþ ê³ëüêîñò³ ñïðàâ òà ï³äâèùåííþ îïå-

ðàòèâíîñò³ âèð³øåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ êîí-

ôë³êò³â. ßê íàãîëîøóº Î. Ï. Ïîäöåðêîâíèé,

«ïèòàííÿ ìèðíîãî, òîáòî áåç çàëó÷åííÿ äåð-

æàâíîãî ïðèìóñó, âèð³øåííÿ åêîíîì³÷íèõ

ñïîð³â òà ïðîáëåìàòèêà ãîñïîäàðñüêîãî (àð-

á³òðàæíîãî) ïðîöåñó ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ â òîìó

ñåíñ³, ùî òàêå âèð³øåííÿ íå ò³ëüêè çàïîá³ãàº

ñóäîâèì ñïîðàì, à é ñïðèÿº á³ëüø ÿê³ñíîìó

çàëàãîäæåííþ åêîíîì³÷íèõ êîíôë³êò³â. Öå

âàæëèâî íàâ³òü äëÿ âèïàäêó, êîëè ïîçàñóäî-

âå âðåãóëþâàííÿ íå óâ³í÷àëîñÿ óñï³õîì.

Àäæå ñòîðîíè, ÿê³ âæèëè çàõîäè äëÿ âðåãó-

ëþâàííÿ ñïîðó ó ïîçàñóäîâîìó ïîðÿäêó, ó

òîìó ÷èñë³ äîñóäîâîìó, ìàþòü á³ëüø ÷³òê³

ïîçèö³¿ â ñóäîâîìó ïðîöåñ³ ³ íàäàþòü ñóäó

íàéá³ëüø âèâ³ðåíó ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè ³ âè-

ð³øèòè íåâðåãóëüîâàí³ ïèòàííÿ ¿õ âçàºìîâ³ä-

íîñèí» �8, ñ. 20�. Îòæå, çàïðîâàäæåííÿ ïðè-

ìóñîâî¿ ìåä³àö³¿ ó äåÿêèõ êàòåãîð³ÿõ ãîñïî-

äàðñüêèõ ñïîð³â º ö³ëêîì âèïðàâäàíèì

êðîêîì.

Ïðîåêòîì Çàêîíó «Ïðî ìåä³àö³þ» îáî-

â’ÿçêîâà ìåä³àö³ÿ äëÿ ãîñïîäàðñüêèõ ñïîð³â

íå ïåðåäáà÷åíà. Ç îäí³º¿ ñòîðîíè, öèì çàáåç-

ïå÷óºòüñÿ äîáðîâ³ëüíèé õàðàêòåð ìåä³àö³é-

íî¿ ïðîöåäóðè, çàëèøàºòüñÿ íåïîðóøíèì

ïðàâî ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â íà áåçïîñå-

ðåäíº çâåðíåííÿ äî ñóäó. Ç ³íøî¿, òàêèé ï³ä-

õ³ä âèìàãàº â³ä çàêîíîäàâöÿ äîäàòêîâèõ çó-

ñèëü, ñïðÿìîâàíèõ íà ïåðåòâîðåííÿ ìåä³àö³¿

ó ä³ºâèé ³íñòðóìåíò âèð³øåííÿ ãîñïîäàð-

ñüêî-ïðàâîâèõ êîíôë³êò³â.

Íàñàìïåðåä äîö³ëüíî äîïîâíèòè Ãîñïî-

äàðñüêèé ïðîöåñóàëüíèé êîäåêñ Óêðà¿íè

ðîçä³ëîì ïðî ìåä³àö³þ, îñíîâîþ ÿêîãî ìà-

ëî á ñëóæèòè ñòèìóëþâàííÿ ñòîð³í äî âèêî-

ðèñòàííÿ ïðîöåäóð ïîçàñóäîâîãî (ìèðîâîãî)

âèð³øåííÿ ñïîð³â, êîëè äåðæàâà íå ïðèìó-

øóº, à ëèøå óòâîðþº óìîâè, ó òîìó ÷èñë³

ïðîöåäóðíîãî, åêîíîì³÷íîãî, ³íôîðìàö³éíî-

ãî òà ³íøîãî õàðàêòåðó. Öå íå ò³ëüêè ñïðèÿ-

ëî á ïîïóëÿðèçàö³¿ ìåä³àö³¿, à òàêîæ ìàëî á

çàáåçïå÷èòè ¿¿ óçãîäæåí³ñòü ³ç ïðîöåóàëüíèì

çàêîíîäàâñòâîì, ñïðèÿëî â³äîáðàæåííþ ñïå-

öèô³êè çàñòîñóâàííÿ ìåä³àö³¿ ïðè âðåãóëþ-

âàíí³ ãîñïîäàðñüêèõ ñïîð³â.

Âàðòî ï³äòðèìàòè ïîçèö³þ Þ. Ñ. Êîëÿñ-

í³êîâî¿, íà äóìêó ÿêî¿, ñóäè ïîâèíí³ á³ëüø

àêòèâíî ñïðèÿòè âèêîðèñòàííþ ïðîöåäóð

ïðèìèðåííÿ, òèì á³ëüøå, ùî îäí³ºþ ç ¿õí³õ

ö³ëåé º çìåíøåííÿ íàâàíòàæåííÿ íà ñóää³â.

Íà ñüîãîäí³ îñíîâíå çàâäàííÿ ñóä³â ïîëÿãàº

ó ðîç’ÿñíåíí³ ñòîðîíàì ìîæëèâîñò³ çâåðíåí-

íÿ çà âðåãóëþâàííÿì ñïîðó äî ïîñåðåäíèêà,

ïîçèòèâíèõ ìîìåíò³â òàêîãî çâåðíåííÿ �1,

ñ. 161�.

Êð³ì òîãî, âåëèêå çíà÷åííÿ òàêîæ ìàº íà-

ëåæíà ³íôîðìàö³éíà ï³äòðèìêà ìåä³àö³¿ ó çà-

ñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ó òîìó ÷èñë³ ðîç-

ì³ùåííÿ íà ñàéò³ Âèùîãî ãîñóïîäàðñüêîãî

ñóäó Óêðà¿íè òà ³íøèõ ãîñïîäàðñüêèõ ñóä³â

³íôîðìàö³¿ ïðî ìîæëèâ³ñòü âèð³øåííÿ ñïî-
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ð³â øëÿõîì ïðîâåäåííÿ ìåä³àö³¿, ¿¿ îñíîâíèõ

ïðèíöèï³â, ïåðåë³ê óïîâíîâàæåíèõ ìåä³àòî-

ð³â òîùî. ²íôîðìóâàííÿ íàñåëåííÿ ïðî âè-

ð³øåííÿ êîíôë³êò³â ³ç çàëó÷åííÿì ïîñåðåä-

íèêà íà ñàéòàõ àðá³òðàæíèõ ñóä³â óñï³øíî

çàñòîñîâóâàëîñü ó äåÿêèõ ðåã³îíàõ Ðîñ³é-

ñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, çîêðåìà íà ñàéò³ Àðá³òðàæ-

íîãî ñóäó Ñâåðäëîâñüêî¿, ×åëÿá³íñüêî¿ òà äå-

ÿêèõ ³íøèõ îáëàñòåé Ðîñ³¿ �1, ñ. 160�.

ßê óæå çàçíà÷àëîñÿ, ìåä³àö³ÿ ìàº ñïðèÿòè

ÿêíàéøâèäøîìó âèð³øåííþ ãîñïîäàðñüêèõ

êîíôë³êò³â, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì âàæëèâîãî çíà-

÷åííÿ íàáóâàº ïèòàííÿ ñòðîê³â ¿¿ ïðîâåäåí-

íÿ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çàêîíîïðîåêòîì

ñòðîê ïðîâåäåííÿ ìåä³àö³¿ íå âèçíà÷åíèé.

²íàêøå öå ïèòàííÿ âðåãóëüîâàíî ó Ðîñ³é-

ñüê³é Ôåäåðàö³¿, äå Çàêîíîì «Ïðî àëüòåðíà-

òèâíó ïðîöåäóðó âðåãóëþâàííÿ ñïîð³â çà

ó÷àñòþ ïîñåðåäíèêà (ïðîöåäóðó ìåä³àö³¿)»

âñòàíîâëåíî, ùî ìåä³àòîð ³ ñòîðîíè ïîâèíí³

âæèâàòè âñ³õ ìîæëèâèõ çàõîä³â äëÿ òîãî,

ùîá çàçíà÷åíà ïðîöåäóðà áóëà ïðèïèíåíà â

òåðì³í íå á³ëüøå í³æ ïðîòÿãîì ø³ñòäåñÿòè

äí³â �9�. Ïîðÿä ç öèì ïåð³îä, ïðîòÿãîì ÿêîãî

áóäå ðîçâ’ÿçàíèé êîíôë³êò, áàãàòî â ÷îìó çà-

ëåæèòü â³ä õàðàêòåðó ñïîðó, â³äíîñèí ì³æ

ñòîðîíàìè, ³ñòèííèõ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ

êîíôë³êòó òà áàãàòüîõ ³íøèõ ôàêòîð³â �1,

ñ. 144�. ×åðåç öå íàâðÿä ÷è ìîæíà âèçíà÷èòè

óí³âåðñàëüíèé ñòðîê ïðîâåäåííÿ ìåä³àö³¿,

îäíàêîâî ïðèäàòíèé äëÿ âñ³õ êàòåãîð³é ñïî-

ð³â. Á³ëüø äîðå÷íèì áóäå íàäàòè ïîâíîâà-

æåííÿ íà âèçíà÷åííÿ öüîãî ñòðîêó ãîñïîäàð-

ñüêîìó ñóäó â ìåæàõ ïåâíîãî ãðàíè÷íîãî

ïåð³îäó ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé êîí-

êðåòíîãî ñïîðó. Ó ïîä³áíèé ñïîñ³á ñòðîê

ïðîâåäåííÿ ìåä³àö³¿ âðåãóëüîâàíî Ãîñïîäàð-

ñüêèì ïðîöåñóàëüíèì êîäåêñîì Ðåñïóáë³êè

Á³ëîðóñü, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî ïðî ïðèçíà-

÷åííÿ ïîñåðåäíèêà ãîñïîäàðñüêèé ñóä âèíî-

ñèòü óõâàëó, â ÿê³é âñòàíîâëþº ñòðîê çä³éñ-

íåííÿ ïîñåðåäíèöòâà, òðèâàë³ñòü ÿêîãî íå

ìîæå áóòè á³ëüøå îäíîãî ì³ñÿöÿ. Ïîñåðåä-

íèöòâî çàâåðøóºòüñÿ äîñÿãíåííÿì ïðèìè-

ðåííÿ... àáî çàê³í÷åííÿì ñòðîêó, âñòàíîâëå-

íîãî ñóäîì �10�. Ó âæå çãàäàí³é Äèðåêòèâ³

ªÑ çàçíà÷àºòüñÿ, ùî ñòîðîíè ñàì³ íåñóòü â³ä-

ïîâ³äàëüí³ñòü çà ïðîâåäåííÿ òàêî¿ ïðîöåäó-

ðè ³ ìîæóòü îðãàí³çîâóâàòè ¿¿ â³äïîâ³äíî äî

âëàñíèõ ïîáàæàíü, à òàêîæ ïåðåðèâàòè ¿¿ â

áóäü-ÿêèé ìîìåíò. Îäíàê ñóäè â³äïîâ³äíî äî

íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ïîâèíí³ ìàòè

ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷àòè ë³ì³ò ÷àñó äëÿ ïðîâå-

äåííÿ ïðîöåñó ìåä³àö³¿ �7�.

Ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè ñòîðîíàì íå âäàëî-

ñÿ äîñÿãòè çãîäè ó âèçíà÷åíèé ñóäîì ñòðîê,

ìàº áóòè ïåðåäáà÷åíî ïðàâî ñóäó ïðîäîâæè-

òè öåé ñòðîê çà çãîäîþ ñòîð³í. Ó çâ’ÿçêó ç

öèì ïîòðåáóþòü äîîïðàöþâàííÿ ïîëîæåííÿ

çàêîíîäàâñòâà ïðî ñòðîêè ðîçãëÿäó ñïðàâ òà

ñòðîêè ïîçîâíî¿ äàâíîñò³.

Ðàçîì ç öèì âèçíà÷åííÿ ñòðîêó ïðîâåäåí-

íÿ ìåä³àö³¿ äî çâåðíåííÿ ñòîð³í äî êîìïå-

òåíòíîãî îðãàíó íàâðÿä ÷è º âèïðàâäàíèì,

îñê³ëüêè ñïëèâ öüîãî ñòðîêó ôàêòè÷íî íå ìà-

òèìå ïðàâîâèõ íàñë³äê³â.

Íà åòàï³ ïîðóøåííÿ äîñóäîâî¿ ïðîöåäóðè

ïðèìèðåííÿ âàæëèâå ïèòàííÿ ïðî ïåðåá³ã

ñòðîêó ïîçîâíî¿ äàâíîñò³ òà ñòðîêó çâåðíåí-

íÿ çà ñóäîâèì çàõèñòîì. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ

âåäåííÿ á³çíåñó ìîæíà ç³òêíóòèñÿ ç ñèòó-

àö³ºþ, êîëè îäíà ñòîðîíà, ïðèêðèâàþ÷èñü

áëàãîðîäíîþ ìåòîþ âðåãóëþâàííÿ ñïîðó

ìèðíèì øëÿõîì, íàñïðàâä³ ïðàãíå äî òîãî,

ùîá ìèíóâ ñòðîê äëÿ çâåðíåííÿ äî ñóäó �1,

ñ. 141�.

Éìîâ³ðí³ñòü ïðîïóñêó ïîçîâíî¿ äàâíîñò³

àáî ñòðîêó çâåðíåííÿ äî ñóäó ìîæå âèêëèêà-

òè íåáàæàííÿ âðåãóëþâàòè êîíôë³êò ó äîñó-

äîâîìó ïîðÿäêó ³ ó äîáðîñîâ³ñíèõ ñòîð³í,

îñê³ëüêè öå º ï³äñòàâîþ äî âèíåñåííÿ ñóäîì

ð³øåííÿ ïðî â³äìîâó â ïîçîâ³ �1, ñ. 141�. Ñà-

ìå òîìó ïåð³îä ïðîâåäåííÿ ìåä³àö³¿ íå ìàº

âðàõîâóâàòèñü ïðè îá÷èñëåíí³ ñòðîêó ïîçîâ-

íî¿ äàâíîñò³.

Ïðè çàêîíîäàâ÷îìó çàêð³ïëåíí³ òàêîãî

ïîëîæåííÿ ó ñòîð³í íå âèíèêíå ïîáîþâàíü,

ùî, çâåðíóâøèñü çà äîïîìîãîþ äî ïîñåðåä-

íèêà, âîíè çãîäîì áóäóòü ïîçáàâëåí³ ïðàâà

íà ñóäîâèé çàõèñò. Êð³ì òîãî, ÿê â³ðíî çàçíà-

÷àºòüñÿ ó ë³òåðàòóð³, öÿ íîðìà óíåìîæëèâèòü

âèíèêíåííÿ çëîâæèâàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïîðó-

øåííÿì ñòðîêó çâåðíåííÿ äî ñóäó �1, ñ. 141�.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº òàêîæ ïðîáëåìà

þðèäè÷íèõ íàñë³äê³â, ùî òÿãíå çà ñîáîþ

óêëàäåííÿ ìåä³àö³éíî¿ óãîäè. Ïðîåêîì Çàêî-

íó ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ

ñòîðîíîþ óçÿòèõ íà ñåáå ìåä³àö³éíîþ óãî-
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äîþ çîáîâ’ÿçàíü ³íøà ñòîðîíà ìàº ïðàâî

çâåðíóòèñÿ äî ñóäó â óñòàíîâëåíîìó çàêîíî-

äàâñòâîì ïîðÿäêó. Íàâåäåíå ïîëîæåííÿ ñë³ä

äîïîâíèòè âêàç³âêîþ íà ñïîñ³á çàõèñòó ïðà-

âà, ùî ìàº áóòè çàñòîñîâàíèé. Àäæå â³äñóò-

í³ñòü òàêî¿ âêàç³âêè ìîæå ïðèçâåñòè äî íåâ³ð-

íîãî îáðàííÿ ó÷àñíèêàìè êîíôë³êòó ñïîñîáó

çàõèñòó ïîðóøåíîãî ïðàâà, ñóïåðå÷ëèâî¿ ñó-

äîâî¿ ïðàêòèêè ç öüîãî ïèòàííÿ.

Äîö³ëüíî òàêîæ âñòàíîâèòè ïîëîæåííÿ

ïðî òå, ùî ó âèïàäêó, ÿêùî îñîáà, ÿêà áóëà

ñòîðîíîþ ìåä³àö³éíî¿ óãîäè, óêëàäåíî¿ äî

çâåðíåííÿ äî êîìïåòåíòíîãî îðãàíó, ó ïî-

äàëüøîìó çâåðòàºòüñÿ äî ñóäó ç ïðèâîäó âè-

ð³øåííÿ êîíôë³êòó, ÿêèé áóâ ïðåäìåòîì ìå-

ä³àö³¿, ñóäîâ³ âèòðàòè ïîêëàäàþòüñÿ íà òàêó

ñòîðîíó íåçàëåæíî â³ä ðåçóëüòàò³â âèð³øåí-

íÿ ñïîðó. Öå äîçâîëèòü äèñöèïë³íóâàòè

ó÷àñíèê³â êîíôë³êòó, çìåíøèòü ðèçèê íåäîá-

ðîñîâ³ñíîãî ñòàâëåííÿ îñòàíí³õ äî ìåä³àö³¿.

Êð³ì òîãî, ÿêùî ìåä³àö³éíà óãîäà äîñÿ-

ãàºòüñÿ ñòîðîíàìè çà íàñë³äêàìè ìåä³àö³¿,

ïðîâåäåíî¿ ï³ñëÿ ïåðåäà÷³ ñïîðó íà âèð³øåí-

íÿ ñóäó, òàêà óãîäà ìàº çàòâåðäæóâàòèñü ñó-

äîì òà áóòè ï³äñòàâîþ äëÿ âèäàííÿ ñóäîâîãî

íàêàçó ãîñïîäàðñüêîãî ñóäó. Öå çíà÷íî ïî-

êðàùèòü ä³ºâ³ñòü óãîäè, ùî óêëàäàºòüñÿ çà

íàñë³äêàìè ìåä³àö³¿.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå, ñë³ä çàçíà÷èòè,

ùî ïîäàëüøèé ðîçâèòîê òà çðîñòàííÿ ïîïó-

ëÿðíîñò³ ìåä³àö³¿ ó ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñè-

íàõ ñïðèÿòèìå ïîë³ïøåííþ ïàðòíåðñüêèõ

ä³ëîâèõ â³äíîñèí ì³æ ãîñïîäàðþþ÷èìè

ñóá’ºêòàìè, ï³äâèùèòü ñòàíäàðòè åòèêè

ä³ëîâîãî îáîðîòó. Äëÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-

âàííÿ âèð³øåííÿ êîíôë³êòó ³ç çàñòîñóâàííÿì

ìåä³àö³¿ ìàº íèçêó ïåðåâàã, ñåðåä ÿêèõ ñë³ä

â³äçíà÷èòè ìîæëèâ³ñòü á³ëüø øâèäêîãî âè-

ð³øåííÿ êîíôë³òêó, åôåêòèâí³ñòü âèð³øåííÿ

ñóïåðå÷êè, åêîíîì³þ ãðîøîâèõ âèòðàò, ìîæ-

ëèâ³ñòü çáåðåæåííÿ ïàðòíåðñüêèõ ñòîñóíê³â

ì³æ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî çàçâè-

÷àé íå äîñÿãàºòüñÿ ïðè ñóäîâîìó ðîçãëÿä³

ñïðàâè, à òàêîæ çáåðåæåííÿ ä³ëîâî¿ ðåïóòà-

ö³¿ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ìåä³à-

ö³þ», ïîçà ñóìí³âîì, º ä³ºâèì êðîêîì íà

øëÿõó äî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ³íñòèòóòó

ìåä³àö³¿ â Óêðà¿í³. Ïîðÿä ç öèì øèðîêèé

ñïåêòð çàñòîñóâàííÿ ìåä³àö³¿ îáóìîâëþº íå-

îáõ³äí³ñòü äèôåðåíö³éîâàíîãî ï³äõîäó äî ¿¿

çàñòîñóâàííÿ ó âèð³øåíí³ ïðàâîâèõ êîíôë³ê-

ò³â ð³çíî¿ ãàëóçåâî¿ íàëåæíîñò³.

Çàïîðóêîþ åôåêòèâíîñò³ ââåäåííÿ ìåä³à-

ö³¿ ó ñôåðó ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí òàêîæ º

óçãîäæåí³ñòü ö³º¿ ïðîöåäóðè ³ç ïðîöåñóàëü-

íèì çàêîíîäàâñòâîì, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì ââàæà-

ºìî çà äîö³ëüíå äîïîâíèòè Ãîñïîäàðñüêèé

ïðîöåñóàëüíèé êîäåêñ Óêðà¿íè ïîëîæåííÿ-

ìè ïðî ñòðîê ïðîâåäåííÿ ìåä³àö³¿ (ïîðÿäîê

éîãî âèçíà÷åííÿ), çóïèíåííÿ òà â³äíîâëåííÿ

ïðîâàäæåííÿ ó ñïðàâ³ ó çâ’ÿçêó ç äîìîâîëåí-

í³ñòþ ñòîð³í ïðî âèð³øåííÿ ñïîðó ³ç çàñòîñó-

âàííÿì ìåä³àö³¿.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº òàêîæ âèçíà÷åííÿ

ïðàâîâèõ íàñë³äê³â, ùî ñïðè÷èíÿº óêëàäåí-

íÿ ìåä³àö³éíî¿ óãîäè. Ìåä³àö³éíà óãîäà,

ïðèéíÿòà ï³ñëÿ ïîðóøåííÿ ñóäîì ïðîâà-

äæåííÿ ó ñïðàâ³, ìàº çàòâåðäæóâàòèñü ãîñïî-

äàðñüêèì ñóäîì òà áóòè ï³äñòàâîþ âèäàííÿ

âèêîíàâ÷îãî äîêóìåíòà. Êð³ì òîãî, âåëèêå

çíà÷åííÿ ìàº íàëåæíà ³íôîðìàö³éíà ï³ä-

òðèìêà ìåä³àö³¿ ó çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìà-

ö³¿, ó òîìó ÷èñë³ ðîçì³ùåííÿ íà ñàéò³ Âèùîãî

ãîñïîäàðñüêîãî ñóäó Óêðà¿íè òà ³íøèõ ãîñ-

ïîäàðñüêèõ ñóä³â ³íôîðìàö³¿ ïðî ìîæëèâ³ñòü

âèð³øåííÿ ñïîð³â øëÿõîì ïðîâåäåííÿ ìåä³à-

ö³¿, ¿¿ îñíîâí³ ïðèíöèïè, ïåðåë³ê óïîâíîâà-

æåíèõ ìåä³àòîð³â òîùî. Íàâåäåí³ êðîêè ìà-

þòü çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ

ìåä³àö³¿ ó ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèíàõ.
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Äàáèæà ß. È. Ìåäèàöèÿ êàê ýëåìåíò ñòèìóëèðóþùåé ôóíêöèè õîçÿéñòâåííîãî

ïðàâà.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ õîçÿéñòâåííî-ïðàâîâûå àñïåêòû âíåäðåíèÿ ìåäèàöèè â

ïðàâîâîå ïîëå Óêðàèíû ñêâîçü ïðèçìó ôóíêöèîíàëüíîãî ïîäõîäà. Àâòîðîì îáîñíîâûâà-

åòñÿ òî÷êà çðåíèÿ, ÷òî äàëüíåéøåå ðàçâèòèå èíñòèòóòà ìåäèàöèè â Óêðàèíå äîëæíî

ïðèâåñòè ê çíà÷èòåëüíîìó óëó÷øåíèþ ýòèêè äåëîâîãî îáîðîòà â ñôåðå õîçÿéñòâîâà-

íèÿ, ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, îáåñïå÷åíèþ áîëåå áûñòðîãî è ýô-

ôåêòèâíîãî ðåøåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ êîíôëèêòîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôóíêöèÿ êîîðäèíàöèè äåéñòâèé ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, õîçÿé-

ñòâåííî-ïðàâîâîé êîíôëèêò, ìåäèàöèÿ, ìåäèàöèîííîå ñîãëàøåíèå.

Dabizha Y. I. Mediation as an element of the stimulative function of economic law.

The article reviews the economic and legal aspects of the implementation of mediation in the

legal field on the basis of a functional approach. The author stated that further development of

the institute of mediation in Ukraine should result in significant improvement of ethics in

economic relationships, increased stability of economic relations, will provide more rapid and

effective resolution of business conflicts.

Key words: function of coordination of economic relations, economic conflict, mediation,

mediation agreement.
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