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Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ óñï³øíîãî çàõèñòó

ïðàâ, ñâîáîä òà ³íòåðåñ³â ãðîìàäÿí, þðèäè÷-

íèõ îñ³á º ÿê³ñíà îðãàí³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóäó,

ñïðÿìîâàíà íà óòâåðäæåííÿ îñíîâíèõ ïðèí-

öèï³â çä³éñíåííÿ ïðàâîñóääÿ, òàêèõ ÿê ñàìî-

ñò³éí³ñòü ³ íåçàëåæí³ñòü ñóää³â, ãëàñí³ñòü ³

â³äêðèò³ñòü ñóäîâîãî ðîçãëÿäó, çàáåçïå÷åííÿ

äîñòóïó äî ïðàâîñóääÿ òîùî.

Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî íàëåæíà îðãàí³çàö³ÿ

ðîáîòè ñóäó âåëèêîþ ì³ðîþ âïëèâàº íà

åôåêòèâí³ñòü éîãî ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè çà-

áåçïå÷óº íàëåæí³ óìîâè ñàìå äëÿ ÿê³ñíîãî

â³äïðàâëåííÿ ïðàâîñóääÿ. Â³äïîâ³äíî äî

ñòàòò³ 149 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñóäîóñòð³é ³

ñòàòóñ ñóää³â» îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ

ðîáîòè ñóäó ïîêëàäàºòüñÿ íà éîãî àïàðàò,

ÿêèé î÷îëþº êåð³âíèê àïàðàòó.

Â õîä³ ïðîâåäåííÿ ñóäîâî¿ ðåôîðìè ïîâ-

íîâàæåííÿ òà ì³ñöå àïàðàòó â ñòðóêòóð³ ñóäó

çàçíàëè ñóòòºâèõ çì³í, ùî çóìîâèëî íåîáõ³ä-

í³ñòü ÷³òêî îêðåñëèòè çàâäàííÿ, ÿê³ ñòàâëÿòü-

ñÿ ïåðåä êåð³âíèêîì ³ ïðàö³âíèêàìè àïàðàòó

ñóäó òà ïî-íîâîìó îö³íèòè ðîëü àïàðàòó â

îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóäó [1]. Â ñó÷àñíèõ

óìîâàõ ïðîöåñ îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ãîñïîäàð-

ñüêîãî ñóäó, â ÿêîìó áåðóòü ó÷àñòü ÿê êåð³â-

íèêè, òàê ³ ïðàö³âíèêè ñóäó, âêëþ÷àº ö³ëó

íèçêó ñàìîñò³éíèõ çàâäàíü ³ ôóíêö³é, âèêî-

íàííÿ ÿêèõ, ó òîìó ÷èñë³, ïîòðåáóº â³äïîâ³ä-

íèõ çíàíü ³ ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó â ð³çíèõ

ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³ [2].

Ñèñòåìíå òëóìà÷åííÿ ïîëîæåíü Êîíñòè-

òóö³¿ òà Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñóäîóñòð³é ³

ñòàòóñ ñóää³â» äîçâîëÿº âèä³ëèòè îñíîâí³ çàâ-

äàííÿ, ÿê³ ïîêëàäàþòüñÿ íà àïàðàò ñóäó.

I. Çàãàëüí³ íàïðÿìè
îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ñóäó

Íà âèêîíàííÿ öüîãî çàâäàííÿ àïàðàò ñóäó

â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó îðãàí³çîâóº äîñòóï

äî ïóáë³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, çä³éñíþº ïîïåðåä-

í³é ðîçãëÿä çâåðíåíü ³ çàïèò³â íà ³íôîðìà-

ö³þ, çàáåçïå÷óº çâ’ÿçêè ç äåðæàâíèìè óñòà-

íîâàìè, ãðîìàäñüê³ñòþ òà çàñîáàìè ìàñîâî¿

³íôîðìàö³¿, ãîòóº ìàòåð³àëè ùîäî ä³ÿëüíîñò³

ñóäó äëÿ âèñâ³òëåííÿ ó çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³í-

ôîðìàö³¿, áåðå ó÷àñòü â îðãàí³çàö³¿ òà ï³ä-

òðèìö³ ì³æíàðîäíèõ çâ’ÿçê³â ³ç ñóäîâèìè

óñòàíîâàìè, óðÿäîâèìè òà íåóðÿäîâèìè îð-

ãàí³çàö³ÿìè ³íîçåìíèõ äåðæàâ ³ ì³æíàðîäíè-

ìè îðãàí³çàö³ÿìè, âåäå ñòàòèñòèêó òà ï³äãî-

òîâêó ñòàòèñòè÷íèõ çâ³ò³â, çàáåçïå÷óº ðîáî-

òó á³áë³îòåêè ñóäó òîùî.

II. Êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ òà çä³éñíåííÿ
àíòèêîðóïö³éíîãî ìîí³òîðèíãó

Íà àïàðàò ñóäó ïîêëàäàþòüñÿ îðãàí³çàö³ÿ

òà çä³éñíåííÿ êàäðîâî¿ ðîáîòè â ñóä³, â òîìó

÷èñë³ ç ïèòàíü îðãàí³çàö³¿ ï³äâèùåííÿ êâà-

ë³ô³êàö³¿ ñóää³â, ïîì³÷íèê³â ñóää³â ³ ñïåö³à-

ë³ñò³â ñóäîâî¿ ñèñòåìè, ïðîâåäåííÿ çàõîä³â,

ñïðÿìîâàíèõ íà çàïîá³ãàííÿ òà ïðîòèä³þ êî-

ðóïö³¿ òîùî.

III. Äîêóìåíòàëüíå çàáåçïå÷åííÿ
çä³éñíåííÿ ñóäî÷èíñòâà

Àïàðàò ñóäó: çàáåçïå÷óº âíåñåííÿ íåîá-
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õ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ äî àâòîìàòèçîâàíî¿ ñèñòå-

ìè äîêóìåíòîîá³ãó ñóäó; âèçíà÷àº âèìîãè

ùîäî îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ, ïåðåì³-

ùåííÿ âèêîðèñòàííÿ òà çáåð³ãàííÿ ñóäîâèõ

ñïðàâ ³ çä³éñíþº êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì

öèõ âèìîã; îðãàí³çîâóº òà çàáåçïå÷óº ïåðåäà-

÷ó äîêóìåíò³â íà àðõ³âíå çáåð³ãàííÿ; çä³éñ-

íþº êîíòðîëü çà îðãàí³çàö³ºþ òà çàáåçïå÷åí-

íÿì äîòðèìàííÿ ïðàâèë ä³ëîâîäñòâà ó ñòðóê-

òóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ ñóäó; çä³éñíþº ðåºñòðà-

ö³þ òà îáë³ê äîêóìåíò³â, áåðå ó÷àñòü â îôîðì-

ëåíí³ ñïðàâ; çä³éñíþº åêñïåäèö³éíó îáðîá-

êó, ïåðåì³ùåííÿ òà ðîçñèëêó äîêóìåíò³â, îá-

ë³ê äîêóìåíòîîá³ãó ñóäó òà àíàë³ç éîãî ñòàíó

òîùî.

IV. ²íôîðìàö³éíî-êîìï’þòåðíå
çàáåçïå÷åííÿ çä³éñíåííÿ ñóäî÷èíñòâà

Àïàðàò ñóäó çä³éñíþº: îðãàí³çàö³þ ôóíê-

ö³îíóâàííÿ, ìåòîäè÷íî-òåõíîëîã³÷íîãî âå-

äåííÿ â³äïîâ³äíèõ áàç äàíèõ ³íôîðìàö³éíèõ

êîìï’þòåðèçîâàíèõ ñèñòåì ³íäèâ³äóàëüíîãî

òà êîëåêòèâíîãî êîðèñòóâàííÿ, ³íôîðìàö³é-

íî-òåõíîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ñóäîâèõ çàñ³-

äàíü; âèð³øåííÿ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ñâîº-

÷àñíèì íàïîâíåííÿì ªäèíîãî äåðæàâíîãî

ðåºñòðó ñóäîâèõ ð³øåíü òîùî.

V. Ô³íàíñîâå, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå
òà ³íøå çàáåçïå÷åííÿ ñóäó

Íà àïàðàò ñóäó ïîêëàäàºòüñÿ âèçíà÷åííÿ

ïîòðåá ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åí-

íÿ ñóäó, ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é ñòîñîâíî ôîð-

ìóâàííÿ áþäæåòíîãî çàïèòó ³ êîíòðîëü çà

éîãî åôåêòèâíèì âèêîíàííÿì òîùî.

Àïàðàò ñóäó áåçïîñåðåäíüî áåðå ó÷àñòü ó

çàáåçïå÷åíí³ ðåàë³çàö³¿ îñîáàìè ñâîãî ïðàâà

íà äîñòóï äî ïðàâîñóääÿ, ùî, çîêðåìà, âêëþ-

÷àº ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ óìîâ äëÿ ïåðåáó-

âàííÿ ãðîìàäÿí ó ïðèì³ùåííÿõ ñóä³â, çàáåç-

ïå÷åííÿ äîñòóïó ãðîìàäñüêîñò³ äî ñóäîâî¿

³íôîðìàö³¿, âêëþ÷àþ÷è ³íôîðìàö³þ ïðî ñó-

äîâ³ ïðîöåäóðè, çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíó-

âàííÿ ñóäîâî¿ ñèñòåìè òà ïîðÿäêó çàõèñòó

ãðîìàäÿíàìè ñâî¿õ ïðàâ òà îõîðîíþâàíèõ çà-

êîíîì ³íòåðåñ³â. Ó äàíîìó êîíòåêñò³ âàæëè-

âèì º ðîçì³ùåííÿ â ïðèì³ùåííÿõ ñóä³â ³í-

ôîðìàö³éíèõ ñòåíä³â ³ç â³äîìîñòÿìè, íåîá-

õ³äíèìè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðàâà íà ñóäîâèé

çàõèñò, ðåêâ³çèòàìè äëÿ ñïëàòè ñóäîâîãî çáî-

ðó, â³äîìîñòÿìè ïðî äàòó, ÷àñ ³ ì³ñöå ïðîâå-

äåííÿ ñóäîâîãî çàñ³äàííÿ ó â³äïîâ³äíèõ

ñïðàâàõ ç ³íôîðìàö³ºþ ïðî ïîðÿäîê îñêàð-

æåííÿ ñóäîâèõ ð³øåíü, óìîâè ³ ïîðÿäîê âè-

êîíàííÿ ð³øåíü ñóä³â; à òàêîæ îïðèëþäíåí-

íÿ òà ïîñò³éíå îíîâëåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî

ä³ÿëüí³ñòü ñóäó íà îô³ö³éíîìó ³íòåðíåò-ïîð-

òàë³ òîùî. Ñïðîùåííþ äîñòóïó ãðîìàäÿí äî

ïðàâîñóääÿ áóäå ñïðèÿòè ³ îáëàäíàííÿ ïðè-

ì³ùåíü ñóä³â ïàíäóñàìè òà êíîïêàìè âèêëè-

êó ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåøêîäíîãî

äîñòóïó äî ïðèì³ùåíü ñóä³â, çðó÷íîñò³ òà

êîìôîðòíîñò³ ïåðåáóâàííÿ â ñóäàõ îñ³á ç îá-

ìåæåíèìè ô³çè÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè, ãðîìà-

äÿí ïîõèëîãî â³êó, ³íøèõ ìàëîìîá³ëüíèõ

ãðóï íàñåëåííÿ.

Íà àïàðàò ñóäó ïîêëàäåíî çä³éñíåííÿ îð-

ãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåç-

ïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ òà â³äêðèòîñò³ ñèñòåìè

ïðàâîñóääÿ øëÿõîì çàïðîâàäæåííÿ ñó÷àñ-

íèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Ç íàáðàííÿì

÷èííîñò³ Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ñóäîóñòð³é ³

ñòàòóñ ñóää³â», ç 1 ñ³÷íÿ 2011 ðîêó, â ñóäàõ

ïî÷àëà ôóíêö³îíóâàòè àâòîìàòèçîâàíà ñè-

ñòåìà äîêóìåíòîîá³ãó, ÿêà âêëþ÷àº, çîêðå-

ìà: ðåºñòðàö³þ âõ³äíî¿ òà âèõ³äíî¿ êîðåñïîí-

äåíö³¿ òà åòàï³â ¿¿ ðóõó; àâòîìàòèçîâàíèé

ðîçïîä³ë ñïðàâ ì³æ ñóääÿìè, íàäàííÿ ó÷àñ-

íèêàì ãîñïîäàðñüêîãî ïðîöåñó ³íôîðìàö³¿

ïðî ñòàí ðîçãëÿäó ñïðàâ, ó ÿêèõ âîíè áåðóòü

ó÷àñòü; öåíòðàë³çîâàíå çáåð³ãàííÿ òåêñò³â ñó-

äîâèõ ð³øåíü òà ³íøèõ ïðîöåñóàëüíèõ äîêó-

ìåíò³â; ï³äãîòîâêó ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ òî-

ùî. Ãîñïîäàðñüê³ ñóäè ïåðøèìè ³ç ñóä³â çà-

ãàëüíî¿ þðèñäèêö³¿ Óêðà¿íè çàïðîâàäèëè

³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ç àâòîìàòèçàö³¿

ä³ëîâîäñòâà íà áàç³ ñòàá³ëüíî ôóíêö³îíóþ-

÷î¿ ñèñòåìè äîêóìåíòîîá³ãó «Ä³ëîâîäñòâî

ñïåö³àë³çîâàíîãî ñóäó». Çàñòîñóâàííÿ íîâèõ

³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó ðîáîò³ ñóäó ñòà-

ëî ä³ºâèì çàñîáîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³

ðîáîòè, îñê³ëüêè çíà÷íî çìåíøèëèñÿ ïàïå-

ðîâèé äîêóìåíòîîá³ã ³ ìîæëèâ³ñòü ïîìèëêè

òà íåâ÷àñíîãî ðîçãëÿäó â³äïîâ³äíîãî äîêó-

ìåíòà â ñóäîâîìó ä³ëîâîäñòâ³. Êð³ì òîãî çà

äîïîìîãîþ ïðîãðàìè çä³éñíþºòüñÿ àâòîìà-

òè÷íå â³äïðàâëåííÿ ñóäîâèõ ð³øåíü äî ªäè-

íîãî äåðæàâíîãî ðåºñòðó ñóäîâèõ ð³øåíü.

Ó ïåðñïåêòèâ³ çàïëàíîâàíà îïòèì³çàö³ÿ
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ä³ëîâîäñòâà ñóäó çà äîïîìîãîþ ³íôîðìàö³é-

íî-òåëåêîìóí³êàö³éíî¿ òåõíîëîã³¿ «Åëåê-

òðîííèé ñóä», ÿêà äîçâîëèòü çä³éñíþâàòè

îáì³í ñïðàâàìè òà äîêóìåíòàìè â åëåêòðîí-

íîìó âèãëÿä³, åëåêòðîííèé ïðèéîì òà â³ä-

ïðàâêó äîêóìåíò³â òîùî [3]. Öå ñòàíå ä³ºâèì

ñïîñîáîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè

ñóä³â, ÿêèé áóäå ñïðÿìîâàíèé íà çàáåçïå÷åí-

íÿ á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ ïðîçîðîñò³ òà â³ä-

êðèòîñò³ ñóä³â, à òàêîæ ³íôîðìîâàíîñò³ ñó-

ñï³ëüñòâà ïðî ¿õ ä³ÿëüí³ñòü øëÿõîì ôîðìó-

âàííÿ ºäèíî¿ öåíòðàë³çîâàíî¿ áàçè äàíèõ. Ö³

òåõíîëîã³¿ âæå áàãàòî ðîê³â óñï³øíî âèêî-

ðèñòîâóºòüñÿ ñóäàìè çà êîðäîíîì, â òîìó

÷èñë³ àðá³òðàæíèìè ñóäàìè Ðîñ³éñüêî¿ Ôå-

äåðàö³¿ [4], ïðîòå â Óêðà¿í³ çä³éñíåíî ò³ëüêè

ïåðø³ êðîêè äëÿ ¿õ âïðîâàäæåííÿ. Äëÿ ðå-

àë³çàö³¿ â³äïîâ³äíèõ òåõíîëîã³é ï³äãîòîâëå-

íî ³ çàòâåðäæåíî òèì÷àñîâèé ðåãëàìåíò îá-

ì³íó åëåêòðîííèìè äîêóìåíòàìè ì³æ ñóäîì

òà ó÷àñíèêàìè ñóäîâîãî ïðîöåñó. Òàê, ï³ëîò-

íèé ïðîåêò ç îáì³íó åëåêòðîííèìè äîêóìåí-

òàìè ì³æ ñóäîì òà ó÷àñíèêàìè ñóäîâîãî ïðî-

öåñó â ãîñïîäàðñüêèõ ñóäàõ çàïðîâàäæåíî â

ãîñïîäàðñüêîìó ñóä³ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³, Ñå-

âàñòîïîëüñüêîìó àïåëÿö³éíîìó ãîñïîäàð-

ñüêîìó ñóä³.

Íà àïàðàò ñóäó ïîêëàäàºòüñÿ òàêîæ âæèò-

òÿ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðî-

âåäåííÿ ñóäîâèõ çàñ³äàíü â ðåæèì³ â³äåîêîí-

ôåðåíö³¿ â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü Çàêîíó

Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêî-

íîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ùîäî ó÷àñò³ ó ñóäî-

âîìó çàñ³äàíí³ â ðåæèì³ â³äåîêîíôåðåíö³¿»

â³ä 04.07.2012 ð. ¹ 5041-VI, ñïðÿìîâàíîãî íà

çàáåçïå÷åííÿ á³ëüø îïåðàòèâíîãî ñóäîâîãî

ðîçãëÿäó ñïðàâè, óíèêíåííÿ çàòÿãóâàííÿ ñó-

äîâîãî ðîçãëÿäó â çâ’ÿçêó ç íåìîæëèâ³ñòþ òî-

ãî ÷è ³íøîãî ó÷àñíèêà ïðîöåñó ïðèáóòè áåç-

ïîñåðåäíüî äî çàëè ñóäîâîãî çàñ³äàííÿ òà ïî-

êðàùåííÿ äîñòóïó äî ïðàâîñóääÿ â ö³ëîìó.

Ç ïðîâåäåííÿì ñóäîâî¿ ðåôîðìè êàðäè-

íàëüíî çì³íèëàñü ðîëü êåð³âíèêà àïàðàòó ñó-

äó. Òåíäåíö³¿ ðåôîðìóâàííÿ ñóäîâî¿ âëàäè,

ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ñâ³òîâèì âèìîãàì, ñïðÿìî-

âàí³ íà çâ³ëüíåííÿ ñóää³â â³ä âèêîíàííÿ íå

ïðèòàìàííèõ ¿ì ôóíêö³é, ùî äîçâîëèòü ñóä-

äÿì ñêîíöåíòðóâàòè óâàãó íà îñíîâíîìó ñâî-

ºìó çàâäàíí³ — çä³éñíåíí³ ïðàâîñóääÿ. Çà-

çíà÷åíå ÷àñòêîâî ðåàë³çîâàíî øëÿõîì íà-

ä³ëåííÿ êåð³âíèê³â àïàðàò³â ïåâíèìè ïîâíî-

âàæåííÿìè, ÿê³ ðàí³øå áóëè ïðåðîãàòèâîþ

ãîë³â ñóä³â. Ñüîãîäí³ êåð³âíèê àïàðàòó º ïî-

ñàäîâîþ îñîáîþ, ÿêà çàéìàºòüñÿ âèð³øåí-

íÿì îñíîâíèõ ïèòàíü îðãàí³çàö³éíîãî çàáåç-

ïå÷åííÿ ñóäî÷èíñòâà, âêëþ÷àþ÷è êàäðîâ³

ïèòàííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ìàòåð³àëüíèõ ïî-

òðåá ñóäó. Êåð³âíèê àïàðàòó ñóäó íåñå ïåðñî-

íàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íåíàëåæíå îðãà-

í³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ñóäó, ñóää³â ³ ñóäîâî-

ãî ïðîöåñó, ôóíêö³îíóâàííÿ àâòîìàòèçîâà-

íî¿ ñèñòåìè äîêóìåíòîîá³ãó òà ³íôîðìóº

çáîðè ñóää³â ïðî ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü [5].

Âîäíî÷àñ, íå ìîæíà ïðèìåíøóâàòè ðîëü,

ÿêó â³ä³ãðàº ãîëîâà ñóäó â îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè

ñóäó, îñê³ëüêè ò³ëüêè â³ä óñï³øíî¿, âèñîêî-

åôåêòèâíî¿, ïðîôåñ³éíî¿ âçàºìîä³¿ ãîëîâè

ñóäó òà êåð³âíèêà àïàðàòó, à òàêîæ ¿õ êîí-

ñòðóêòèâíî¿ ñï³ëüíî¿ ðîáîòè çàëåæèòü ð³âåíü

îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè â ñóä³. Ç ö³ºþ ìåòîþ ïåð-

øå, ùî òðåáà çðîáèòè, — ïåðåä òèì, ÿê ïðè-

çíà÷àòè îñîáó íà ïîñàäó êåð³âíèêà àïàðàòó

ñóäó, íåîáõ³äíî ç’ÿñóâàòè íå ëèøå ñòàíäàðò-

íèé ïåðåë³ê êâàë³ô³êàö³éíèõ âèìîã, à é ùå ¿¿

óïðàâë³íñüê³ òà ë³äåðñüê³ ÿêîñò³ ³ âì³ííÿ.

Ò³ëüêè îñîáà, ÿêà ñàìî³äåíòèô³êóº ñåáå ÿê

ë³äåðà, êåð³âíèêà ³ âîëîä³º âèñîêèì ð³âíåì

çíàíü ³ ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê ç óïðàâë³ííÿ,

çìîæå íå ëèøå çàéíÿòè êåð³âíó ïîñàäó, à é

ñòàòè ä³éñíî âïëèâîâîþ ëþäèíîþ ó ñóñï³ëü-

ñòâ³. Ñàìå òàê³ ÿêîñò³, ÿê âïåâíåí³ñòü ó ñîá³

òà ñâî¿õ ä³ÿõ, óð³âíîâàæåí³ñòü, âèòðèìêà,

³í³ö³àòèâí³ñòü, îá³çíàí³ñòü, äîñêîíàëå çíàí-

íÿ òà ðîçóì³ííÿ ñèòóàö³¿ ³ ñòàíó ðå÷åé, à òà-

êîæ âì³ííÿ ïðèéìàòè ïðàâèëüí³ ð³øåííÿ,

ïëàíóâàòè, êîíòðîëþâàòè ³, âðåøò³-ðåøò, äî-

ñÿãàòè ìåòè — º íåîáõ³äíèì äëÿ óñï³øíîãî

ñó÷àñíîãî êåð³âíèêà. Êð³ì òîãî, íå ìåíø

âàæëèâèì º ïîáóäîâà ñòîñóíê³â, ÿê³ çàñíîâà-

í³ íà âçàºìîðîçóì³íí³ òà âçàºìîï³äòðèìö³

ì³æ êåð³âíèêîì àïàðàòó ñóäó òà ñóää³âñüêèì

êîðïóñîì, ùî º òàêîæ çíà÷íèì êðîêîì äî

óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ñóäó. Êå-

ð³âíèê àïàðàòó ïîâèíåí ïîâí³ñòþ ³ â÷àñíî

óñâ³äîìëþâàòè ïîòðåáè ñóää³â. Ä³þ÷è íà

îñíîâ³ ÷³òêîãî ðîçóì³ííÿ òà îïåðàòèâíîãî

ðåàãóâàííÿ íà â³äïîâ³äí³ ïèòàííÿ òà çàâäàí-

íÿ, êåð³âíèê àïàðàòó ñóäó çàáåçïå÷óº ñóääÿì
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ìîæëèâ³ñòü åôåêòèâíî âèêîíóâàòè ñâî¿ ñóä-

ä³âñüê³ ôóíêö³¿.

Îäíèì ç ãîëîâíèõ çàâäàíü, ïîêëàäåíèõ íà

êåð³âíèêà àïàðàòó, º òàêîæ ñòðàòåã³÷íå òà ïî-

òî÷íå ïëàíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ñóäó.

Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ïîêëèêàíå äîïîìîã-

òè ñóäîâ³é óñòàíîâ³ ïðàâèëüíî âñòàíîâèòè

ïð³îðèòåòè òà îðãàí³çóâàòè ðîáîòó òàê, ùîá

âîíà ÿêíàéêðàùå â³äïîâ³äàëà ñïåöèô³ö³

çì³ííîãî ñåðåäîâèùà ³ âñ³ ïðàö³âíèêè ñóäó

ñïðÿìîâóâàëè ñâî¿ çóñèëëÿ íà äîñÿãíåííÿ

ñï³ëüíî¿ ìåòè [6, ñ. 157]. Ïîòî÷íå ïëàíóâàí-

íÿ ñòàâèòü ïåðåä ïðàö³âíèêàìè ñóäó êîðîò-

êîñòðîêîâ³ çàâäàííÿ, äîïîìàãàº â³äñòåæóâà-

òè ïîòî÷í³ ïðîáëåìè â îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ñó-

äó òà îïåðàòèâíî ¿õ âèð³øóâàòè. Êåð³âíèê

àïàðàòó îðãàí³çîâóº ñêëàäàííÿ ïðîåêò³â ïëà-

í³â ðîáîòè ñóäó, ïîãîäæóº ¿õ, îðãàí³çîâóº

êîíòðîëü çà õîäîì ¿õ âèêîíàííÿ.

Ïëàíóâàííÿ º åôåêòèâíèì çàñîáîì ñóäî-

âîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ, ÿêèé äîçâîëÿº âèçíà-

÷àòè ñòðîêè ïðîâåäåííÿ ïëàíîâèõ çàõîä³â,

êîíêðåòíèõ âèêîíàâö³â, çä³éñíþâàòè êîí-

òðîëü çà ñâîº÷àñí³ñòþ òà ÿê³ñòþ ïðîâåäåííÿ

òàêèõ çàõîä³â.

Ó çâ’ÿçêó ç³ çá³ëüøåííÿì ðîë³ àïàðàòó ïî-

ñèëþþòüñÿ ³ âèìîãè ùîäî ïðîôåñ³îíàë³çìó

éîãî ïðàö³âíèê³â ó ö³ëîìó. Ñàìå â³ä ïîâåä³í-

êè ïðàö³âíèê³â àïàðàòó ñóäó, ÿê³ áåçïîñåðåä-

íüî ñï³ëêóþòüñÿ ç â³äâ³äóâà÷àìè (íàïðèêëàä

çä³éñíþþòü ïðèéîì äîêóìåíò³â, ³íøèì ÷è-

íîì âçàºìîä³þòü ç â³äâ³äóâà÷àìè), çíà÷íîþ

ì³ðîþ çàëåæèòü ð³âåíü äîâ³ðè ãðîìàäÿí äî

ñóäîâî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó. Òîìó âàæëèâèì º

âñòàíîâëåííÿ òà äîòðèìàííÿ âèñîêèõ ñòàí-

äàðò³â ïîâåä³íêè ïðàö³âíèê³â àïàðàòó ñóäó.

Ö³ ñòàíäàðòè ìàþòü áàçóâàòèñÿ íà ïðîôåñ³é-

íîñò³, êîìïåòåíòíîñò³, ïîâàç³ äî ó÷àñíèê³â

ïðîöåñó òà â³äâ³äóâà÷³â ñóäó, íåóõèëüíîìó

äîòðèìàíí³ ïîëîæåíü çàêîíó òîùî. Äîñÿã-

íåííþ ö³º¿ ìåòè ñïðèÿº ðîçðîáëåííÿ òà çà-

òâåðäæåííÿ â ñóäàõ â³äïîâ³äíèõ âíóòð³øí³õ

ïîëîæåíü òà ³íñòðóêö³é, ÿê³ âèçíà÷àþòü íîð-

ìè ïîâåä³íêè òà ïðîôåñ³éíî¿ åòèêè, âèìîãè

ùîäî çîâí³øíüîãî âèãëÿäó ïðàö³âíèê³â àïà-

ðàòó ñóäó, ïðàâèëà âíóòð³øíüîãî òðóäîâîãî

ðîçïîðÿäêó òîùî. Âàæëèâèìè º ðåàë³çàö³ÿ

çàõîä³â ùîäî îð³ºíòàö³¿ òà àäàïòàö³¿ íîâî-

ïðèçíà÷åíèõ ïðàö³âíèê³â ñóäó, âæèòòÿ çàõî-

ä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çàïîá³ãàííÿ òà ïðîòèä³þ

êîðóïö³¿, îðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àííÿ ³ ï³äâèùåííÿ

ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ ïðàö³âíèê³â øëÿõîì îð-

ãàí³çàö³¿ ñåì³íàð³â, ëåêö³é, çàíÿòü òîùî.

Ïðîâåäåííÿ àòåñòàö³¿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â

àïàðàòó ñóäó òà ùîð³÷íà îö³íêà âèêîíàííÿ

íèìè ïîêëàäåíèõ îáîâ’ÿçê³â ³ çàâäàíü º

ä³ºâèìè ³íñòðóìåíòàìè ï³äâèùåííÿ â³äïî-

â³äàëüíîñò³ êåð³âíèê³â ñòðóêòóðíèõ ï³äðîç-

ä³ë³â ³ ôàõ³âö³â çà ðåçóëüòàòè ñâîº¿ ä³ÿëü-

íîñò³.

Ó ðîçð³ç³ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî

ôóíêö³îíóâàííÿ àïàðàòó ñóäó îäíèì ³ç ïðîá-

ëåìíèõ ïèòàíü íà ñüîãîäí³ º íåäîñêîíàë³ñòü

îïëàòè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â àïàðàòó ñóä³â, ó òî-

ìó ÷èñë³ ïîâ’ÿçàíà ç ô³íàíñóâàííÿì âèäàòê³â

çà ðàõóíîê ñïåö³àëüíîãî ôîíäó äåðæàâíîãî

áþäæåòó, íàïîâíåííÿ ÿêîãî çàëåæèòü, çîêðå-

ìà, â³ä íàäõîäæåíü ñóäîâîãî çáîðó. Ó çâ’ÿç-

êó ç öèì ñëóøíîþ º ³í³ö³àòèâà Äåðæàâíî¿ ñó-

äîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ ùîäî âíåñåííÿ çì³í äî

ñõåìè îïëàòè ïðàö³âíèê³â àïàðàò³â ñóä³â, à

ñàìå, âèçíà÷åííÿ ºäèíèì äæåðåëîì ô³íàíñó-

âàííÿ îïëàòè ¿õ ïðàö³ çàãàëüíèé ôîíä äåð-

æàâíîãî áþäæåòó. Íàëåæíå ìàòåð³àëüíå ñòè-

ìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â àïàðàòó ñïðèÿòèìå

çàëó÷åííþ äî ðîáîòè â àïàðàòàõ ñóä³â âèñî-

êîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â ó ãàëóç³ ïðàâà ³

çàïîá³ãàííþ â³äòîêó äîñâ³ä÷åíèõ, ïðîôåñ³î-

íàëüíèõ êàäð³â.

Íåîáõ³äíî ïàì’ÿòàòè, ùî ïðèâåäåííÿ àä-

ì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâë³íñüêî¿ ñêëàäîâî¿ ðîáî-

òè ñóäó â îïòèìàëüíèé ñòàí º çàâäàííÿì, ÿêå

ïîòðåáóº ñï³ëüíèõ çóñèëü òà ó÷àñò³ âñ³õ ïðà-

ö³âíèê³â ñóäó — ãîëîâè ñóäó ³ êåð³âíèêà àïà-

ðàòó, ñóää³â ³ ñïåö³àë³ñò³â àïàðàòó [6, c. 7]. Çà-

áåçïå÷åííÿ íåçàëåæíîñò³ ñóäîâî¿ ñèñòåìè ïî-

òðåáóº êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó, ÿêèé ïîâèíåí

âðàõîâóâàòè âàæëèâå çíà÷åííÿ îðãàí³çàö³é-

íî-óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí ó ö³é ñèñòåì³,

ñïðèÿòè ñï³âïðàö³ àïàðàòó ñóäó òà ñóää³â, ¿õ

àêòèâí³é òà åôåêòèâí³é âçàºìîä³¿, äîòðèìàí-

íþ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ñóäîâîãî óïðàâ-

ë³ííÿ òîùî.

Çä³éñíåííÿ àïàðàòîì ñóäó, çà äîïîìîãîþ

³íñòðóìåíò³â àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâîãî ðå-

ãóëþâàííÿ, ïîêëàäåíèõ íà íüîãî çàâäàíü äî-

çâîëèòü çàáåçïå÷èòè âèñîêèé ð³âåíü îðãà-
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í³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóäîâî¿ âëàäè â Óêðà¿í³.

Ñóäîâå àäì³í³ñòðóâàííÿ º âàæëèâîþ ñêëàäî-

âîþ óñï³øíîãî çä³éñíåííÿ ñóäàìè ñâîãî êîí-

ñòèòóö³éíîãî é ñîö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ —

â³äïðàâëåííÿ ïðàâîñóääÿ. Òàêèì ÷èíîì, ðî-

áîòà àïàðàòó ñóäó ïîòðåáóº ïîñò³éíîãî âäîñ-

êîíàëåííÿ ç óðàõóâàííÿì âèìîã ÷àñó.
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