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Ðîçâèòîê ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, ¿õ îð³ºíòó-

âàííÿ íà åêîíîì³÷í³ çâ’ÿçêè ç ÷àñîì îá’ºê-

òèâíî ïðèçâîäèòü äî ïîòðåáè ó ¿õ íîðìàòèâ-

íîìó çàêð³ïëåíí³ àáî æ ó ðåôîðìóâàíí³ ïåâ-

íî¿ ñôåðè çàêîíîäàâñòâà. Òàê, â³äíîñèíè

íåñïðîìîæíîñò³, îòðèìàâøè ëåãàëüíå çà-

êð³ïëåííÿ ó â³äïîâ³äíèõ íîðìàòèâíî-ïðàâî-

âèõ àêòàõ, ïîñ³äàþòü îäíå ³ç öåíòðàëüíèõ

ì³ñöü çà àêòóàëüí³ñòþ ¿õ äîñë³äæåíü. Ñàìå

òîìó, ç ÷àñîì, ïðèðîäíî ïîñòàëà ïîòðåáà ó

âðàõóâàíí³ çàêîíîäàâöåì òåîðåòè÷íèõ íà-

äáàíü ïðè ïîäàëüøîìó íîðìîòâîðåíí³ ç ìå-

òîþ êðàùîãî ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí ó äàí³é

ñôåð³. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî íà ñüîãîäí³ â

Óêðà¿í³ ãîñòðî ïîñòàëà ïðîáëåìà ïîäîëàííÿ

íåñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî, â³äïîâ³ä-

íî, íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà äîáðîáóò³ ÿê

äåðæàâè, òàê ³ ñóñï³ëüñòâà. Íåîáõ³äíî çàçíà-

÷èòè, ùî â³ä ñòàíó ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí íå-

ñïðîìîæíîñò³ ó êðà¿íàõ ç ïåðåõ³äíîþ åêîíî-

ì³êîþ â ö³ëîìó çàëåæèòü åêîíîì³÷íå ìàé-

áóòíº êðà¿íè, à òàêîæ óñï³õ ó çàëó÷åíí³

³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, íåîáõ³äíèõ ìîëîäèì

åêîíîì³êàì [1, ñ. 102].

Íàóêîâî-òåîðåòè÷íîþ îñíîâîþ äîñë³-

äæåííÿ ñòàëè ïðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æ-

íèõ íàóêîâö³â, ÿê³ äîñë³äæóþòü òåîðåòè÷í³

òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ïðàâà íåñïðîìîæíîñò³

òà àðá³òðàæíîãî óïðàâë³ííÿ â ö³ëîìó, çîêðå-

ìà ïóáë³êàö³¿ Î. Ì. Á³ðþêîâà, Â. Â. Âàñèëü-

ºâî¿, Â. Â. Äæóíÿ, Ê. ². Ìàëèøåâà, Á. Ì. Ïî-

ëÿêîâà, Ð. Ô. Øåðøåíåâè÷à òà ³í.

Ïðàâî íåñïðîìîæíîñò³ – öå ï³äãàëóçü ãîñ-

ïîäàðñüêîãî ïðàâà, ÿêà ðåãóëþº ñóñï³ëüí³

â³äíîñèíè, ùî âèíèêàþòü ó çâ’ÿçêó ç íåïëà-

òîñïðîìîæí³ñòþ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà

ÿê ðåçóëüòàò éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,

êîëè ä³ÿëüí³ñòü ó÷àñíèê³â çä³éñíþºòüñÿ â ïî-

ºäíàíí³ ç âëàäíèìè ïðèïèñàìè òà äèñïîçè-

òèâíèìè íà÷àëàìè ³ç çàñòîñóâàííÿì äî áîðæ-

íèêà ñóäîâèõ ðåàá³ë³òàö³éíèõ çàõîä³â ç ìå-

òîþ â³äíîâëåííÿ éîãî ïëàòîñïðîìîæíîñò³

÷è ïðèìóñîâî¿ ë³êâ³äàö³¿ äëÿ ïîâíîãî àáî

÷àñòêîâîãî ïîãàøåííÿ ãðîøîâèõ çîáîâ’ÿ-

çàíü [2, ñ. 102]. ßê ï³äãàëóçü ãîñïîäàðñüêîãî

ïðàâà ïðàâî íåñïðîìîæíîñò³, ó ñâîþ ÷åðãó,

îá’ºäíàëî ðÿä ³íñòèòóò³â, êîæåí ç ÿêèõ ðå-

ãëàìåíòóº îäíîð³äí³ çà ñâîºþ ïðèðîäîþ ñó-

ñï³ëüí³ â³äíîñèíè.

Ó þðèäè÷í³é ë³òåðàòóð³ ï³ä ³íñòèòóòîì

ïðàâà ðîçóì³þòü åëåìåíò ñèñòåìè ïðàâà, ùî

º ñóêóïí³ñòþ ïðàâîâèõ íîðì, ÿê³ ðåãóëþþòü

ïåâíèé ð³çíîâèä ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ó ìå-

æàõ ïåâíî¿ ãàëóç³ ïðàâà òà äîçâîëÿþòü âñå-

á³÷íî ðåãóëþâàòè ³ñíóþ÷³ âèäè ñóñï³ëüíèõ

â³äíîñèí [3, ñ. 110]. ßê ïåâíà ñóêóïí³ñòü
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íîðì ïðàâà ³íñòèòóò ïðàâà õàðàêòåðèçóºòüñÿ

ïåâíèìè âëàñòèâîñòÿìè: ðåãóëÿòèâí³ñòþ

(íîðìè çà çì³ñòîì ìàþòü ðåãóëÿòèâíèé õà-

ðàêòåð), ïðåäìåòí³ñòþ (ïðèñâÿ÷åíèé ðåãó-

ëþâàííþ âèçíà÷åíîãî ïðåäìåòà – ñóñï³ëü-

íèõ â³äíîñèí) òà ãàëóçåâ³ñòþ (ñòâîðþºòüñÿ

³ç íîðì, ùî íàëåæàòü ëèøå äî ïåâíî¿ ãàëóç³

ïðàâà) [4, ñ. 388].

Ñåðåä ³íñòèòóò³â ïðàâà íåñïðîìîæíîñò³

ìîæíà íàçâàòè òàê³ – ïîðóøåííÿ ñïðàâè ïðî

áàíêðóòñòâî, ðîçïîðÿäæåííÿ ìàéíîì, ñà-

íàö³ÿ, ë³êâ³äàö³ÿ, ìèðîâà óãîäà òîùî. Íåçâà-

æàþ÷è íà ñâîþ â³äíîñíó ñàìîñò³éí³ñòü, ³í-

ñòèòóòè ïðàâà íåñïðîìîæíîñò³ ïîâ’ÿçàí³ ì³æ

ñîáîþ çàëåæíî â³ä ò³º¿ ðîë³, ÿêó âîíè â³ä³ãðà-

þòü ó ï³äãàëóç³ [2, ñ. 103]. Íà íàøó äóìêó,

äàíèé ïåðåë³ê äîö³ëüíî äîïîâíèòè ³íñòèòó-

òîì àðá³òðàæíîãî óïðàâë³ííÿ. Öåé ³íñòèòóò

º íîâèì, ÿê ç òåîðåòè÷íîãî ïîãëÿäó, òàê ³ ç

ïîãëÿäó çàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëþâàííÿ. Îäíàê

ç êîæíèì ðîêîì ïðàêòèêà äîâîäèòü íåîáõ³ä-

í³ñòü éîãî ðîçâèòêó òà íàëåæíîãî ïðàâîâîãî

çàêð³ïëåííÿ.

Äî ñôåðè ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ çàçíà-

÷åíîãî ³íñòèòóòó âõîäÿòü ñóñï³ëüí³ â³äíîñè-

íè, ùî âèíèêàþòü ó çâ’ÿçêó ç: ïî-ïåðøå, ïðè-

çíà÷åííÿì óïîâíîâàæåíîãî íà çä³éñíåííÿ

àðá³òðàæíîãî óïðàâë³ííÿ ñóá’ºêòà ãîñïîäàð-

ñüêèì ñóäîì, ÿêèé ïîðóøóº ïðîâàäæåííÿ ó

ñïðàâ³ ïðî áàíêðóòñòâî; ïî-äðóãå, îö³íêîþ

ô³íàíñîâîãî ñòàíó áîðæíèêà; ïî-òðåòº, àíà-

ë³çîì ïðè÷èí íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâà; ïî-÷åòâåðòå, ïðîâåäåííÿì çàõîä³â

ùîäî çáåðåæåííÿ ìàéíà ï³äïðèºìñòâà-áîðæ-

íèêà; ïî-ï’ÿòå, ðîçðîáêîþ ïëàíó ïîäàëüøî-

ãî ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ; ïî-øîñòå, ðå-

àë³çàö³ºþ çàõîä³â ùîäî â³äíîâëåííÿ ïëàòî-

ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òîùî. Ö³ â³äíî-

ñèíè õàðàêòåðèçóþòüñÿ ñâîºþ ñêëàäí³ñòþ òà

äîâãîñòðîêîâ³ñòþ, îñê³ëüêè âèíèêàþòü ì³æ

áàãàòüìà ñóá’ºêòàìè (áîðæíèêîì, êðåäèòî-

ðàìè, ñóäîì, àðá³òðàæíèì êåðóþ÷èì ³ ò. ³í.)

òà ³ñíóþòü âïðîäîâæ â³äíîñíî òðèâàëîãî ÷à-

ñó (ç ìîìåíòó ââåäåííÿ ïðîöåäóðè ðîçïîðÿ-

äæåííÿ ìàéíîì òà ïðèçíà÷åííÿ ðîçïîðÿäíè-

êà ³ òðèâàþòü äî ïðèïèíåííÿ ïðîâàäæåííÿ ó

ñïðàâ³ ïðî áàíêðóòñòâî). Îñîáëèâ³ñòþ òàêèõ

ïðàâîâ³äíîñèí º òå, ùî âîíè âèíèêàþòü, òðè-

âàþòü òà ïðèïèíÿþòüñÿ âèêëþ÷íî â ìåæàõ

àðá³òðàæíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî çä³éñíþºòüñÿ,

òà ÷³òêî ñïðÿìîâàí³ íà âèâåäåííÿ ï³äïðèºì-

ñòâà ç ô³íàíñîâî¿ êðèçè òà ïîäîëàííÿ éîãî

íåïëàòîñïðîìîæíîñò³.

Íà íåîáõ³äíîñò³ ââåäåííÿ òàêîãî ðîäó ³í-

ñòèòóòó íàãîëîøóº òàêîæ Â. Â. Äæóíü, çà-

çíà÷àþ÷è, ùî â Óêðà¿í³ ñóäîâ³ ïðîöåäóðè

áàíêðóòñòâà äóæå ïîòåðïàþòü â³ä ¿õ íåôàõî-

âîãî âèêîíàííÿ ó çâ’ÿçêó ç â³äñóòí³ñòþ ³í-

ñòèòóòó àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ. Òèì ñà-

ìèì íàóêîâåöü âêàçóº íà íåîáõ³äí³ñòü âïðî-

âàäæåííÿ ñèñòåìè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³í-

íÿ â Óêðà¿í³, ùî ìàº ñòàòè âàæëèâîþ ñêëàäî-

âîþ ðåôîðìè ³íñòèòóòó íåñïðîìîæíîñò³ [5,

ñ. 88]. Íàñïðàâä³, ïîòðåáà ó äàíîìó ³íñòèòóò³

º î÷åâèäíîþ. Àëå, íà íàøó äóìêó, ñëóøíî

âåñòè ìîâó ñàìå ïðî ³íñòèòóò àðá³òðàæíîãî,

à íå àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ. Òåðì³í àíòè-

êðèçîâå óïðàâë³ííÿ íîñèòü á³ëüøå åêîíî-

ì³÷íå íàïîâíåííÿ ³ çà ñâî¿ì çíà÷åííÿì º

øèðøèì, í³æ àðá³òðàæíå. Àíòèêðèçîâå

óïðàâë³ííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ó ë³òåðàòóð³ ÿê òèï

óïðàâë³ííÿ, ñïðÿìîâàíèé íà âèÿâëåííÿ

îçíàê êðèçîâèõ ÿâèù òà ñòâîðåííÿ â³äïîâ³ä-

íèõ ïåðåäóìîâ äëÿ ¿õíüîãî ñâîº÷àñíîãî çà-

ïîá³ãàííÿ, ïîñëàáëåííÿ, ïîäîëàííÿ ç ìåòîþ

æèòòºçäàòíîñò³ ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöüêî¿

ä³ÿëüíîñò³, íåäîïóùåííÿ âèíèêíåííÿ éîãî

áàíêðóòñòâà [6, ñ. 495]. Õàðàêòåðíèìè îñîá-

ëèâîñòÿìè òàêîãî óïðàâë³ííÿ º éîãî ñïðÿìó-

âàííÿ íà ñâîº÷àñíå ïðîãíîçóâàííÿ, âèÿâëåí-

íÿ òà ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù, âîíî ìîæå

ïðîâîäèòèñÿ â³äïîâ³äíèìè ï³äðîçä³ëàìè ï³ä-

ïðèºìñòâà íà ïîñò³éí³é îñíîâ³. Â³äíîñèíè,

ùî âõîäÿòü äî ñôåðè ïðàâîâîãî ðåãóëþâàí-

íÿ ³íñòèòóòó àðá³òðàæíîãî óïðàâë³ííÿ, âèíè-

êàþòü óæå ÿê íàñë³äîê ïðîâåäåííÿ íåÿê³ñíî-

ãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, òîáòî ìåíå-

äæìåíòó. Òàê, ùå îäí³ºþ ç îñíîâíèõ â³äì³í-

íîñòåé àðá³òðàæíîãî óïðàâë³ííÿ º òå, ùî

âîíî ââîäèòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ï³ñëÿ ïîðó-

øåííÿ ïðîâàäæåííÿ ó ñïðàâ³ ïðî áàíêðóò-

ñòâî, ÷îãî íå ìîæíà ñêàçàòè ïðî àíòèêðèçî-

âå, äëÿ ââåäåííÿ ÿêîãî íàÿâí³ñòü ïðîöåäóðè

áàíêðóòñòâà íå º îáîâ’ÿçêîâîþ.

Ó äàíîìó êîíòåêñò³ íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè,

ùî àðá³òðàæíå óïðàâë³ííÿ ÿê ³íñòèòóò ïðàâà

íåñïðîìîæíîñò³ ä³º íà îñíîâ³ âëàñíèõ ³íñòè-

òóö³éíèõ ïðèíöèï³â. Ó òåîð³¿ ïðàâà äîêòðè-
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íàëüíî ³ñíóº âæå ñôîðìîâàíà çàãàëüíà äóìêà

ùîäî ïîíÿòòÿ ïðèíöèï³â ïðàâà. Ï³ä íèìè ðî-

çóì³þòü îñíîâîïîëîæí³ ³äå¿, ïîëîæåííÿ, çà-

ñàäè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñïðÿìîâàí³ñòü òà

çì³ñò ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ñóñï³ëüíèõ

â³äíîñèí. Ó ñâîþ ÷åðãó Î. Ô. Ñêàêóí äîïîâ-

íþº òåðì³í ïðèíöèï³â íàñòóïíèì âèçíà÷åí-

íÿì – öå çàãàëüíîïðèéíÿò³ íîðìè-³äå¿ íàéâè-

ùîãî àâòîðèòåòó, ùî ñëóãóþòü îñíîâíèìè

çàñàäàìè ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ñóñï³ëüíèõ

â³äíîñèí, ñïðÿìîâóþòü ¿õ ó÷àñíèê³â íà âñòà-

íîâëåííÿ ñîö³àëüíîãî êîìïðîì³ñó ³ ïîðÿäêó.

Ñåðåä îçíàê ïðèíöèï³â ïðàâà âîíà íàçèâàº

òàê³: îá’ºêòèâíà çóìîâëåí³ñòü õàðàêòåðîì

ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí; ìàþòü ðåãóëÿòèâíèé

õàðàêòåð çàâäÿêè çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîñò³; º

ðåçóëüòàòîì ðîçâèòêó ïðàâîâî¿ ñâ³äîìîñò³

ñóñï³ëüñòâà, ïåðåäóñ³ì ñï³âòîâàðèñòâà þðèñ-

ò³â, ³ âîäíî÷àñ ñïðÿìîâàí³ íà ñïðèÿííÿ çðîñ-

òàííþ ïðàâîñâ³äîìîñò³ ñóñï³ëüñòâà, éîãî

êóëüòóðè; º ³ñòîðèêî-ïðàêòè÷íèìè çà ïîõî-

äæåííÿì; ñëóãóþòü îñíîâíèìè çàñàäàìè

ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí

òîùî [7, ñ. 242]. Ïðèíöèïè ïðàâîâîãî ðåãó-

ëþâàííÿ º íå ëèøå òåîðåòè÷íîþ áàçîþ àâòî-

íîìíîãî íîðìàòèâíîãî êîìïëåêñó, àëå é ìà-

þòü áåçïîñåðåäíº ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ,

îñê³ëüêè âèñòóïàþòü äæåðåëàìè ïðàâà, íà-

ïðèêëàä, ó âèïàäêàõ ïðîãàëèí, êîë³ç³é, ñóïå-

ðå÷íîñòåé àáî é ³íøèõ íåóçãîäæåíîñòåé ó

ïðèïèñàõ ïðàâîâèõ íîðì [8, ñ. 213].

Ó òåîð³¿ ïðàâà íåñïðîìîæíîñò³ íå ³ñíóº

ºäèíî¿ äóìêè ùîäî éîãî ïðèíöèï³â.

Ðîñ³éñüêà â÷åíà Ì. Â. Òåëþê³íà ñåðåä îñíîâ-

íèõ ïðèíöèï³â êîíêóðñíîãî ïðàâà âèä³ëÿº

òàê³:

– çä³éñíåííÿ ñóá’ºêòàìè çàõîä³â êîíêóðñó

âèõîäÿ÷è ç ì³ðêóâàíü åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëü-

íîñò³ íà îñíîâ³ àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó

áîðæíèêà, ùî çä³éñíþºòüñÿ íà âñ³õ åòàïàõ

ðîçâèòêó êîíêóðñíèõ â³äíîñèí;

– ïîñë³äîâíèé ðîçâèòîê êîíêóðñíèõ â³ä-

íîñèí â ìåæàõ ïåâíèõ ñèòóàö³é, ùî ïåðåäáà-

÷àþòü âèçíà÷åíèé êîìïëåêñ ïðàâ òà îáîâ’ÿç-

ê³â ñóá’ºêò³â, à òàêîæ çä³éñíåííÿ ðÿäó çàõî-

ä³â ó âèçíà÷åíèõ ö³ëÿõ;

– çàñòîñóâàííÿ íîðì êîíêóðñíîãî ïðàâà

ò³ëüêè ç óðàõóâàííÿì îçíàê òà êðèòåð³¿â íå-

ñïðîìîæíîñò³;

–äèôåðåíö³àö³ÿ îçíàê, äîñòàòí³õ äëÿ âè-

çíàííÿ áîðæíèêà áàíêðóòîì;

– íåçàëåæíå óïðàâë³ííÿ ñïðàâàìè áîðæ-

íèêà ïðè çä³éñíåíí³ â³äíîâëþþ÷èõ çàõîä³â

êîíêóðñó;

– íàÿâí³ñòü âåëèêèõ ìîæëèâîñòåé ó êðå-

äèòîð³â ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ âèìîã;

– ó÷àñòü ó êîíêóðñ³ êðåäèòîð³â, ùî ìàþòü

ãîñïîäàðñüê³ â³äíîñèíè ç áîðæíèêîì;

– çàñòîñóâàííÿ ìàéíîâèõ íàñë³äê³â äî

áîðæíèêà – ô³çè÷íî¿ îñîáè ïðîòÿãîì êîí-

êóðñíîãî ïðîöåñó òà ïðè éîãî çàê³í÷åíí³;

– ïðîïîðö³éí³ñòü òà ñï³âðîçì³ðí³ñòü ïðè

çàäîâîëåíí³ âèìîã êðåäèòîð³â â ïîðÿäêó ÷åð-

ãîâîñò³;

– êîíòðîëü äåðæàâíèõ îðãàí³â çà ä³ÿìè

êðåäèòîð³â òà àðá³òðàæíèõ êåðóþ÷èõ;

– çàê³í÷åííÿ çàâåðøàëüíî¿ ñòàä³¿ êîíêóðñ-

íèõ â³äíîñèí – êîíêóðñíîãî ïðîâàäæåííÿ –

ë³êâ³äàö³ºþ þðèäè÷íî¿ îñîáè ò³ëüêè çà íàÿâ-

íîñò³ îçíàê áàíêðóòñòâà [9, ñ. 69].

Â Óêðà¿í³, ç ÷àñîì, òàêîæ ñôîðìóâàëîñü

äåê³ëüêà óñòàëåíèõ ïîãëÿä³â íà ïðèíöèïè

ïðàâà òà çàêîíîäàâñòâà ïðî íåñïðîìîæí³ñòü.

Äîêòðèíàëüíå îïðàöþâàííÿ ïðàâîâèõ ïðèí-

öèï³â âèìàãàº âðàõóâàííÿ íå ëèøå çîâí³øí³õ

îçíàê â³äïîâ³äíîãî çàêîíîäàâñòâà, à é âèÿâ-

ëåííÿ éîãî ³ñòîòíèõ, ñèñòåìíèõ çâ’ÿçê³â, ÿê³

âèçíà÷àþòü éîãî þðèäè÷íó ïðèðîäó, ïðè-

çíà÷åííÿ òà ìåõàí³çì çàñòîñóâàííÿ [8,

ñ. 215]. Ó çâ’ÿçêó ç öèì Â. Â. Äæóíü ïðîïîíóº

âèä³ëèòè òàêó òð³àäó îñíîâîïîëîæíèõ ³äåé,

ÿê³ º ñèñòåìíî-óòâîðþþ÷èìè äëÿ çàêîíîäàâ-

ñòâà ïðî íåñïðîìîæí³ñòü: ïðèíöèï êîíêóðñó

êðåäèòîð³â, ïðèíöèï ïðîöåäóðíîãî ïîðÿäêó

çàäîâîëåííÿ âèìîã êðåäèòîð³â òà ïðèíöèï

óçãîäæåíîñò³ íîðìàòèâíèõ ïðèïèñ³â çàêîíî-

äàâñòâà ïðî íåñïðîìîæí³ñòü ³ç ñóì³æíèìè

³íñòèòóòàìè ìàòåð³àëüíîãî òà ïðîöåñóàëüíî-

ãî ïðàâà.

Ó ñâîþ ÷åðãó, Á. Ì. Ïîëÿêîâ çàçíà÷àº, ùî

ïðèíöèïè ìàþòü â³äîáðàæàòè íå ëèøå âíóò-

ð³øíþ ñòðóêòóðó â³äíîñèí íåñïðîìîæíîñò³,

à é ïðîöåñ ¿õíüîãî çàñòîñóâàííÿ, òà ïðîïîíóº

âèä³ëèòè: ïðèíöèï ïð³îðèòåòó Çàêîíó ïðî

áàíêðóòñòâî ïåðåä ³íøèìè íîðìàòèâíî-ïðà-

âîâèìè àêòàìè, ïðèíöèï çàãàëüíîñò³, ïðèí-

öèï çáåðåæåííÿ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà

çà ìîæëèâîñò³ â³äíîâëåííÿ éîãî ïëàòîñïðî-
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ìîæíîñò³, ïðèíöèï ë³êâ³äàö³¿ ìàéíà áîðæíè-

êà çà íåìîæëèâîñò³ çáåðåæåííÿ ï³äïðèºì-

ñòâà ç ìåòîþ ñïðàâåäëèâîãî òà îðãàí³çîâàíî-

ãî ïîãàøåííÿ âèìîã êðåäèòîð³â òà ïðèíöèï

äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí íåñïðî-

ìîæíîñò³. Íàâåäåí³ ïðèíöèïè âèñòóïàþòü ó

ðîë³ êàðêàñó, íà ÿêîìó òðèìàþòüñÿ âñ³ íîðìè

Çàêîíó ïðî áàíêðóòñòâî [2, ñ. 77].

Àíàë³çóþ÷è íàâåäåí³ ïîãëÿäè ñëóøíî çà-

çíà÷èòè, ùî íàçâàí³ âèùå ïðèíöèïè ñëóãó-

þòü ïåâíîþ îñíîâîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ ³íñòè-

òóö³éíèõ ïðèíöèï³â àðá³òðàæíîãî óïðàâë³í-

íÿ. Ïðèíöèïè àðá³òðàæíîãî óïðàâë³ííÿ,

´ðóíòóþ÷èñü íà çàãàëüíîïðàâîâèõ ïðèíöè-

ïàõ òà ïðèíöèïàõ ïðàâà íåñïðîìîæíîñò³,

óòâîðþþòü ñò³éêå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ çä³éñíåííÿ

ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ åôåêòèâíîãî òà êâà-

ë³ô³êîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ó

ìîìåíò éîãî íåïëàòîñïðîìîæíîñò³. Â³äïî-

â³äíî, ñåðåä çàãàëüíîïðàâîâèõ ïðèíöèï³â

ìîæíà âèä³ëèòè òàê³, ÿê: ïðèíöèï çàêîííî-

ñò³, ïðèíöèï çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîñò³ ïðàâî-

âèõ íîðì, ïðèíöèï ñïðàâåäëèâîñò³ òîùî. Çà-

çíà÷åí³ ïðèíöèïè ïðàâà äàþòü çìîãó çðîçó-

ì³òè ïðèðîäó, íàö³ëåí³ñòü òà çì³ñò ïðàâîâîãî

ðåãóëþâàííÿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí. Ñåðåä

ïðèíöèï³â ³íñòèòóòó àðá³òðàæíîãî óïðàâë³í-

íÿ ìîæíà íàçâàòè òàê³: ïî-ïåðøå, ïðèíöèï

óçãîäæåíîñò³ óïðàâë³ííÿ ç ö³ëÿìè ï³äïðèºì-

ñòâà. Çä³éñíþâàíå àðá³òðàæíå óïðàâë³ííÿ íå

ìàº éòè âðîçð³ç ³ç ö³ëÿìè áîðæíèêà, ÿêèé ìàº

íà ìåò³ âèéòè ³ç ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Òîáòî, àð-

á³òðàæíèé êåðóþ÷èé íå ïîâèíåí ïðèéìàòè

ð³øåííÿ òà â÷èíÿòè ä³¿, ùî ïåðåøêîäæàþòü

àáî óíåìîæëèâëþþòü ðåàá³ë³òàö³þ ï³äïðè-

ºìñòâà. Ä³¿ àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî ìàþòü

áóòè ñïðÿìîâàí³ íà â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðî-

ìîæíîñò³ áîðæíèêà ó ìåæàõ ââåäåíî¿ ðå-

àá³ë³òàö³éíî¿ ïðîöåäóðè.

Ïî-äðóãå, ïðèíöèï ïðàâäèâîñò³ ³ îá’ºê-

òèâíîñò³ çàêð³ïëþº àêñ³îìó ïîáóäîâè ìîäåë³

óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ðåàë³ñòè÷íèõ ïîêàç-

íèê³â ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. Ï³-

ñëÿ ñâîãî ïðèçíà÷åííÿ ãîñïîäàðñüêèì ñóäîì

ãîëîâíèì çàâäàííÿì àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷î-

ãî º îòðèìàííÿ äîêóìåíò³â òà â³äîìîñòåé, ùî

ï³äòâåðäæóþòü íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü áîðæ-

íèêà. Ñïåðøó òàê³ äîêóìåíòè òà â³äîìîñò³

âèòðåáîâóþòüñÿ â³ä ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà,

êîëè ¿õ ñêëàä òà îá’ºì äîçâîëÿòü âñåá³÷íî

ïðîàíàë³çóâàòè ä³ÿëüí³ñòü áîðæíèêà, îö³íè-

òè ¿õ óìîâè, âèÿâèòè ñåðåä óñ³õ éîãî çîáîâ’ÿ-

çàíü íåâèêîíàí³ àáî âèêîíàí³ íåíàëåæíèì

÷èíîì. Ñåðåä òàêèõ äîêóìåíò³â òà â³äîìî-

ñòåé ìîæíà íàçâàòè òàê³: äîãîâîðè, äîêóìåí-

òè, ùî ñâ³ä÷àòü ïðî âèêîíàííÿ ñòîðîíàìè çî-

áîâ’ÿçàíü (òîâàðíî-òðàíñïîðòí³ íàêëàäí³),

ñóäîâ³ àêòè, âèêîíàâ÷³ äîêóìåíòè, äîêóìåí-

òè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà çâ³òíîñò³ òîùî

[10, ñ. 55]. Òðåò³ì º ïðèíöèï ö³ëåñïðÿìîâà-

íîñò³, ùî âèðàæàº íàö³ëåí³ñòü àðá³òðàæíîãî

óïðàâë³ííÿ íà ô³íàíñîâå îçäîðîâëåííÿ áîðæ-

íèêà çà äîïîìîãîþ øâèäêî¿ ðîçðîáêè òà çà-

òâåðäæåííÿ ïëàíó ðåàá³ë³òàö³¿, ÿêèé ìàº

ïåðåäáà÷èòè ÿê çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â ïðÿìî

ïåðåäáà÷åíèõ Çàêîíîì, òàê ³ ³íøèõ ìîæëè-

âèõ äîäàòêîâèõ ñïîñîá³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè

ðîçðîáëåí³ âëàñíî êåðóþ÷èì.

Ïî-÷åòâåðòå, ïðèíöèï êâàë³ô³êîâàíîãî

çä³éñíåííÿ àðá³òðàæíîãî óïðàâë³ííÿ. Ó þðè-

äè÷í³é ë³òåðàòóð³ ïðîáëåì³ êâàë³ô³êàö³¿ àð-

á³òðàæíèõ êåðóþ÷èõ ïðèä³ëÿëàñÿ çíà÷íà

óâàãà. Òàê, çîêðåìà, ß. Ã. Ðÿáöåâà çàçíà÷àº,

ùî ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü óòî÷íåííÿ ïåðåë³êó

êâàë³ô³êàö³éíèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ âèìîã ó

ðàç³ îòðèìàííÿ ë³öåíç³¿ äëÿ ïðîâàäæåííÿ

ä³ÿëüíîñò³ àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî, íåîá-

õ³äí³ñòü çàëó÷åííÿ äî íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ç

ï³äãîòîâêè àðá³òðàæíèõ êåðóþ÷èõ ïðåäñòàâ-

íèê³â ñàìîðåãóë³âíèõ ïðîôåñ³éíèõ îðãàí³çà-

ö³é àðá³òðàæíèõ êåðóþ÷èõ òà íåäîñòàòí³ñòü

ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ àðá³òðàæíèõ êåðóþ÷èõ

[11]. Â. Â. Äæóíü íàãîëîøóº, ùî çàâäàííÿì

ðåôîðìè ³íñòèòóòó íåñïðîìîæíîñò³ º íàäàí-

íÿ ñóäàì çìîãè ïðèçíà÷àòè ôàõîâî ï³äãîòîâ-

ëåíèõ îñ³á äëÿ âèêîíàííÿ ñóäîâèõ ïðîöåäóð

íåñïðîìîæíîñò³, ÿê³ íå ìàþòü îñîáèñòî¿ çà-

ö³êàâëåíîñò³ â ðåçóëüòàòàõ ñïðàâè. Íàÿâ-

í³ñòü êîðïóñó êðèçîâèõ êåðóþ÷èõ çàáåçïå-

÷èòü êâàë³ô³êîâàíå ³ îïåðàòèâíå âèêîíàííÿ

ðåîðãàí³çàö³éíèõ òà ë³êâ³äàö³éíèõ ïðîöåäóð

[5, ñ. 88]. Ââàæàºìî îêðåñëåí³ ïðîáëåìè íà-

ãàëüíèìè, îñê³ëüêè â³ä ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà

ïðîôåñ³éíîñò³ àðá³òðàæíèõ êåðóþ÷èõ çàëå-

æèòü ÿê³ñòü çä³éñíåííÿ ñàìîãî àðá³òðàæíîãî

óïðàâë³ííÿ.

Ïðèíöèï íåóïåðåäæåíîñò³ º íàñòóïíèì

ïðèíöèïîì àðá³òðàæíîãî óïðàâë³ííÿ. Äàíèé
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ïðèíöèï ðîçêðèâàº çàñàäè âæå áåçïîñåðåä-

íüîãî çä³éñíåííÿ óïðàâë³ííÿ àðá³òðàæíèì

êåðóþ÷èì. Ïðîáëåìà íåóïåðåäæåíîñò³ àð-

á³òðàæíèõ êåðóþ÷èõ íå ðàç ñòàâàëà òåìîþ

äëÿ îáãîâîðåííÿ ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³. Òàê,

íàïðèêëàä, Â. Â. Äæóíü íàãîëîøóº, ùî äëÿ

ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü êîíêóðñíîãî ïðîöåñó âå-

ëèêå çíà÷åííÿ ìàº ôàõîâå òà íåóïåðåäæåíå

âèêîíàííÿ éîãî ïðîöåäóð [12, ñ. 163]. Îêð³ì

òîãî, öåé ïðèíöèï äåùî ðîçêðèâàºòüñÿ é ó

ñàìîìó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî â³äíîâëåííÿ

ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áîðæíèêà àáî âèçíàííÿ

éîãî áàíêðóòîì» (äàë³ – Çàêîí), çîêðåìà

ñòàòòÿõ 1 òà 31, äå äàºòüñÿ âèçíà÷åííÿ, ÿê³

îñîáè ââàæàþòüñÿ çà³íòåðåñîâàíèìè ñòîñîâ-

íî áîðæíèêà òà âñòàíîâëþºòüñÿ çàáîðîíà íà

ïðèçíà÷åííÿ òàêèõ îñ³á àðá³òðàæíèìè êåðó-

þ÷èìè. Ïðèíöèï íåóïåðåäæåíîñò³ òàêîæ ïî-

âèíåí ãàðàíòóâàòè íàëåæíå çä³éñíåííÿ

àðá³òðàæíîãî óïðàâë³ííÿ âèêëþ÷íî â ³íòåðå-

ñàõ âèâåäåííÿ áîðæíèêà ç êðèçè, íå íàäàþ÷è

îñîáèñòèé ïð³îðèòåò ³íòåðåñàì îêðåìèõ êðå-

äèòîð³â ÷è ³íâåñòîð³â.

×èííèé Çàêîí áåçïîñåðåäíüî íå çàêð³ï-

ëþº àí³ ïðèíöèï³â â³äíîñèí íåñïðîìîæíî-

ñò³, àí³ ³íñòèòóòó àðá³òðàæíîãî óïðàâë³ííÿ.

Íà äàíîìó åòàï³ òàê³ ïðèíöèïè âèâîäÿòüñÿ ç³

çì³ñòó íîðì â³äïîâ³äíîãî çàêîíîäàâñòâà òà

ñôîðìóâàëèñü þðèäè÷íîþ ïðàêòèêîþ. Ó

ñò. 31 Çàêîí ëèøå ïîêëàâ îáîâ’ÿçîê íà àðá³ò-

ðàæíîãî êåðóþ÷îãî ä³ÿòè ñóìë³ííî òà ðîçóì-

íî ç óðàõóâàííÿì ³íòåðåñ³â áîðæíèêà òà éîãî

êðåäèòîð³â. Ó íîâ³é ðåäàêö³¿, ùî âñòóïèòü â

ñèëó ó 2013 ðîö³, Çàêîí, ó ñâîþ ÷åðãó, ïðè-

ñâÿ÷óº îêðåìèé ðîçä³ë VIII, ÿêèé ðåãëàìåí-

òóº ä³ÿëüí³ñòü àðá³òðàæíèõ êåðóþ÷èõ. Çî-

êðåìà, ó ñò. 98 çàêîíîäàâåöü âñòàíîâèâ, ùî

àðá³òðàæíèé êåðóþ÷èé ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿

ñâî¿õ ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â çîáîâ’ÿçàíèé ä³ÿòè

äîáðîñîâ³ñíî, ðîçñóäëèâî, ç ìåòîþ, ç ÿêîþ ö³

ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè éîìó áóëî íàäàíî (ïîêëà-

äåíî), îá´ðóíòîâàíî, òîáòî ç óðàõóâàííÿì

óñ³õ îáñòàâèí, ùî ìàþòü çíà÷åííÿ äëÿ ïðèé-

íÿòòÿ ð³øåííÿ (â÷èíåííÿ ä³¿), íà ï³äñòàâ³, ó

ìåæàõ òà ñïîñ³á, ùî ïåðåäáà÷åí³ Êîíñòèòó-

ö³ºþ Óêðà¿íè òà çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè

ïðî áàíêðóòñòâî.

Íà íàøó äóìêó, ³íñòèòóò àðá³òðàæíîãî

óïðàâë³ííÿ ìàº á³ëüø çíà÷èìèé õàðàêòåð,

í³æ éîìó íàäàíî çàêîíîäàâöåì. Àðá³òðàæíå

óïðàâë³ííÿ íå çàê³í÷óºòüñÿ ëèøå ñóá’ºêòîì

éîãî çä³éñíåííÿ òà éîãî ïîâíîâàæåííÿìè ó

ïðîöåäóð³ áàíêðóòñòâà. Îá’ºêòèâíî, çàêîíî-

äàâåöü çðîáèâ çíà÷íèé êðîê, âèîêðåìèâøè

ó ðîçä³ë íîðìè, ùî ðåãóëþþòü ä³ÿëüí³ñòü

àðá³òðàæíèõ êåðóþ÷èõ, àëå çàëèøèëèñü ïîçà

óâàãîþ ÿê ñàìå âèçíà÷åííÿ àðá³òðàæíîãî

óïðàâë³ííÿ, òàê ³ éîãî ìåòà, ïðèíöèïè òà

ôóíêö³¿, ÿê³ âîíî âèêîíóº ïðè âèâåäåíí³ ï³ä-

ïðèºìñòâà ç ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Óñå âèùåíà-

âåäåíå ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ

íîâîãî ³íñòèòóòó â ìåæàõ ï³äãàëóç³ ïðàâà íå-

ñïðîìîæíîñò³, íîðìè ÿêîãî ïîòðåáóþòü íà-

ëåæíîãî ïðàâîâîãî ðåãëàìåíòóâàííÿ. Ïðè-

ä³ëåííÿ á³ëüøî¿ óâàãè ç áîêó çàêîíîäàâöÿ

öüîìó ³íñòèòóòó íàäàñòü çìîãó ïðîâåäåííÿ

ÿê³ñíîãî òà åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-

ºìñòâîì, ÿêå çàçíàëî íåïëàòîñïðîìîæíîñò³.
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Òâåðäîõëåá Þ. Â. Ïðèíöèïû èíñòèòóòà àðáèòðàæíîãî óïðàâëåíèÿ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåí èíñòèòóò àðáèòðàæíîãî óïðàâëåíèÿ, ïðàâîâûå ïîçèöèè, ïðèí-

öèïû ïðàâà è ðàçðàáîòàíû ïðèíöèïû àðáèòðàæíîãî óïðàâëåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íåñîñòîÿòåëüíîñòü, èíñòèòóò ïðàâà, èíñòèòóò àðáèòðàæíîãî

óïðàâëåíèÿ, ïðèíöèïû ïðàâà.

Tverdohleb J. V. Institute principles of arbitrary management.

The article considers institute of arbitrary management, legal positions, principles of law and

develops the principles of arbitrary management.

Key words: insolvency, institute of law, institute of arbitrary management, law principles.
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