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Ó ñòàòò³ àíàë³çóþòüñÿ ôîðìè çä³éñíåííÿ äèëåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðîïîíóºòüñÿ àâòîð-

ñüêå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ôîðìè çä³éñíåííÿ äèëåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³». Ðîçêðèâàºòüñÿ

ñóòí³ñòü äîãîâ³ðíî¿, êîðïîðàòèâíî¿ ³ çì³øàíî¿ ôîðì çä³éñíåííÿ äèëåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äèëåð, äèëåðñüêà ä³ÿëüí³ñòü, ôîðìè çä³éñíåííÿ äèëåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,

ïîñåðåäíèöòâî.

Ïîíÿòòÿ äèëåðñüêèõ ïðàâîâ³äíîñèí, äè-

ëåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíå ç ôîðìà-

ìè çä³éñíåííÿ îñòàííüî¿, àäæå ñóá’ºêò ïî-

òðàïëÿº íà ðèíîê, ïðîäóêóº ñâ³é ïîïèò

òà/àáî ïðîïîçèö³þ ³ òàêèì ÷èíîì ñòâîðþº

óìîâè äëÿ ïîäàëüøîãî ñâîãî ôóíêö³îíóâàí-

íÿ. Äèëåðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ÿê ð³çíîâèä ãîñïî-

äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåäáà÷àº ìíîæèíí³ñòü

ôîðì ñâîãî ïðîÿâó, ùî ñïðàâëÿº, íà íàø ïî-

ãëÿä, ïîçèòèâíèé åôåêò íà åêîíîì³÷íèé äîá-

ðîáóò äåðæàâè. Çàóâàæèìî, ùî òåíäåíö³¿

ãëîáàë³çàö³¿, êîìï’þòåðèçàö³¿, â³ðòóàë³çàö³¿

òà ñåê’þðèòèçàö³¿ ñòâîðþþòü óìîâè äëÿ ðîç-

âèòêó äèëåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ âäîñêîíàëåííÿ

ôîðì ¿¿ çä³éñíåííÿ.

Êëàñèô³êàö³ÿ ôîðì äèëåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

º íàñò³ëüêè æ ð³çíîìàí³òíîþ, íàñê³ëüêè ð³ç-

íîìàí³òíèé ðèíîê íàäàííÿ äèëåðñüêèõ ïî-

ñëóã. Íàðàç³ â Óêðà¿í³ â³äñóòíÿ çàêîíîäàâ÷î

âèçíà÷åíà ñïåö³àë³çàö³ÿ äèëåð³â ÿê ïðîôåñ³é-

íèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó ô³íàíñîâèõ, ë³çèíãî-

âèõ, ãðîøîâèõ, òîâàðíèõ òà ³íøèõ ïîñåðåä-

íèöüêèõ â³äíîñèí. Îäíàê âèêëàäåíå íå îçíà-

÷àº, ùî ôîðìè äèëåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåìîæ-

ëèâî óí³âåðñàë³çóâàòè, øâèäøå çà âñå – íàâ-

ïàêè, òàê³ ôîðìè ìîæíà óçàãàëüíèòè äëÿ

á³ëüøîñò³ âèä³â äèëåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî

äîçâîëèòü óíèêíóòè íàäì³ðíîãî äóáëþâàííÿ

ñóòíîñò³ âèä³â äèëåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà îõà-

ðàêòåðèçóº ñóòü ôóíêö³é äèëåðà â ö³ëîìó.

Íåçâàæàþ÷è íà â³äíîñíî òðèâàëèé ÷àñ ³ñ-

íóâàííÿ äèëåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê âèäó ãîñ-

ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ

òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äæåíî íåäîñòàòíüî.

Îêðåì³ ¿¿ àñïåêòè äîñë³äæóâàëè Â. À. Ñåìå-

óñîâ, ª. Ñ. Øóñòåðìàí, Ð. À. Ìàéäàíèê,

Â. Â. Ðºçí³êîâà, Ñ. Ì. Áåðâåíî.

Ìåòà äàíî¿ ñòàòò³ – ïðîàíàë³çóâàòè çà-

ãàëüíîïðàâîâå òà ãîñïîäàðñüêî-ïðàâîâå ïî-

íÿòòÿ «ôîðìà». Çàïðîïîíóâàòè àâòîðñüêå âè-

çíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ôîðìè çä³éñíåííÿ äèëåð-

ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³». Ïðîâåñòè êëàñèô³êàö³þ

ôîðì çä³éñíåííÿ äèëåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó Þðèäè÷í³é åíöèêëîïåä³¿ þðèäè÷íå ðî-

çóì³ííÿ ïîíÿòòÿ «ôîðìà» (ëàò. forma – âè-

ãëÿä, çîâí³øí³ñòü, óñòð³é, ð³çíîâèä) ðîçãëÿ-

äàºòüñÿ ó íàñòóïíèõ çíà÷åííÿõ: 1) çîâí³øí³é

âèãëÿä, îáðèñ ðå÷³, ä³¿ òîùî àáî çîâí³øí³é

âèðàç ïåâíîãî çì³ñòó; 2) óñòð³é, âèä, òèï,

ñòðóêòóðà â³äïîâ³äíèõ ñóñï³ëüíèõ (ñîö³àëü-

íèõ, åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ, îðãàí³çàö³éíèõ

òîùî) óòâîðåíü àáî ïðîöåñ³â (íàïðèêëàä,
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óïðàâë³ííÿ, ñóäî÷èíñòâà, îïëàòè, îáì³íó), à

òàêîæ ïîðÿäîê ÷îãîñü [1, ñ. 429]. Î. Ã. Îñòà-

ïåíêî âêàçóº, ùî îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâó

ôîðìó ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê îáðàíèé âëàñíè-

êîì þðèäè÷íèé ñïîñ³á îðãàí³çàö³¿ êåðóâàííÿ

(óïðàâë³ííÿ) éîãî ìàéíîì â ïîðÿäêó ³ íà

óìîâàõ, âñòàíîâëåíèõ çàêîíîì, ùî â³äîáðà-

æàº ïðàâîñóá’ºêòí³ñòü, ïðàâîâå ïîëîæåííÿ

ìàéíà òà ñïåö³àë³çàö³þ ñóá’ºêòà, ùî ïåâíèì

÷èíîì îáóìîâëþº ïîðÿäîê ñòâîðåííÿ òà ïðè-

ïèíåííÿ ñóá’ºêòà, à òàêîæ ïîëîæåííÿ éîãî

çàñíîâíèê³â ÷è âëàñíèê³â [2, ñ. 5]. Îäíàê îð-

ãàí³çàö³éíî-ïðàâîâà ôîðìà ñòîñóºòüñÿ íå

ä³ÿëüíîñò³ (äîãîâ³ðíà/íåäîãîâ³ðíà ä³ÿëü-

í³ñòü), à áåçïîñåðåäíüî ñòàòóñó äèëåðà (íà-

ïðèêëàä, àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî, òîâàðèñòâî

ç äîäàòêîâîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ), òîæ ó

ö³ëîìó â ìåæàõ íàøîãî äîñë³äæåííÿ ìè ââà-

æàºìî, ùî îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâà ôîðìà

ñóá’ºêòà äèëåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó

âïëèâàº íà âèçíà÷åííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ñïðÿìî-

âàíîñò³ äèëåðà òà éîãî ïðàâîñóá’ºêòíîñò³,

îäíàê íå º ôîðìîþ çä³éñíåííÿ äèëåðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³.

Îòæå, ç íàâåäåíîãî âèïëèâàº, ùî ôîðìà

çä³éñíåííÿ áóäü-ÿêî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ – öå ñïîñ³á çîâí³øíüîãî âèðàæåííÿ ö³º¿

ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç ¿¿ ñóòü, çàñîáè, ³íñòðóìåíòè,

ùî îáóìîâëþº ïîðÿäîê ñòâîðåííÿ, çì³íè

ïðàâîâîãî ñòàòóñó òà ïðèïèíåííÿ ñóá’ºêòà

ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ïðàâîâå ñòàíîâèùå éîãî

çàñíîâíèê³â (ó÷àñíèê³â).

Íàòîì³ñòü, õàðàêòåðèçóþ÷è ôîðìè çä³éñ-

íåííÿ ñàìå äèëåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìîæåìî

ñòâåðäæóâàòè, ùî äîñë³äæóâàíå ïîíÿòòÿ íà-

áóâàº ñïåöèô³÷íèõ îçíàê, ÿê³ õàðàêòåðí³

âëàñíå äëÿ äèëåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ãîñïî-

äàðñüêî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ â ö³ëîìó (äóàë³ñ-

òè÷íèé õàðàêòåð, ïîñåðåäíèöüêèé õàðàêòåð,

íàÿâí³ñòü ïðàâà âëàñíîñò³ íà òîâàðè òà ïî-

ñëóãè, îäíî÷àñíà ïåðåäà÷à ïðàâà âëàñíîñò³ ³

ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ïîêóïöþ

òîùî) òà äëÿ êîæíî¿ ôîðìè òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³

êîíêðåòíî.

Íà íàøó äóìêó, ôîðìà çä³éñíåííÿ äèëåð-

ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ – öå çàñ³á, ñïîñ³á, ³íñòðó-

ìåíò ¿¿ çîâí³øíüîãî âèðàæåííÿ, ùî â³äîáðà-

æàº ïîñåðåäíèöüêèé, âàðò³ñíèé, ðèçèêîâèé

òà êîìåðö³éíèé õàðàêòåð òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³,

ñïåö³àë³çàö³þ ñóá’ºêò³â äèëåðñüêî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³, ïðàâîâèé òèòóë ¿õ ìàéíà òà ïðàâîâå ñòà-

íîâèùå ¿¿ çàñíîâíèê³â (ó÷àñíèê³â).

Òàê, ª. Ñ. Øóñòåðìàí âèçíà÷àº «îðãàí³çà-

ö³éíî-åêîíîì³÷í³ ôîðìè äèëåðñüêî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³» ³ ïî-ñóò³ â³äíîñèòü äî íàñòóïíèõ: 1) ôîð-

ìóâàííÿ äèëåðñüêèõ ìåðåæ; 2) òîðãîâå ïîñå-

ðåäíèöòâî (äîãîâ³ðí³ ôîðìè); 3) ñåðâ³ñíå

îáñëóãîâóâàííÿ [3, ñ. 17]. Çàçíà÷èìî, ùî

þðèäè÷íà ñóòü ôîðì çä³éñíåííÿ äèëåðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ ïîâèííà áóòè ïîâ’ÿçàíà ç ¿¿ åêîíî-

ì³÷íèì çì³ñòîì, à òîìó öÿ êëàñèô³êàö³ÿ ìî-

æå ñëóãóâàòè îäí³ºþ ç îñíîâ âèîêðåìëåííÿ

þðèäè÷íî¿ êëàñèô³êàö³¿ ôîðì çä³éñíåííÿ äè-

ëåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Â. Ñ. Ùåðáèíà âêàçóº, ùî ãîñïîäàðñüêî-

òîðãîâåëüíà ä³ÿëüí³ñòü ìîæå âåñòèñÿ ñóá’ºê-

òàìè ãîñïîäàðþâàííÿ â òàêèõ ôîðìàõ: ìàòå-

ð³àëüíî-òåõí³÷íå ïîñòà÷àííÿ ³ çáóò; åíåðãî-

ïîñòà÷àííÿ; çàãîò³âëÿ; îïòîâà òîðã³âëÿ; ðîç-

äð³áíà òîðã³âëÿ ³ ãðîìàäñüêå õàð÷óâàííÿ;

ïðîäàæ ³ ïåðåäà÷à â îðåíäó çàñîá³â âèðîá-

íèöòâà; êîìåðö³éíå ïîñåðåäíèöòâî ó çä³éñ-

íåíí³ òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³íøà äîïî-

ì³æíà ä³ÿëüí³ñòü ³ç çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿

òîâàð³â (ïîñëóã) ó ñôåð³ îá³ãó [4, ñ. 6–7].

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ãîñïîäàðñüêî-òîðãî-

âåëüíà ä³ÿëüí³ñòü ñï³ââ³äíîñèòüñÿ ç äèëåð-

ñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ÿê ðîäîâå ³ âèäîâå ïîíÿò-

òÿ. Ìàºòüñÿ íà óâàç³, ùî äèëåðñüêà ä³ÿëü-

í³ñòü ÿê ïîñåðåäíèöüêà ïåðåäáà÷àº òîðãî-

âåëüí³ â³äíîñèíè äèëåðà ç³ ñïîæèâà÷åì àáî

çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â (ïîñëóã).

Îäíàê òå, ùî äèëåðñüêà ä³ÿëüí³ñòü, ïî ñâî¿é

ñóò³, º îäí³ºþ ç ôîðì ãîñïîäàðñüêî-òîðãî-

âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòâîðþº ï³ä´ðóíòÿ äëÿ

êëàñèô³êàö³¿ ôîðì çä³éñíåííÿ äèëåðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ çà êðèòåð³ºì âèäó ïîñåðåäíèöòâà

(êëàñèô³êàö³ÿ çà àíàëîã³ºþ).

Òàê, çà êðèòåð³ºì âèäó ïîñåðåäíèöòâà

ìîæíà âèîêðåìèòè òàê³ ôîðìè çä³éñíåííÿ

äèëåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³: 1) êîìåðö³éíà äèëåð-

ñüêà ä³ÿëüí³ñòü ³ç ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â/ïîñëóã;

2) êîìåðö³éíà äèëåðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ³ç çàáåç-

ïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â/ïîñëóã, ùî âêëþ-

÷àº: à) ñåðâ³ñíå îáñëóãîâóâàííÿ, á) ãàðàíò³é-

íèé ðåìîíò, â) íàäàííÿ êîíñóëüòàö³é, ðîç’ÿñ-

íåíü, ã) ïðèéíÿòòÿ ³ íàäàííÿ â³äïîâ³äåé íà

ïðåòåíç³¿ òà ïîáàæàííÿ ñïîæèâà÷³â; 3) çì³øà-

íà äèëåðñüêà ä³ÿëüí³ñòü (ïîºäíàííÿ êîìåð-
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ö³éíî¿ äèëåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ç ðåàë³çàö³¿ ³ çà-

áåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â/ïîñëóã).

Çàóâàæèìî, ùî ïðèêëàäîì âò³ëåííÿ òàêî¿

ôîðìè çä³éñíåííÿ äèëåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê

«êîìåðö³éíà äèëåðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ³ç çàáåçïå-

÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â/ïîñëóã» º, çîêðåìà,

ïðèéíÿòòÿ ³ íàäàííÿ â³äïîâ³äåé íà ïðåòåíç³¿

òà ïîáàæàííÿ ñïîæèâà÷³â. Çîêðåìà â³äîìà

ìàðêà êðåì³â «FLORENA» íàëåæèòü ñóá’ºê-

òó ãîñïîäàðþâàííÿ – «Áàéºðñäîðô Ìàíó-

ôàêò÷óðèíã», Í³ìå÷÷èíà. Â òîé æå ÷àñ, ³ì-

ïîðòåðîì ö³º¿ ãðóïè òîâàð³â â Óêðà¿í³ âèñòó-

ïàº ÒÎÂ «Áàéºåðñäîðô Óêðà¿íà», ÿêà

ïðèéìàº íà ³ì’ÿ «Áàéºðñäîðô Ìàíóôàêò÷ó-

ðèíã» ³ íàïðàâëÿº â³äïîâ³ä³ íà ïðåòåíç³¿ ³ ïî-

áàæàííÿ ñïîæèâà÷³â. Îñòàííº, íà íàø ïî-

ãëÿä, ãîâîðèòü ïðî âèêîíàííÿ ÒÎÂ «Áàéºåð-

ñäîðô Óêðà¿íà» ôóíêö³é äèëåðà ùîäî îñíîâ-

íîãî âèðîáíèêà, îñê³ëüêè ôàêòè÷íî çàáåçïå-

÷óº ðåàë³çàö³þ âêàçàíèõ êðåì³â íà òîâàðíî-

ìó ðèíêó Óêðà¿íè.

Ö³êàâîþ òàêîæ º ïðàêòè÷íà êëàñèô³êàö³ÿ

ôîðì çä³éñíåííÿ äèëåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íà

ðèíêó òàêà êëàñèô³êàö³ÿ íîñèòü óìîâíèé õà-

ðàêòåð ³ ¿¿ ëèøå ìîæíà ïîâ’ÿçàòè ç êðèòåð³ºì

ïðàâîâîãî çâ’ÿçêó äèëåðà ³ âèðîáíèêà òà ñïî-

æèâà÷à. Çà âêàçàíèì êðèòåð³ºì ôîðìè çä³éñ-

íåííÿ äèëåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæëèâî êëàñè-

ô³êóâàòè íà òàê³: 1) îô³ö³éíå ïîñåðåäíèöòâî

(ì³æ äèëåðîì ³ âèðîáíèêîì íàÿâí³ äîãîâ³ðí³

â³äíîñèíè, â ñèëó ÿêèõ äèëåð ³ìåíóº ñåáå ó

â³äíîñèíàõ ç³ ñïîæèâà÷åì òà âñ³ìà ï³äïðèºì-

ñòâàìè, óñòàíîâàìè ³ îðãàí³çàö³ÿìè «îô³-

ö³éíèì» ïîñåðåäíèêîì â³ä âèðîáíèêà, îäíàê

ä³º íà ñâ³é ðèçèê, â³ä ñâîãî ³ìåí³ òà çà ñâ³é ðà-

õóíîê). Ó òàêèõ âèïàäêàõ äèëåð óêëàäàº

ôðàíøèçíèé äîãîâ³ð ³ç çàâîäîì ³ ìîæå òàêîæ

ðåêëàìóâàòè éîãî òîâàð. Íàïðèêëàä, ÒÎÂ

«ÄÎËÈÍÀ» º îô³ö³éíèì äèëåðîì òàêèõ ìà-

ðîê òåõí³êè, ÿê «LiuGong», «Bobcat»,

«Shantui», «Shaanxi», «Terex», «Hyundai»,

«Forway», ÂÀÒ «Àâòîñïåöîáëàäíàííÿ»,

×ÏÒÓÏ «Â³òòåõñòðîéìàø», ÒÎÂ «Øàäðèí-

ñüêèé ìàøèíîáóä³âíèé çàâîä», ÏÀÒ «Àãðî-

ìàøõîëäèíã»; 2) íåîô³ö³éí³ äèëåðè (öå çâè-

÷àéí³ ïðîäàâö³, ÿê³ íå ïåðåáóâàþòü ó äîãî-

â³ðíèõ â³äíîñèíàõ ³ç çàâîäîì, îäíàê ìîæóòü

ïåðåáóâàòè ï³ä êîíòðîëåì âèðîáíèêà àáî æ

ñïåêóëþâàòè íà ö³íàõ òîâàðó).

Çàóâàæèìî, ùî â òàêîìó âèïàäêó íå-

îô³ö³éíèõ äèëåð³â íå ìîæíà ââàæàòè â ïî-

âíîìó ¿õ ðîçóì³íí³ âëàñíå «äèëåðàìè». Äè-

ëåðàìè â öüîìó âèïàäêó âèñòóïàþòü ëèøå ò³

ç íèõ, õòî ïîâ’ÿçàíèé êîðïîðàòèâíèìè àáî

³íøèìè ïðàâîâèìè çâ’ÿçêàìè ç âèðîáíèêîì

òîâàðó. Â òîé æå ÷àñ, íåîô³ö³éí³ äèëåðè òîìó

³ º òàêèìè, àäæå äëÿ çàõîïëåííÿ á³ëüøîãî

ñåãìåíòó ðèíêó âèðîáíèê ìîæå çä³éñíþâàòè

øòó÷íó êîíöåíòðàö³þ çà äîïîìîãîþ òàê çâà-

íèõ «íåîô³ö³éíèõ äèëåð³â».

Òàêîæ çàóâàæèìî, ùî ç ïîçèö³é ìàðêå-

òèíãó äî îñíîâíèõ ôîðì äèëåðñòâà â³äíî-

ñÿòü: 1) ñïåö³àë³çîâàíó òîðã³âëþ (âóçüêèé

àñîðòèìåíò ñïåö³àëüíîãî òîâàðó); 2) òîðã³â-

ëþ ç³ çì³øàíèì àñîðòèìåíòîì (óí³âåðñàëüíó

òîðã³âëþ âåëèêèì àñîðòèìåíòîì òîâàð³â);

3) óñòàíîâêó, ìîíòàæ îáëàäíàííÿ íà çàìîâ-

ëåííÿ êë³ºíòà; 4) ðåìîíò ³ ñåðâ³ñíå îáñëóãî-

âóâàííÿ êë³ºíò³â [5, ñ. 255].

Ïðîòå íàéá³ëüø ñèñòåìàòèçîâàíîþ ³

óí³âåðñàëüíîþ º êëàñèô³êàö³ÿ ôîðì çä³éñ-

íåííÿ äèëåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà êðèòåð³ºì

ï³äñòàâè âèíèêíåííÿ äèëåðñüêèõ ïðàâîâ³ä-

íîñèí. Çà âèçíà÷åíèì êðèòåð³ºì, íà íàø ïî-

ãëÿä, âàðòî êëàñèô³êóâàòè äîñë³äæóâàí³

ôîðìè çä³éñíåííÿ äèëåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà:

1) äîãîâ³ðí³ (çà äèëåðñüêèì äîãîâîðîì, äîãî-

âîðîì ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî, äîãîâîðîì

ôðàí÷àéçèíãó, äîãîâîðîì êîìåðö³éíî¿ êîí-

öåñ³¿, äèñòðèá’þòîðñüêèì äîãîâîðîì, àãåíò-

ñüêèì äîãîâîðîì, äîãîâîðîì ïðî íàäàííÿ

ïîñëóã, ïîñòàâêè òîùî); 2) êîðïîðàòèâí³

(ñòâîðåííÿ òîâàðèñòâà äëÿ óïðàâë³ííÿ ïðî-

öåñàìè çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â âè-

ðîáíèêà, ôîðìóâàííÿ ãðóïè äî÷³ðí³õ êîìïà-

í³é ìàòåðèíñüêîþ, ïðè öüîìó ê³íöåâèì áå-

íåô³ö³àðîì âèñòóïàº ñàì âèðîáíèê).

Çàóâàæèìî, ùî â³äíîñèíè äèëåðñòâà ó äî-

ãîâ³ðí³é ôîðì³ ðåãóëþþòüñÿ ïîëîæåííÿìè

Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Óêðà¿íè [6] òà Öè-

â³ëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè [7]. Â ðîçóì³íí³

ñò. 243 Öèâ³ëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè äèëåð-

ñüê³ â³äíîñèíè ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê êîìåðö³éíå

ïîñåðåäíèöòâî íà ï³äñòàâ³ äîâ³ðåíîñò³ àáî

äîãîâîðó. Çàóâàæèìî, ùî ñàìå ôîðìóëþâàí-

íÿ ñò. 243 Öèâ³ëüíîãî êîäåêñó â ÷àñòèí³ âè-

çíà÷åííÿ ï³äñòàâ äèëåðñüêèõ ïðàâîâ³äíîñèí

º íåäîñêîíàëèì. Ìàºòüñÿ íà óâàç³, ùî äî-

179

ÑÒÎÐ²ÍÊÀ Â×ÅÍÎÃÎ



â³ðåí³ñòü íå ìîæå ñëóãóâàòè ï³äñòàâîþ âè-

íèêíåííÿ êîìåðö³éíîãî ïîñåðåäíèöòâà â ñè-

ëó ïîëîæåíü ñòàòåé 244, 245 Öèâ³ëüíîãî êî-

äåêñó. Çîêðåìà, â ñèëó ñò. 244 Öèâ³ëüíîãî

êîäåêñó: «Äîâ³ðåí³ñòþ º ïèñüìîâèé äîêó-

ìåíò, ùî âèäàºòüñÿ îäí³ºþ îñîáîþ ³íø³é

îñîá³ äëÿ ïðåäñòàâíèöòâà ïåðåä òðåò³ìè îñî-

áàìè», à ñò. 245 âêàçóº íà â³äì³íí³ñòü äîâ³ðå-

íîñò³ ³ ¿¿ ïîõ³äíèé õàðàêòåð â³ä ôîðìè ïðàâî-

÷èíó. Ç âèùåâèêëàäåíîãî, äîâ³ðåí³ñòü – öå

äîêóìåíò, àëå íå ïðàâî÷èí. Â³äïîâ³äíî äî

÷. 1 ñò. 202 Öèâ³ëüíîãî êîäåêñó: «Ïðàâî÷è-

íîì º ä³ÿ îñîáè, ñïðÿìîâàíà íà íàáóòòÿ,

çì³íó àáî ïðèïèíåííÿ öèâ³ëüíèõ ïðàâ òà îáî-

â’ÿçê³â». Ç öüîãî âèïëèâàº, ùî äîâ³ðåí³ñòü íå

ìîæå ïîðîäæóâàòè âèíèêíåííÿ ïðàâà ó äè-

ëåðà çä³éñíþâàòè êîìåðö³éíå ïîñåðåäíèöòâî

âèðîáíèêà, àäæå â òàêîìó âèïàäêó äèëåð áó-

äå ïðåäñòàâíèêîì âèðîáíèêà, ä³ÿòèìå â³ä

éîãî ³ìåí³ ³ â éîãî ³íòåðåñàõ, íà ðèçèê äî-

â³ðèòåëÿ. Òàêîæ, íàé÷àñò³øå ó â³äíîñèíàõ

âèðîáíèê–äèëåð íèìè º ñóá’ºêòè ãîñïîäà-

ðþâàííÿ ç³ ñòàòóñîì þðèäè÷íèõ îñ³á, ì³æ

ÿêèìè â ñèëó ï. 1 ÷. 1 ñò. 208 Öèâ³ëüíîãî êî-

äåêñó Óêðà¿íè íå ìîæå óêëàäàòèñÿ óñíèõ äî-

ãîâîð³â, à îòæå, ³ ¿õ êîìåðö³éíå ïðåäñòàâíèö-

òâî äèëåðàìè íå ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ íà ï³ä-

ñòàâ³ äîâ³ðåíîñò³ â îïèñàíîìó âèïàäêó.

Äèëåðñüê³ ³ äèñòðèá’þòîðñüê³ äîãîâîðè

íàëåæàòü äî òàê çâàíèõ íåïî³ìåíîâàíèõ äî-

ãîâîð³â, ÿê³ ïîðîäæóþòü öèâ³ëüí³ ïðàâà òà

îáîâ’ÿçêè íà ï³äñòàâ³ àáç. 1 ÷. 2 ï. 1 ñò. 6 Öè-

â³ëüíîãî êîäåêñó (äîãîâ³ð, ÿêèé íå ïåðåäáà-

÷åíèé àêòàìè öèâ³ëüíîãî çàêîíîäàâñòâà, àëå

â³äïîâ³äàº éîãî çàãàëüíèì çàñàäàì) [8]. Ùî-

äî äîãîâ³ðíî¿ ôîðìè çä³éñíåííÿ äèëåðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ àêòóàëüíîþ º ïîñòàíîâà Âèùîãî

ãîñïîäàðñüêîãî ñóäó Óêðà¿íè (äàë³ – ÂÃÑÓ)

â³ä 26.09.2012 ð. ó ñïðàâ³ ¹ 5006/20/8/2012

[9].

ÒÎÂ «À» (äàë³ – Ïîçèâà÷) çâåðíóëîñÿ äî

ÒÎÂ «Á» (äàë³ – Â³äïîâ³äà÷) ïðî âèçíàííÿ

íåä³éñíèìè îêðåìèõ ïóíêò³â äèëåðñüêîãî

äîãîâîðó. Ãîñïîäàðñüêèìè ñóäàìè ïîïåðåä-

í³õ ³íñòàíö³é âñòàíîâëåíî, ùî â³äïîâ³äíî äî

óìîâ öüîãî äîãîâîðó ïîñòà÷àëüíèê çîáîâ’ÿ-

çóºòüñÿ ïåðåäàòè, à äèëåð ïðèéíÿòè ïðàâà òà

îáîâ’ÿçêè ç ðîçïîâñþäæåííÿ íà òåðèòîð³¿

Óêðà¿íè ïðîäóêö³¿ ïîñòà÷àëüíèêà. Êð³ì öüî-

ãî, ïåðåäáà÷åíî, ùî ïîñòà÷àëüíèê çîáîâ’ÿçó-

ºòüñÿ âèãîòîâèòè ³ ïåðåäàòè ó âëàñí³ñòü

äèëåðà, à äèëåð ïðèéìàòè ³ îïëà÷óâàòè îòðè-

ìàíó ïðîäóêö³þ â ïîðÿäêó ³ íà óìîâàõ, ïå-

ðåäáà÷åíèõ öèì äîãîâîðîì. Ðîçä³ëîì 4 ñï³ð-

íîãî äèëåðñüêîãî äîãîâîðó ïåðåäáà÷åí³ çî-

áîâ’ÿçàííÿ äèëåðà, äî ÿêèõ, çîêðåìà, â³äíî-

ñÿòüñÿ çîáîâ’ÿçàííÿ ùîäî ðîçïîâñþäæåííÿ

ïðîäóêö³¿ ïîñòà÷àëüíèêà íà òåðèòîð³¿, âèçíà-

÷åíî¿ â ï. 2.1 äîãîâîðó, ñïðèÿòè çá³ëüøåííþ

îáñÿã³â ïðîäàæ³â ïðîäóêö³¿ ïîñòà÷àëüíèêà;

çîêðåìà, çä³éñíþâàòè ñàìîñò³éíî ³ çà âëàñ-

íèé ðàõóíîê ïîøóê ïîêóïö³â íà ïðîäóêö³þ ³

çä³éñíþâàòè â³ä ñâîãî ³ìåí³ ³ çà ñâ³é ðàõóíîê

êóï³âëþ ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ ðåàë³çàö³þ ñïîæèâà-

÷àì. Ðîçä³ëîì 5 äèëåðñüêîãî äîãîâîðó ïå-

ðåäáà÷åí³ çîáîâ’ÿçàííÿ â³äïîâ³äà÷à, çîêðåìà

ïîñòà÷àëüíèê ïåðåäàº äèëåðó ïðàâî áóòè

ïðåäñòàâíèêîì ïðîäóêö³¿ íà òåðèòîð³¿, çàçíà-

÷åí³é â ï. 2.1 äîãîâîðó. Â³äïîâ³äíî äî ï. 5.2

äèëåðñüêîãî äîãîâîðó ïîñòà÷àëüíèê íå çàé-

ìàºòüñÿ ñàìîñò³éíèì çáóòîì ïðîäóêö³¿ íà òå-

ðèòîð³¿ ä³ÿëüíîñò³ äèëåðà, çàçíà÷åí³é â ï. 2.1

äîãîâîðó. Ó ðàç³ çâåðíåííÿ áåçïîñåðåäíüî äî

ïîñòà÷àëüíèêà ïîòåíö³éíèõ ïîêóïö³â, ðîçòà-

øîâàíèõ íà òåðèòîð³¿ ä³ÿëüíîñò³ äèëåðà, ïî-

ñòà÷àëüíèê íå âåäå ç íèìè ïåðåãîâîðè áåçïî-

ñåðåäíüî ³ íå óêëàäàº ç íèìè äîãîâîðè, à íà-

ïðàâëÿº ¿õ äî äèëåðà äëÿ âåäåííÿ ïåðåãîâî-

ð³â ³ óêëàäåííÿ äîãîâîð³â. Ïóíêò 5.3 äèëåð-

ñüêîãî äîãîâîðó ïåðåäáà÷àº, ùî ïîñòà÷àëü-

íèê çîáîâ’ÿçóºòüñÿ á³ëüøå í³ ç êèì íå óêëà-

äàòè äèëåðñüê³ äîãîâîðè ïðî ïðîñóâàííÿ

ïðîäóêö³¿ ïîñòà÷àëüíèêà íà òåðèòîð³¿ ä³ÿëü-

íîñò³ äèëåðà.

Â îá´ðóíòóâàííÿ ïîçîâó ïîçèâà÷ ç ïîñè-

ëàííÿì íà ñò. 207 ÖÊÓ ââàæàº, ùî ñï³ðí³

ïóíêòè äèëåðñüêîãî äîãîâîðó ñóïåðå÷àòü

ñòàòòÿì 29, 30, 32, 34 ÖÊÓ òà ñò. 10 Çàêîíó

Óêðà¿íè «Ïðî çàõèñò â³ä íåäîáðîñîâ³ñíî¿

êîíêóðåíö³¿». Êð³ì òîãî, íàïîëÿãàº íà òîìó,

ùî êåð³âíèê òîâàðèñòâà íå âïðàâ³ ï³äïèñóâà-

òè äîãîâ³ð ³ óêëàäàòè áóäü-ÿêó óãîäó, ÿêà íå

â³äïîâ³äàº Ñòàòóòó òîâàðèñòâà òà ïîçáàâëÿº

ïîçèâà÷à ìîæëèâîñò³ â³ëüíî çä³éñíþâàòè,

áåç áóäü-ÿêèõ îáìåæåíü, îñíîâí³ âèäè åêî-

íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

ÂÃÑÓ âêàçàâ, ùî äîâîäè çàÿâíèêà ïðî òå,

ùî â³äïîâ³äà÷ âèñòóïàº ÿê ïðåäñòàâíèê, òîá-
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òî äèëåðñüêèé äîãîâ³ð ì³ñòèòü îçíàêè, êð³ì

äîãîâîðó ïîñòàâêè, ³íñòèòóòó ïðåäñòàâíèö-

òâà, áåçï³äñòàâí³, îñê³ëüêè, â³äïîâ³äíî äî

÷àñòèí 1, 2 ñò. 237 ÖÊÓ ïðåäñòàâíèöòâîì º

ïðàâîâ³äíîøåííÿ, â ÿêîìó îäíà ñòîðîíà

(ïðåäñòàâíèê) çîáîâ’ÿçàíà àáî ìàº ïðàâî â÷è-

íèòè ïðàâî÷èí â³ä ³ìåí³ äðóãî¿ ñòîðîíè, ÿêó

âîíà ïðåäñòàâëÿº. Íå º ïðåäñòàâíèêîì îñîáà,

ÿêà õî÷ ³ ä³º â ÷óæèõ ³íòåðåñàõ, àëå â³ä âëàñ-

íîãî ³ìåí³, à òàêîæ îñîáà, óïîâíîâàæåíà íà

âåäåííÿ ïåðåãîâîð³â ùîäî ìîæëèâèõ ó ìàé-

áóòíüîìó óãîä. Ó òîé æå ÷àñ, ñï³ðíèé äèëåð-

ñüêèé äîãîâ³ð ÷³òêî çàçíà÷àº, ùî äèëåð çä³éñ-

íþº â³ä ñâîãî ³ìåí³ ³ çà ñâ³é ðàõóíîê ÿê êóï³â-

ëþ ïðîäóêö³¿ (â êîíòåêñò³ ï. 2.1 äîãîâîðó

îòðèìóº ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè íà îòðèìàíó ïðî-

äóêö³þ), òàê ³ ¿¿ ðåàë³çàö³þ (ï. 4.3 äîãîâîðó).

ÂÃÑÓ îêðåìî â³äçíà÷èâ, ùî êîëî äîãîâî-

ð³â, ÿê³ ìàþòü ïðàâî óêëàäàòè ñóá’ºêòè ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ, íå âèçíà÷àºòüñÿ ÿêèìîñü âè-

÷åðïíèì ïåðåë³êîì ³ íå îáìåæóºòüñÿ ëèøå

òèìè óãîäàìè, ÿê³ âèïëèâàþòü ç îñíîâíîãî

çì³ñòó ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Îòæå, íåä³éñíèìè çà ÷. 1

ñò. 207 ÖÊÓ ïîâèíí³ âèçíàâàòèñÿ ëèøå ò³

óãîäè, ÿê³ ïðÿìî ñóïåðå÷àòü ö³ëÿì þðèäè÷-

íî¿ îñîáè, çàçíà÷åíèì ó çàêîí³, ÿêèé ðåãóëþº

éîãî ä³ÿëüí³ñòü, àáî â óñòàíîâ÷èõ äîêóìåí-

òàõ. Êàñàö³éíó ñêàðãó áóëî â³äõèëåíî.

Çàçíà÷èìî, ùî äîãîâ³ðíà ôîðìà çä³éñíåí-

íÿ äèëåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº âëàñòèâ³ ò³ëüêè

¿é îñîáëèâîñò³. Ïåðøîþ òàêîþ îñîáëèâ³ñòþ

º âèìîãè ïðî åêñêëþçèâí³ñòü äîãîâîð³â. Òàê,

ç öüîãî ïðèâîäó Ãîâàðä Ï. Ìàðâåë çàçíà÷àº,

ùî âèêëþ÷íå äèëåðñòâî ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê

âèìîãó, ÿêà ïåðåäáà÷àºòüñÿ äîãîâîðîì, êîò-

ðà çîáîâ’ÿçóº ï³äïðèºìñòâà ðîçäð³áíî¿ òà îï-

òîâî¿ òîðã³âë³ íå ïðîäàâàòè âèðîáè êîíêóðó-

þ÷èõ âèðîáíèê³â [10, ñ. 367]. Ð³÷àðä Ïîçíåð

â³äíîñèâ ö³ äîãîâîðè äî òèõ, ÿê³ îáìåæóþòü

ðîçïîâñþäæåííÿ òîâàð³â ³ âêàçóâàâ, ùî âèê-

ëþ÷íå äèëåðñòâî â³äð³çíÿºòüñÿ òèì, ùî íå

òÿãíå çà ñîáîþ îáìåæåííÿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ

äèëåðàìè, ÿê³ ïðîïîíóþòü òîâàðè ïåâíî¿ âè-

çíà÷åíî¿ ìàðêè [11, c. 4]. Îäíàê Ë. Ïðåñòîí

ââàæàº, ùî õî÷à â ö³ëîìó íå ââàæàºòüñÿ, ùî

åêñêëþçèâí³ äîãîâîðè ìîæóòü ïðèçâåñòè äî

íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â, îäíàê åêñëþçèâíå äè-

ëåðñòâî ìîæå ñòàòè çàñîáîì âñòàíîâëåííÿ

áàð’ºðó íà âõ³ä ó ãàëóçü êîíêóðóþ÷èõ âèðîá-

íèê³â [12, ñ. 245].

Ç íàâåäåíîãî âèïëèâàº, ùî âèìîãà åêñ-

êëþçèâíîñò³ º îäí³ºþ ç õàðàêòåðíèõ îñîáëè-

âîñòåé, ùî âëàñòèâ³ ïåðåâàæíî äîãîâîðàì ó

ñôåð³ äèëåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, àäæå ò³ëüêè òàê

âèðîáíèê óáåçïå÷óº ñåáå â³ä çëîâæèâàííÿ

äèëåðîì ñâî¿ì ñòàíîâèùåì íà ðèíêó ³ ïðàâà-

ìè ç ðîçïîâñþäæåííÿ òîâàðó ÷è ïîñëóãè,

ÿêèìè â³í íàä³ëåíèé â ñèëó ïîëîæåíü äîãî-

âîðó. Ïðîòå òðàïëÿþòüñÿ ³ âèïàäêè, â ñèëó

ÿêèõ äèëåð òàêîæ âèñóâàº âèìîãó åêñêëþ-

çèâíîñò³ äî âèðîáíèêà. Çîêðåìà ó äîãîâîð³

ìîæå áóòè âèçíà÷åíî ïîëîæåííÿ, çà ÿêèìè:

1) âèðîáíèê ìîæå ïðîäàâàòè òîâàðè äèëåðàì

óñ³õ äåðæàâ, îêð³ì âèçíà÷åíîãî ïåðåë³êó

äåðæàâ, êóäè ðåàë³çîâóº òîâàðè/ïîñëóãè êîí-

êðåòíèé äèëåð; 2) âèðîáíèê ìîæå ìàòè ò³ëü-

êè îäíîãî äèëåðà, ïðîòå íà îñòàííüîãî ïîâ-

í³ñòþ ïîêëàäàþòüñÿ îáîâ’ÿçêè ç ðåàë³çàö³¿,

ñåðâ³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ òîâàðó, çàáåçïå-

÷åííÿ íàäàííÿ ïîñëóãè; 3) âèðîáíèê ðîçïî-

ä³ëÿº ãðóïè òîâàð³â ñåðåä ñâî¿õ äèëåð³â, ïðî-

òå ö³ äèëåðè íå ìîæóòü êóïóâàòè-ïðîäàâàòè

ö³ òîâàðè îäèí îäíîìó.

Ùå îäí³ºþ îñîáëèâ³ñòþ äîãîâ³ðíî¿ ôîð-

ìè çä³éñíåííÿ äèëåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ¿¿ ðåï-

ðåçåíòàòèâíèé õàðàêòåð. Ìàºòüñÿ íà óâàç³,

ùî äèëåð, ïîðÿä ç òèì, ùî âèñòóïàº â³ä ñâîãî

³ìåí³, â ñâî¿õ ³íòåðåñàõ, îäíàê ³ çàáåçïå÷óº

³íòåðåñè âèðîáíèêà ó ðåêëàì³, ñòðàõóâàíí³,

îòðèìàíí³ ïðèáóòêó ³ ðîçïîâñþäæåíí³ éîãî

òîâàð³â/ïîñëóã. Òîáòî äèëåð âèñòóïàº ðåïðå-

çåíòàòîðîì âèðîáíèêà íà ðèíêó òîâàð³â ³ ïî-

ñëóã, îäíàê íå º ïðåäñòàâíèêîì â þðèäè÷íî-

ìó ðîçóì³íí³. Ë. Êîñòåíêî ââàæàº, ùî ïåðå-

âàãàìè ðåïðåçåíòàòèâíîñò³ äèëåðîì/äèñòðè-

á’þòîðîì âèðîáíèêà º âèõ³ä íà íîâ³ ðèíêè

çáóòó; çàáåçïå÷åííÿ ðåêëàìè ñâîãî òîâàðó â

ðåã³îí³, äå çíàõîäèòüñÿ äèñòðèá’þòîð; º

ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè ïëàòó çà òîâàð çðàçó æ

ï³ñëÿ éîãî ïîñòàâêè (íà â³äì³íó â³ä êîíñè-

ãíàö³¿); âèêëþ÷àº ðèçèê çáèòê³â ³ ïñóâàííÿ

òîâàðó íà òåðèòîð³¿ ³íøî¿ êðà¿íè, ÿêùî äèñ-

òðèá’þòîð – ³íîçåìíà ô³ðìà (äèëåð ïðàöþº

íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó), îñê³ëüêè ïðàâî

âëàñíîñò³ íà òîâàð ïåðåõîäèòü äî äèñòðè-

á’þòîðà îäðàçó æ ï³ñëÿ éîãî ïðèäáàííÿ [13,

ñ. 14–15].

181

ÑÒÎÐ²ÍÊÀ Â×ÅÍÎÃÎ



Ðåïðåçåíòàòèâíà ä³ÿëüí³ñòü äèëåðà ïîâ’ÿ-

çàíà íåðîçðèâíî ç äîãîâ³ðíîþ ôîðìîþ,

îñê³ëüêè ñàìå â ìåæàõ äîãîâîð³â ó ñôåð³ äè-

ëåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çä³éñíþºòüñÿ ïîñåðåä-

íèöüêà ³ ïåâíîþ ì³ðîþ ïðåäñòàâíèöüêà

ä³ÿëüí³ñòü äèëåðà, éîãî â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïå-

ðåä âèðîáíèêîì òà ñïîæèâà÷åì çà ïðîôåñ³é-

íå âèêîíàííÿ öèõ ñâî¿õ ôóíêö³é. Äàíå ïîëî-

æåííÿ ï³äòâåðäæóºòüñÿ ³ ñò. 17 Çàêîíó Óêðà¿-

íè «Ïðî ö³íí³ ïàïåðè òà ôîíäîâèé ðèíîê»

[14], äå âèçíà÷åíî, ùî äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ç òîðã³âë³ ö³ííèìè ïàïåðàìè âêëþ-

÷àºòüñÿ äèëåðñüêà ä³ÿëüí³ñòü – óêëàäåííÿ

òîðãîâöåì ö³ííèìè ïàïåðàìè öèâ³ëüíî-ïðà-

âîâèõ äîãîâîð³â ùîäî ö³ííèõ ïàïåð³â òà ³í-

øèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â â³ä ñâîãî ³ìåí³

òà çà ñâ³é ðàõóíîê ç ìåòîþ ïåðåïðîäàæó,

êð³ì âèïàäê³â, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîì.

Îòæå, ðåïðåçåíòàòèâíà ä³ÿëüí³ñòü äèëåðà

ïîâ’ÿçàíà ³ç äîãîâ³ðíèìè çàñàäàìè éîãî

âçàºìîä³¿ ³ç âèðîáíèêîì ³ ñïîæèâà÷åì, ïðîòå

çàëåæèòü â³ä ñàìîãî âèðîáíèêà, ÿêèé ³ óïîâ-

íîâàæóº äèëåðà íà ðåïðåçåíòàö³þ ó ïåâíèõ,

âèçíà÷åíèõ äîãîâîðîì ìåæàõ.

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ äîãîâ³ðíî¿ ôîðìè

çä³éñíåííÿ äèëåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âëàñòèâ³

íàñòóïí³ îñîáëèâîñò³: 1) åêñêëþçèâí³ñòü äî-

ãîâîð³â; 2) òðèâàëèé, ñèñòåìíèé õàðàêòåð;

3) ðåïðåçåíòàòèâíèé õàðàêòåð.

Ðîçãëÿäàþ÷è êîðïîðàòèâí³ ôîðìè çä³éñ-

íåííÿ äèëåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàçíà÷èìî, ùî

«êîðïîðàòèâíèé» îçíà÷àº «âóçüêîãðóïîâèé,

â³äîñîáëåíèé, õàðàêòåðíèé äëÿ êîðïîðàö³¿»

[15, c. 300]. Çàçíà÷èìî, ùî êîðïîðàòèâíà

ôîðìà çä³éñíåííÿ äèëåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïî-

â’ÿçàíà ³ç ðåàë³çàö³ºþ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ

âèðîáíèêà ó â³äíîñèíàõ ç äèëåðîì, ¿õ îáñÿãà-

ìè òà ìåæàìè çä³éñíåííÿ.

Ùîäî ñóá’ºêòèâíîãî ðîçóì³ííÿ êîðïîðà-

òèâíèõ ïðàâ ó ãîñïîäàðñüêî-ïðàâîâîìó àñ-

ïåêò³ ºäèíî¿ äóìêè ñåðåä íàóêîâö³â íåìàº,

ùî äàº ï³äñòàâè çðîáèòè âèñíîâîê ïðî ðîç-

øèðåíå òëóìà÷åííÿ çì³ñòó êîðïîðàòèâíèõ

ïðàâ. Òàê, Î. Ð. Ê³áåíêî ðîçãëÿäàº êîðïîðà-

òèâíå ïðàâî â ñóá’ºêòèâíîìó çíà÷åíí³ ÿê

«ïðàâî îñ³á âñòóïàòè â îá’ºäíàííÿ, ñòâîðþ-

þ÷è òèì ñàìèì íîâîãî ñóá’ºêòà ïðàâà; ïðàâî

îñîáè, ùî âèíèêàº ç ¿¿ ÷ëåíñòâà (ó÷àñò³) ó ò³é

÷è ³íø³é êîðïîðàö³¿» [16, c. 14–15]. Â. À. Âà-

ñèëüºâà ââàæàº, ùî êîðïîðàòèâíå ïðàâî â

ñóá’ºêòèâíîìó ðîçóì³íí³ – öå ïðàâî îñîáè,

îá’ºäíóþ÷è çóñèëëÿ òà êàï³òàë, ñòàòè ó÷àñ-

íèêîì êîðïîðàö³¿ (þðèäè÷íî¿ îñîáè). Âñ³ ³í-

ø³ ñóá’ºêòèâí³ ïðàâà ó÷àñíèêà, ùî âèïëè-

âàþòü ³ç éîãî ÷ëåíñòâà â ò³é ÷è ³íø³é îðãà-

í³çàö³¿, º ïîõ³äíèìè ³ ðîçêðèâàþòüñÿ ÷åðåç

ïîíÿòòÿ çì³ñòó êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà [17,

c. 10].

Òîæ, ó ìåæàõ íàøîãî äîñë³äæåííÿ êîðïî-

ðàòèâí³ ïðàâà ðîçãëÿäàòèìóòüñÿ, âëàñíå, â ¿õ

ñóá’ºêòèâíîìó ðîçóì³íí³ íà îñíîâ³ ïîºäíàí-

íÿ ñóò³ äâîõ íàâåäåíèõ âèùå ïîçèö³é ³ îçíà-

÷àòèìóòü ïðàâî îñîáè íà ó÷àñòü ó þðèäè÷í³é

îñîá³ ç ïîâíîâàæåííÿìè, ÿê³ âîíà ðåàë³çîâóº

â ïîðÿäêó ³ ñïîñ³á, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîäàâ-

ñòâîì òà ñòàòóòíèìè äîêóìåíòàìè.

Çàçíà÷èìî, ùî ñòâîðåííÿ þðèäè÷íî¿ îñî-

áè âèðîáíèêîì äëÿ çä³éñíåííÿ äèëåðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ ó

ïðàêòèö³ ôîðì çä³éñíåííÿ òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Öå ïîâ’ÿçàíî ³ç íàéá³ëüø âèã³äíèìè äëÿ ñà-

ìîãî âèðîáíèêà óìîâàìè: 1) ïîâíèé êîí-

òðîëü íàä äèëåðîì, ãîñïîäàðñüêà âëàäà ó

ïðàâîâèõ â³äíîñèíàõ ç íèì; 2) ïîøèðåííÿ

ïðîäóêö³¿ âèðîáíèêà; 3) ðåêëàìíà ä³ÿëüí³ñòü

äèëåðà äîçâîëÿº âèðîáíèêó çàëó÷àòè âñå

á³ëüøå ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿; 4) äèëåð ä³º

åêñòåðèòîð³àëüíî, ùî ñêîðî÷óº âèòðàòè âè-

ðîáíèêà íà óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè çáóòó ³

ñåðâ³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ òîùî. Çàçíà÷è-

ìî, ùî íàé÷àñò³øå òàê³ äèëåðè ñòâîðþþòüñÿ

øëÿõîì óòâîðåííÿ íîâî¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè,

çàñíîâíèêîì ÿêî¿ âèñòóïàº âèðîáíèê (ìàòå-

ðèíñüêà êîìïàí³ÿ).

Áåðíàðä Áëåê çàçíà÷àº, ùî, ÿê ïðàâèëî,

ìàòåðèíñüêà êîìïàí³ÿ íå íåñå â³äïîâ³äàëü-

íîñò³ çà ñâî¿ ä³¿ ùîäî äî÷³ðíüîãî ï³äïðèºì-

ñòâà. ²ñíóþòü äåÿê³ âèíÿòêè ó âèïàäêó, ÿêùî

äî÷³ðíº ï³äïðèºìñòâî çíàõîäèòüñÿ ï³ä âïëè-

âîì ³ êîíòðîëåì ìàòåðèíñüêîãî, êîëè ñóäè

ìîæóòü çíÿòè «êîðïîðàòèâíèé çàõèñò» ³ âèç-

íàòè ìàòåðèíñüêó êîìïàí³þ â³äïîâ³äàëüíîþ

çà çîáîâ’ÿçàííÿìè äî÷³ðíüîãî ï³äïðèºìñòâà,

ÿêùî îñòàííº º íåïëàòîñïðîìîæíèì [18,

c. 193]. Îäíàê â Óêðà¿í³ ñóäè ïðàêòè÷íî íå

ïîêëàäàþòü íà ìàòåðèíñüê³ êîìïàí³¿ çîáî-

â’ÿçàííÿ äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ, ÷èì ³ âèã³äí³

òàê³ äèëåðñüê³ â³äíîñèíè äëÿ âèðîáíèêà. Ùå
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îäí³ºþ êîðïîðàòèâíîþ ôîðìîþ çä³éñíåííÿ

äèëåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ôîðìóâàííÿ ãðóïè

äèëåð³â ñàìèì âèðîáíèêîì àáî æ ó ñêëàä³

ñâîº¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè, àáî æ øëÿõîì ñòâî-

ðåííÿ ãîñïîäàðñüêîãî îá’ºäíàííÿ (êîðïîðà-

ö³¿, àñîö³àö³¿ òîùî). Çàóâàæèìî, ùî ñòàíîì

íà ñüîãîäí³ ðåàë³çàö³ÿ òàêî¿ ôîðìè íà ïðàê-

òèö³ óñêëàäíþºòüñÿ âïðîâàäæåííÿì îáîâ’ÿç-

êó äëÿ þðèäè÷íèõ îñ³á âèçíà÷àòè ê³íöåâîãî

áåíåô³ö³àðíîãî âëàñíèêà (êîíòðîëåðà) þðè-

äè÷íî¿ îñîáè.

Ê³íöåâèé áåíåô³ö³àðíèé âëàñíèê (êîí-

òðîëåð) º ô³çè÷íîþ îñîáîþ, ÿêà íåçàëåæíî

â³ä ôîðìàëüíîãî âîëîä³ííÿ ìàº ìîæëèâ³ñòü

çä³éñíþâàòè âèð³øàëüíèé âïëèâ íà óïðàâ-

ë³ííÿ ÷è ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü þðèäè÷íî¿

îñîáè áåçïîñåðåäíüî àáî ÷åðåç ³íøèõ îñ³á.

Ïðîòå, ÿê áà÷èìî, âñòàíîâëåííÿ ê³íöåâîãî

áåíåô³ö³àðíîãî âëàñíèêà ïåðåøêîäæàº âè-

ðîáíèêó â «àíîí³ìíîñò³» ñòâîðåííÿ íèì

þðèäè÷íèõ îñ³á ç ìåòîþ ñàìîñò³éíîãî çä³éñ-

íåííÿ äèëåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íåäîë³êîì òà-

êîãî íîâîââåäåííÿ º òå, ùî â ªäèíîìó äåð-

æàâíîìó ðåºñòð³ þðèäè÷íèõ îñ³á òà ô³çè÷-

íèõ îñ³á-ï³äïðèºìö³â íå º ìîæëèâèì ñòàíîì

íà ñüîãîäí³ çä³éñíþâàòè ïîøóê òîâàðèñòâà

çà ïð³çâèùåì éîãî ê³íöåâîãî áåíåô³ö³àðíîãî

âëàñíèêà. À ç öüîãî âèïëèâàº, ùî íàâ³òü ïðè

³ñíóâàíí³ ìåõàí³çìó âèçíà÷åííÿ êîíêðåòíî-

ãî áåíåô³ö³àðíîãî âëàñíèêà êîíêðåòíîãî òî-

âàðèñòâà íåìîæëèâî ëåãàëüíèìè ³íñòðóìåí-

òàìè çàáåçïå÷èòè âèçíà÷åííÿ ñèñòåìè òîâà-

ðèñòâ, â ÿêèõ îñîáà º ê³íöåâèì áåíåô³-

ö³àðíèì âëàñíèêîì.

Îòæå, êîðïîðàòèâíà ôîðìà çä³éñíåííÿ

äèëåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó âèãëÿä³ ó÷àñò³ äèëå-

ð³â ÿê ãðóïè êîìïàí³é ³ç ê³íöåâèì áåíå-

ô³ö³àðíèì âëàñíèêîì-âèðîáíèêîì ó ñòàòóò-

íîìó êàï³òàë³ âèðîáíèêà ìîæå îáóìîâëþâà-

òèñÿ íåîáõ³äí³ñòþ ðåºñòðàö³¿ òàêèõ äèëåð³â

íà ð³çíèõ çàñíîâíèê³â.

Ðàçîì ³ç òèì, ìîæíà ãîâîðèòè ³ ïðî ³ñíó-

âàííÿ çì³øàíî¿ ôîðìè çä³éñíåííÿ äèëåð-

ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàê, äî òàêî¿ ôîðìè ìîæíà

â³äíåñòè ñòâîðåííÿ äèëåðñüêî¿ ìåðåæ³, ùî

çàçâè÷àé çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ïîºäíàííÿ

êîðïîðàòèâíî¿ ³ äîãîâ³ðíî¿ ôîðìè çä³éñíåí-

íÿ äèëåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äèëåðñüêà ìåðåæà ïåðåäáà÷àº óêëàäàííÿ

äîãîâîð³â ì³æ âèðîáíèêîì ïðîäóêö³¿ òà êîì-

ïàí³ÿìè, çäàòíèìè çàáåçïå÷èòè ¿¿ ðåàë³çàö³þ.

Öå ìîæóòü áóòè ñóïåðìàðêåòè, ñêëàäè, äð³á-

í³ òîðãîâ³ òî÷êè, ñïåö³àë³çîâàí³ ìàãàçèíè,

äèëåðè, ùî îðãàí³çóþòü ô³ðìîâ³ òî÷êè ïðî-

äàæó òîãî ÷è ³íøîãî áðåíäó. Íàä³éí³ñòü òà-

êî¿ ìåðåæ³ çáóòó ïðîäóêö³¿ çàëåæèòü â³ä

ÿêîñò³ êîìïàí³é-ïàðòíåð³â, ¿õ ä³ëîâî¿ ðåïóòà-

ö³¿ íà ðèíêó. Âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàþòü óìîâè

êîíòðàêòó ì³æ âèðîáíèêîì ³ ïðîäàâöåì ïðî-

äóêö³¿ [19]. Çàçíà÷èìî, ùî äèëåðñüêà ìåðåæà

äàº ïåðåâàãè âèðîáíèêó ³ çàõèñò äëÿ äèëåðà

ïðè çä³éñíåíí³ ïðîäàæó òîâàð³â.

Òàê, çì³øàí³ñòü òàêî¿ ôîðìè çä³éñíåííÿ

äèëåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèÿâëÿºòüñÿ â òîìó, ùî

âèðîáíèê ñàìîñò³éíî ñòâîðþº äèëåðñüê³ ï³ä-

ðîçä³ëè, à òàêîæ çàëó÷àº ñòîðîíí³õ äèëåð³â

íà îñíîâ³ äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí. Çàõèñò äèëå-

ð³â ó îñòàííüîìó âèïàäêó í³÷èì íå â³äð³ç-

íÿºòüñÿ â³ä âèêîðèñòàííÿ ïðàâîâèõ çàñîá³â

äëÿ âëàñíîãî çàõèñòó âèðîáíèêà. Íàïðèêëàä,

Àíòèìîíîïîëüíèì êîì³òåòîì Óêðà¿íè (äàë³ –

ÀÌÊÓ) áóâ îøòðàôîâàíèé ïîðóøíèê ÏÏ

«ÒÅÕÖÅÍÒÐ ÄÆ. ÅÌ.», ÿêèé âèêîðèñòîâó-

âàâ ó ñâî¿õ ðåêëàìíèõ êàìïàí³ÿõ çíàê (ëîãî-

òèï) «Opel», íå ìàþ÷è íà öå ïðàâà. Çàóâàæè-

ìî, ùî â Óêðà¿í ëèøå ÒÎÂ «Äæåíåðàë Àâòî

Ãðóï» òà ï³äïðèºìñòâà îô³ö³éíî¿ äèëåðñüêî¿

ìåðåæ³ ÒÎÂ «Äæåíåðàë Àâòî Ãðóï» ìàþòü

åêñêëþçèâíå ïðàâî íà âèêîðèñòàííÿ òîðãîâî¿

ìàðêè «Opel» ó ñâî¿é ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëü-

íîñò³, ùî âèçíà÷åíî âèðîáíèêîì – êîìïà-

í³ºþ «Îïåëü Àéçåíàõ ÃìáÕ» [20].

Îòæå, çì³øàíà ôîðìà äèëåðñüêî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ çàñòîñîâóºòüñÿ ïðè ñòâîðåíí³ âåëèêèõ äè-

ëåðñüêèõ ìåðåæ àáî æ â çàãàëüíîìó ðîçøè-

ðåíí³ ñôåðè çä³éñíåííÿ âèðîáíèêîì ïðîäà-

æó òîâàð³â/íàäàííÿ ïîñëóã ³ îáñëóãîâóâàííÿ

ñïîæèâà÷³â/êë³ºíò³â. Òàêà ôîðìà çä³éñíåííÿ

äèëåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º îïòèìàëüíîþ ÷åðåç

íàéâèùèé ð³âåíü çàõèùåíîñò³ ïðàâîâèõ

çâ’ÿçê³â äèëåð³â ³ âèðîáíèê³â.

Âèñíîâêè. Ôîðìè çä³éñíåííÿ äèëåðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà êëàñèô³êóâàòè çà ðÿäîì

êðèòåð³¿â. Çà êðèòåð³ºì âèäó ïîñåðåäíèöòâà:

1) êîìåðö³éíà äèëåðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ³ç ðå-

àë³çàö³¿ òîâàð³â/ïîñëóã; 2) êîìåðö³éíà äèëåð-

ñüêà ä³ÿëüí³ñòü ³ç çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ òî-

âàð³â/ïîñëóã (ñåðâ³ñíå îáñëóãîâóâàííÿ, ãà-

ðàíò³éíèé ðåìîíò, íàäàííÿ êîíñóëüòàö³é,
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ðîç’ÿñíåíü, ïðèéíÿòòÿ ³ íàäàííÿ â³äïîâ³äåé

íà ïðåòåíç³¿ òà ïîáàæàííÿ ñïîæèâà÷³â);

3) çì³øàíà äèëåðñüêà.

Çà êðèòåð³ºì ïðàâîâîãî çâ’ÿçêó äèëåðà ³

âèðîáíèêà: 1) îô³ö³éíå ïîñåðåäíèöòâî;

2) íåîô³ö³éíå ïîñåðåäíèöòâî (íåîô³ö³éíå

äèëåðñòâî).

Çà êðèòåð³ºì ï³äñòàâè âèíèêíåííÿ äèëåð-

ñüêèõ ïðàâîâ³äíîñèí: 1) äîãîâ³ðí³; 2) êîðïî-

ðàòèâí³; 3) çì³øàí³. Äîãîâ³ðí³, êîðïîðàòèâí³

³ çì³øàí³ ôîðìè çä³éñíåííÿ äèëåðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñàë³çóþòü äèëåðñüêó ä³ÿëü-

í³ñòü â ö³ëîìó òà ñòâîðþþòü ïðèéíÿòíå ñåðå-

äîâèùå äëÿ âçàºìîä³¿ òðüîõ ñòîð³í – âèðîá-

íèêà, äèëåðà ÿê ïîñåðåäíèêà ³ ñïîæèâà÷à.

Ïðè öüîìó þðèäè÷íå îôîðìëåííÿ òàêèõ

ôîðì º äîâîë³ íåïðîñòèì, àäæå ïîâèííî ïå-

ðåäáà÷àòè âçàºìíó þðèäè÷íó â³äïîâ³äàëü-

í³ñòü âèðîáíèêà ³ äèëåðà çàäëÿ âñòàíîâëåííÿ

ì³æ íèìè ì³öíèõ ïðàâîâèõ çâ’ÿçê³â ³ â³äïî-

â³äíî – äîâãîòðèâàëî¿ ñï³âïðàö³.
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Îðëåíêî Á. Ì. Ôîðìû îñóùåñòâëåíèÿ äèëåðñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ ôîðìû îñóùåñòâëåíèÿ äèëåðñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðåäëàãàåò-

ñÿ àâòîðñêîå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «ôîðìû îñóùåñòâëåíèÿ äèëåðñêîé äåÿòåëüíîñòè».

Ðàñêðûâàåòñÿ ñóùíîñòü äîãîâîðíîé, êîðïîðàòèâíîé è ñìåøàííîé ôîðìû îñóùåñòâëå-

íèÿ äèëåðñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äèëåð, äèëåðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ôîðìû îñóùåñòâëåíèÿ äèëåðñêîé äåÿ-

òåëüíîñòè, ïîñðåäíè÷åñòâî.

Orlenko B. M. Forms of dealer activity.

This article analyzes forms of dealer activities. Author proposed definition of «forms of dealer

activity». The essence of contract, corporate and mixed forms of dealer activity.

Key words: dealer, dealership, forms of dealer activity, intermediary.
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