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ãî. Âñòàíîâëåíî, ùî çàêð³ïëåíèé ìåõàí³çì ãàðàíòóâàííÿ îïëàòè ïðàö³ àðá³òðàæíîãî

óïðàâëÿþ÷îãî ó â³ò÷èçíÿí³é ñèñòåì³ ïðàâà íåñïðîìîæíîñò³ º íåä³ºâèì, â ñèëó â³äñóòíî-

ñò³ ñàíêö³é íåâèêîíàííÿ çàêîíîäàâ÷èõ ïðèïèñ³â. Çàïðîïîíîâàíî ðÿä çì³í ïî âäîñêîíà-

ëåííþ äîñë³äæóâàíîãî ³íñòèòóòó ïðàâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àðá³òðàæíèé êåðóþ÷èé, îïëàòà ïðàö³, íåñïðîìîæí³ñòü, áàíêðóòñòâî,

ñàíàö³ÿ, çàêîíîäàâñòâî.

²íñòèòóò àðá³òðàæíîãî óïðàâë³ííÿ º íå-

â³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ä³ºâîãî êîíêóðñíîãî

çàêîíîäàâñòâà. Ïðàêòè÷íà äîö³ëüí³ñòü òà

åôåêòèâíå éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ìàþòü ïðÿ-

ìèé âïëèâ íà õàðàêòåð òà ðåçóëüòàòèâí³ñòü

ïðàâà íåñïðîìîæíîñò³ êîæíî¿ êðà¿íè. Äàíà

ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííþ ³íñòèòóòó

àðá³òðàæíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîâ³äíèõ çàðó-

á³æíèõ êðà¿í, çîêðåìà òèì ïèòàííÿì, ùî ó

â³ò÷èçíÿíîìó çàêîíîäàâñòâ³ íà ñòàä³¿ ôîðìó-

âàííÿ, çîêðåìà ìîâà ï³äå ïðî çàðóá³æí³ ìå-

õàí³çìè ãàðàíòóâàííÿ îïëàòè ïðàö³ àðá³ò-

ðàæíîìó êåðóþ÷îìó â³äïîâ³äíî äî éîãî ñî-

ö³àëüíî-ïðàâîâîãî ñòàòóñó.

Ïèòàííÿ îïëàòè ïðàö³ àðá³òðàæíîãî êåðó-

þ÷îãî â êîíòåêñò³ íåùîäàâíüîãî ðåôîðìó-

âàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà íàáóëî

øèðîêîãî îáãîâîðåííÿ â íàóêîâèõ òà ïðàê-

òèêóþ÷èõ þðèäè÷íèõ êðóãàõ. Òèì íå ìåíøå,

³íñòèòóò àðá³òðàæíîãî óïðàâë³ííÿ â þðèäè÷-

í³é íàóö³ çàâæäè áóâ ïðåäìåòîì äåòàëüíîãî

âèâ÷åííÿ ñåðåä òåîðåòèê³â ïðàâà íåñïðî-

ìîæíîñò³. Íà íàøó äóìêó, òàêèìè äîñë³äíè-

êàìè ÿê Â. Â. Äæóíü, Î. Â. Á³ðþêîâ,

Á. Ì. Ïîëÿêîâ, Ê. ². Ìàëèøåâ, Ñ. À. Êàðå-

ë³íà, Ì. Â. Òåëþê³íà, Ã. Ô. Øåðøåíåâè÷,

N. Martin, O. Hart òà ³íøèìè, áóëî êîìïëåêñ-

íî ðîçêðèòî ïèòàííÿ ïðàâîâîãî ñòàòóñó àð-

á³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî. Îäíàê, íà ñüîãî-

äí³øí³é äåíü, àêòóàëüí³ñòü âèâ÷åííÿ äàíî¿

òåìè íå âòðà÷åíà, á³ëüøå òîãî, ñòàëà ïðåäìå-

òîì íàãàëüíîãî âèâ÷åííÿ òà âèð³øåííÿ. Ñàìå

òîìó, äîñâ³ä çàðóá³æíî¿ ïðàêòèêè ïðàâîâîãî

ðåãóëþâàííÿ âèêëèêàº îñîáëèâèé ³íòåðåñ.

²íñòèòóò àðá³òðàæíîãî óïðàâë³ííÿ Âåëè-

êîáðèòàí³¿ çàñëóãîâóº îñîáëèâî¿ óâàãè. Òàê,

áðèòàíñüêîìó êîíêóðñíîìó ïðîöåñó â³äîì³

äâà âèäè êåðóþ÷èõ: ïåðø³ º äåðæàâíèìè

ñëóæáîâöÿìè; äðóã³ – ñàìîçàéíÿò³ îñîáè –

ïðàêòèêóþ÷³ ñïåö³àë³ñòè ç íåïëàòîñïðîìîæ-

íîñò³. Ä³ÿëüí³ñòü îñòàíí³õ, â³äïîâ³äíî äî

ï. À ÷. 1 ñò. 388 Çàêîíó Âåëèêîáðèòàí³¿ «Ïðî

íåñïðîìîæí³ñòü» º ë³öåíçîâàíîþ.

Ïðàêòèêóþ÷³ ñïåö³àë³ñòè ç íåñïðîìîæíî-

ñò³ º ñàìîçàéíÿòèìè îñîáàìè, ùî ïðàöþþòü

ç êë³ºíòîì íà äîãîâ³ðíèõ çàñàäàõ. Êë³ºíòàìè

îñòàíí³õ º þðèäè÷í³ ÷è ô³çè÷í³ îñîáè, ùî

îïèíèëèñÿ â ñêëàäíîìó ô³íàíñîâîìó ñòàíî-
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âèù³. Ïðàêòèêóþ÷èé ñïåö³àë³ñò ç íåñïðî-

ìîæíîñò³ êîíñóëüòóº ï³äïðèºìñòâà òà ïðè-

âàòíèõ îñ³á ç ô³íàíñîâèõ ïèòàíü, îêð³ì òîãî,

çä³éñíþº ñóïðîâ³ä íåñïðîìîæíîãî â ñóäîâî-

ìó ïðîâàäæåíí³, çà çãîäîþ éîãî êðåäèòîð³â.

²ñíóº òðè âàð³àíòè îïëàòè ïðàö³: ïî÷àñî-

âî, ô³êñîâàíà ïëàòà (ñòàâêà) àáî æ ïðîöåíòíà

(çà ïåâíèé â³äñîòîê â³ä ðåàë³çîâàíîãî ìàéíà

áîðæíèêà). Íàéïîøèðåí³øèì º ïåðøèé âà-

ð³àíò [1, c. 10–11]. Íà îïëàòó âïëèâàþòü òàê³

ôàêòîðè ÿê ñêëàäí³ñòü ñïðàâè, ïàêåò îáî-

â’ÿçê³â, êâàë³ô³êàö³ÿ ïðàêòèêóþ÷îãî ñïåö³à-

ë³ñòà òà õàðàêòåð àêòèâ³â, ç ÿêèìè óïðàâëÿþ-

÷îìó ïîòð³áíî ïðàöþâàòè.

Òàêîæ âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî çà

íåìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâó íàéíÿòè ïðàê-

òèêóþ÷îãî ñïåö³àë³ñòà àáî â³äñóòíîñò³ ó íüî-

ãî êîøò³â íà ïîêðèòòÿ ñóäîâèõ âèòðàò ñóäîì

áóäå ïðèçíà÷åíî îô³ö³éíîãî êåðóþ÷îãî –

äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ.

Â³äïîâ³äíî äî ÷. 5 ñò. 399 Çàêîíó Âåëè-

êîáðèòàí³¿ «Ïðî íåñïðîìîæí³ñòü» ì³í³ñòð ç

òîðã³âë³ ³ ïðîìèñëîâîñò³ (äåðæàâíèé ñåêðå-

òàð) ïîâèíåí çàáåçïå÷èòè, ùîá ïðè Âåðõîâ-

íîìó ñóä³ áóâ ïðèíàéìí³ îäèí îô³ö³éíèé

óïðàâëÿþ÷èé (ë³êâ³äàòîð). Çà òàêî¿ ñèòóàö³¿

îô³ö³éíîìó óïðàâëÿþ÷îìó (ë³êâ³äàòîðó) íà-

äàþòüñÿ âèêîíàâ÷³ ïîâíîâàæåííÿ ÿê ñï³âðî-

á³òíèêó ï³äðîçä³ëó óðÿäó ç óïðàâë³ííÿ ìàé-

íîì áàíêðóò³â. Îô³ö³éíèé óïðàâëÿþ÷èé

(ë³êâ³äàòîð) º ñëóæáîâîþ îñîáîþ. Ãîëîâíà

éîãî çàäà÷à ïîëÿãàº â çáîð³, çáåðåæåíí³ òà

ïðîäàæó ìàéíîâèõ àêòèâ³â áàíêðóòà ç ìåòîþ

ñïðàâåäëèâîãî ïåðåðîçïîä³ëó îòðèìàíîãî

â³ä öèõ ä³é ïðèáóòêó. Âàðòî çàóâàæèòè, ùî

ÿêùî çà ÿêèõîñü îáñòàâèí ïðèçíà÷åííÿ ïðè-

ìóñîâî¿ ë³êâ³äàö³¿ º íåìîæëèâèì, êðåäèòîðè,

³íâåñòîðè ÷è ³íø³ çàö³êàâëåí³ ñòîðîíè âïðàâ³

ñêîðèñòàòèñÿ äîäàòêîâèì çàõèñíèì ïðàâî-

âèì ìåõàí³çìîì, à ñàìå êëîïîòàòè ïðî ïðè-

çíà÷åííÿ òèì÷àñîâîãî ë³êâ³äàòîðà. Öåé ìå-

õàí³çì âèêîðèñòîâóºòüñÿ ç ìåòîþ çàïîá³ãàí-

íÿ ðîçêðàäàííþ ìàéíîâèõ àêòèâ³â íåïëàòî-

ñïðîìîæíîãî áîðæíèêà [2, c. 8–9].

ßê ³ ó Âåëèêîáðèòàí³¿, ³íñòèòóò àðá³òðàæ-

íîãî óïðàâë³ííÿ ÑØÀ ìàº ô³ãóðó îô³ö³éíî-

ãî óïðàâëÿþ÷îãî, ÿêèé º äåðæàâíèì ñëóæ-

áîâöåì. Ãîëîâíà éîãî ôóíêö³ÿ ïîëÿãàº â îá-

ñëóãîâóâàí³ áàíêðóòñòâà çà Ãëàâîþ 13 «Ðå-

îðãàí³çàö³ÿ».

Çà êëîïîòàííÿì çàö³êàâëåíî¿ ñòîðîíè, â

ÿêîñò³ îõîðîííîãî ðåæèìó ìàéíà ñóä ìîæå

äàòè âêàç³âêó Äîâ³ð÷îìó óïðàâëÿþ÷îìó â³ä

ÑØÀ1 ïðèçíà÷èòè òèì÷àñîâîãî äîâ³ð÷îãî

óïðàâëÿþ÷îãî. ßêùî â ïîäàëüøîìó ïðèçíà-

÷åíèé òèì÷àñîâèé äîâ³ð÷èé óïðàâëÿþ÷èé íå

áóäå çàì³íåíèé ð³øåííÿì çàãàëüíèõ çáîð³â

êðåäèòîð³â, òî â³í áóäå ïðîäîâæóâàòè âèêî-

íóâàòè ñâî¿ ôóíêö³¿ ó ñòàòóñ³ äîâ³ð÷îãî

óïðàâëÿþ÷îãî íàäàë³. Äîâ³ð÷èì óïðàâëÿþ-

÷èì ìîæå áóòè ÿê ô³çè÷íà îñîáà, òàê ³ êîðïî-

ðàö³ÿ (þðèäè÷íà îñîáà).

Ñèñòåìà îïëàòè ïðàö³ àðá³òðàæíèõ óïðàâ-

ëÿþ÷èõ ïîáóäîâàíà íà â³äñîòêîâ³é îñíîâ³.

Òàê, óïðàâëÿþ÷èé îòðèìóº êîì³ñ³þ â³ä ïîãà-

øåíèõ êðåäèòîðñüêèõ çîáîâ’ÿçàíü. Êîì³ñ³ÿ

âèðàõîâóºòüñÿ çà òàêèì ïðàâèëîì: 25% ç

ïåðøèõ âèïëà÷åíèõ 5000$; 10% – ç 45000$;

5% – ç 950000$; 3% – ç 1000000$ [3]. Öå ãðà-

íè÷í³ ïîêàçíèêè ìàêñèìàëüíî¿ ñóìè âèïëàòè

êîíêóðñíîìó óïðàâëÿþ÷îìó. Ç-ïîì³æ öüîãî

êîíêóðñíèé êåðóþ÷èé îòðèìóº 60$, ùî ñïëà-

÷óþòüñÿ ïðè ³í³ö³þâàíí³ ïðîöåäóðè áàíê-

ðóòñòâà. Àìåðèêàíñüêèì çàêîíîäàâñòâîì

ïðî áàíêðóòñòâî ïåðåäáà÷åíà ïîçîâíà ïðî-

öåäóðà çàòâåðäæåííÿ âèíàãîðîäè êîíêóðñ-

íîãî óïðàâëÿþ÷îãî. Ùîá îòðèìàòè êîìïåí-

ñàö³þ, óïðàâëÿþ÷èé ïîäàº äî ñóäó çàÿâó íà ¿¿

îòðèìàííÿ. Ï³ñëÿ ¿¿ ðîçãëÿäó òà âñ³õ çàïåðå-

÷åíü ñóä âèíîñèòü ð³øåííÿ ïðî ¿¿ çàòâåð-

äæåííÿ. Çàçâè÷àé ïðèçíà÷àþòü ìàêñèìàëü-

íèé ðîçì³ð, îäíàê çà ïðîñòóïêè ñóìà êîìïåí-

ñàö³¿ çìåíøóºòüñÿ.

Îïëàòà ïðàö³ îô³ö³éíèì óïðàâëÿþ÷èì

äåùî â³äð³çíÿºòüñÿ. ¯õíÿ ïëàòà òàêîæ êëàñè-

ô³êóºòüñÿ ÿê ïîòî÷í³ ïëàòåæ³ áîðæíèêà. Âî-

íà íå ìîæå ïåðåâèùóâàòè 10% â³ä ïëàíó ðå-

îðãàí³çàö³¿ òà çàòâåðäæóºòüñÿ â³äïîâ³äíèì

îðãàíîì.

Í³ìåöüêèì çàêîíîäàâñòâîì ïèòàííÿ âè-

áîðó êîíêóðñíîãî óïðàâëÿþ÷îãî äîñèòü äå-

òàëüíî îïðàöüîâàíå. Õî÷à ñò. 56 Çàêîíó

Í³ìå÷÷èíè «Ïðî íåñïðîìîæí³ñòü» âèçíà÷àº

ò³ëüêè çàãàëüí³ âèìîãè äî êàíäèäàòóðè êåðó-

þ÷îãî, äåòàëüíî ðåãëàìåíòóþòü äàíå ïèòàí-

íÿ ñïåö³àë³çîâàí³ äèðåêòèâè.
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1 Äîâ³ð÷èé óïðàâëÿþ÷èé â³ä ÑØÀ – öå îô³ö³éíèé äåðæàâíèé îðãàí, ùî ïðèçíà÷àºòüñÿ Ãåíåðàëüíèì ïðîêóðî-
ðîì. Ñàìå öåé îðãàí, à íå ñóä ïðèçíà÷àº òà êîíòðîëþº ä³ÿëüí³ñòü äîâ³ð÷èõ óïðàâëÿþ÷èõ ó ïðîöåäóð³ áàíêðóòñòâà. Ó
âèïàäêàõ, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîì, Äîâ³ð÷èé óïðàâëÿþ÷èé â³ä ÑØÀ ìîæå ñàìîñò³éíî âèêîíóâàòè ôóíêö³¿ äîâ³ð÷îãî
óïðàâëÿþ÷îãî.



Êîíêóðñíèì êåðóþ÷èì ïðèçíà÷àºòüñÿ âè-

êëþ÷íî ô³çè÷íà îñîáà, ùî º íåçàëåæíîþ â³ä

êðåäèòîð³â, áîðæíèêà òà äîáðå îá³çíàíà â

åêîíîì³÷íèõ ñïðàâàõ [4]. Ôðàíê Ôð³íä, ñóä-

äÿ ñóäó íåñïðîìîæíîñò³ â ì. Ãàìáóðã, çàçíà-

÷àº, ùî âèá³ð êîíêðåòíîãî êîíêóðñíîãî êå-

ðóþ÷îãî ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè ïîòðåáàì â³ä-

ïîâ³äíîãî ïðîöåñó ùîäî íåñïðîìîæíîñò³,

àâòîìàòèçîâàíå âèâ÷åííÿ ñïèñê³â òà ñïîí-

òàííèé âèá³ð ïîâèíí³ áóòè âèêëþ÷åí³ [5,

c. 125]. Áåçóìîâíî, òàêèé ï³äõ³ä êàðäèíàëüíî

â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ïðèíöèï³â â³äáîðó êàíäè-

äàòóðè êîíêóðñíîãî óïðàâëÿþ÷îãî â óêðà¿í-

ñüê³é ñèñòåì³ áàíêðóòñòâà.

Òàêîæ êîíêóðñíèé ïðîöåñ Í³ìå÷÷èíè ïå-

ðåäáà÷àº òàê³ ïðîöåñóàëüí³ ô³ãóðè ÿê åêñïåðò

(òèì÷àñîâèé êåðóþ÷èé). ßê ïðàâèëî, òèì÷à-

ñîâ³ êåðóþ÷³ ï³ñëÿ ïðèçíà÷åííÿ ñòàþòü êåðó-

þ÷èìè ó ñïðàâ³. Çàâäàííÿ åêñïåðòà (òèì÷àñî-

âîãî êåðóþ÷îãî) – ó âèçíà÷åíí³ ìàéíîâîãî

ñòàíó áîðæíèêà òà íàÿâíîñò³ êîøò³â äëÿ ïî-

êðèòòÿ ñóäîâèõ âèòðàò, ùî º óìîâîþ â³äêðèò-

òÿ ïðîâàäæåííÿ ó ñïðàâ³.

Êîæåí êàíäèäàò ïîâèíåí ìàòè ñâ³äîöòâî

ïðî íàÿâí³ñòü ñïåö³àëüíèõ çíàíü ó ñôåð³ íå-

ñïðîìîæíîñò³ òà óïðàâë³ííÿ, âèñîêó êâàë³-

ô³êàö³þ, ä³ÿòè çã³äíî ç ïðàâèëàìè ïðîôåñ³é-

íî¿ åòèêè òà ìàòè òåðèòîð³àëüíî âèã³äíå

ì³ñöå ïðîæèâàííÿ, àäæå îïëàòà òðàíñïîðò-

íèõ âèòðàò ï³äâèùóº âàðò³ñòü ïîñëóã óïðàâ-

ëÿþ÷îãî. Îêð³ì òîãî, í³ìåöüêèé êîíêóðñíèé

ïðîöåñ îïåðóº ïðèíöèïîì íåäîïóùåííÿ

«ò³íüîâîãî» óïðàâë³ííÿ ìàéíîì. Éäåòüñÿ ïðî

òå, ùî âñ³ ä³¿ ïîâ’ÿçàí³ ç âèêîíàííÿì êåðóþ-

÷èì ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü, ïîâèíí³ çä³éñíþâà-

òèñÿ îñîáèñòî. Ô. Ôð³íä, â³äì³÷àº: «Ó äåÿêèõ

ðåã³îíàõ êåðóþ÷èé ïåðåäîðó÷àº ñâî¿ ïîâíî-

âàæåííÿ ³íøèì îñîáàì àáî ñï³âðîá³òíèêàì

áþðî. Òàêå ïåðåäîðó÷åííÿ îáîâ’ÿçêîâî êëà-

ñèô³êóºòüñÿ ÿê «ò³íüîâå», à, íà äóìêó ïðàâî-

ñóääÿ, âîíî º íåäîïóñòèìèì» [5, c. 133].

Ó Í³ìå÷÷èí³ ïðèçíà÷åííÿ âèíàãîðîäè

êîíêóðñíîìó êåðóþ÷îìó çä³éñíþºòüñÿ â

óñòàíîâëåíîìó çàêîíîì ïîðÿäêó çà êëîïî-

òàííÿì îñòàííüîãî. Ñóääÿ ìàº ìîæëèâ³ñòü

âïëèâàòè íà çì³íó âñòàíîâëåíîãî ðîçì³ðó âè-

íàãîðîäè (çá³ëüøèòè éîãî àáî çìåíøèòè) âè-

õîäÿ÷è ç³ ñêëàäíîñò³ ñïðàâè ïðî áàíêðóò-

ñòâî. Öÿ ôóíêö³ÿ ñóää³ äóæå âàæëèâà, îñê³ëü-

êè âèíàãîðîäà êîíêóðñíîãî êåðóþ÷îãî çà

âåäåííÿ îäí³º¿ ñïðàâè â ñåðåäíüîìó ìîæå äî-

õîäèòè äî 10 ìëí ºâðî ³ âèùå. Öå îáóìîâëå-

íî òèì, ùî ñóääÿ íå âïðàâ³ çä³éñíþâàòè

íàãëÿä çà ä³ÿëüí³ñòþ êîíêóðñíîãî êåðóþ÷î-

ãî, îö³íþâàòè äîö³ëüí³ñòü ñêîºíèõ íèì ä³é.

Îäíàê ó âèïàäêó, ÿêùî â ä³ÿõ ÷è áåçä³ÿëüíî-

ñò³ êîíêóðñíîãî êåðóþ÷îãî ìàº ì³ñöå óìè-

ñåë, òî éîìó íå âèïëà÷óºòüñÿ í³ öåíòà.

Ñòàòòåþ 63 Çàêîíó Í³ìå÷÷èíè «Ïðî íå-

ñïðîìîæí³ñòü» âèçíà÷åíî, ùî ðîçì³ð âèíà-

ãîðîäè àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî âèðàõîâó-

ºòüñÿ â³ä âàðòîñò³ êîíêóðñíî¿ ìàñè, ùî ëè-

øèëàñÿ íà ìîìåíò çàâåðøåííÿ ïðîöåäóðè

áàíêðóòñòâà [4].

Îïëàòà ïðàö³ êîíêóðñíîãî êåðóþ÷îãî â³ä-

áóâàºòüñÿ çà ïðèíöèïîì: ÷èì á³ëüøå êîøò³â

àêóìóëþº êîíêóðñíèé êåðóþ÷èé â êîíêóðñíó

ìàñó, òèì á³ëüøå â³í ó ðåçóëüòàò³ îòðèìàº.

²íñòèòóò àðá³òðàæíîãî óïðàâë³ííÿ ó

Ôðàíö³¿ çàáåçïå÷óºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòþ Íàö³î-

íàëüíî¿ êîì³ñ³¿, ùî ôîðìóº ñïèñêè êîíêóðñ-

íèõ óïðàâëÿþ÷èõ. Óïðàâëÿþ÷³ ìîæóòü çä³é-

ñíþâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà âñ³é òåðèòîð³¿

Ôðàíö³¿, òà, íà â³äì³íó â³ä ë³êâ³äàòîð³â (÷è¿

ñïèñêè ìàþòü òåðèòîð³àëüíó îçíàêó), íå ìà-

þòü ãåîãðàô³÷íèõ îáìåæåíü ó ñâî¿é ä³ÿëü-

íîñò³.

Çàêîíîäàâñòâîì ïåðåäáà÷åíà ìîæëèâ³ñòü

ïðèçíà÷åííÿ äåê³ëüêîõ êîíêóðñíèõ óïðàâëÿ-

þ÷èõ, àëå ò³ëüêè îäíîãî ë³êâ³äàòîðà [6]. ßê

çàóâàæóº Êîñò³íà: «Î÷åâèäíî, ùî ³íòåðåñè

áîðæíèêà ³ êðåäèòîð³â ÷àñòî ïðîòèëåæí³, ³

îäíà ëþäèíà íå ìîæå îäíî÷àñíî åôåêòèâíî

çàõèùàòè ¿õ. ²íòåðåñè áîðæíèêà ïðåäñòàâëÿº

ñóäîâèé àäì³í³ñòðàòîð (óïðàâëÿþ÷èé). Éîãî

îñíîâíèì çàâäàííÿì º çáåðåæåííÿ âèðîáíè-

÷èõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà. Ç ö³ºþ ìå-

òîþ â³í â³äïîâ³äàº çà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-

ñòâîì-áîðæíèêîì ó ïåð³îä ñóäîâèõ ðîçãëÿ-

ä³â, êîíòðîëþº äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü,

ï³äòðèìóº ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-

ºìñòâà.

Ïðåäñòàâíèê êðåäèòîð³â çàõèùàº ïðàâà òà

³íòåðåñè ëèøå êðåäèòîð³â ï³äïðèºìñòâà. Â³í

ñêëàäàº ñïèñîê êðåäèòîð³â ï³äïðèºìñòâà,

âêëþ÷àþ÷è ïîçîâè ïðàö³âíèê³â, àíàë³çóº

ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ³, âèõîäÿ÷è ç ðå-

çóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³, ìîæå ïðîñèòè ñóä äàòè

ðîçïîðÿäæåííÿ ïðî ïðèïèíåííÿ ö³º¿ ä³ÿëü-

íîñò³» [7].

Ôðàíöóçüêà ñèñòåìà áàíêðóòñòâà âäàëî

âèçíà÷àº ñòàòóñ êîíêóðñíîãî óïðàâëÿþ÷îãî,
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÷èì ãàðàíòóº âèçíà÷åí³ñòü éîãî ïðîôåñ³éíî¿

ïðèíàëåæíîñò³. Ïðîôåñ³ÿ àðá³òðàæíèõ

óïðàâëÿþ÷èõ òà ë³êâ³äàòîð³â º ïîâíîö³ííèì

ñàìîñò³éíèì ñåêòîðîì ó òðóäîâîìó çàêîíî-

äàâñòâ³. Â³äïîâ³äíî, ñïåö³àë³ñòè ùî çàéìàþ-

òüñÿ îçäîðîâëåííÿì ï³äïðèºìñòâ ÷è ¿õ ë³ê-

â³äàö³ºþ, º âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèìè ñïåö³à-

ë³ñòàìè ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ á³çíåñîì, áóõ-

ãàëòåðñüêîãî îáë³êó, åêîíîì³êè òà þðèñïðó-

äåíö³¿.

Â³äïîâ³äíî äî ñò. 35 Çàêîíó Ôðàíö³¿ «Ïðî

ñóäîâèõ àäì³í³ñòðàòîð³â, óïîâíîâàæåíèõ

ë³êâ³äàòîð³â òà åêñïåðò³â ïî îö³íö³ ñèòóàö³¿

íà ï³äïðèºìñòâ³» êîæåí óïðàâëÿþ÷èé, çàðå-

ºñòðîâàíèé ó íàö³îíàëüíîìó ñïèñêó, ïîâèíåí

çàñòðàõóâàòè ñâîþ ïðîôåñ³éíó ãðîìàäÿíñüêó

â³äïîâ³äàëüí³ñòü, à òàêîæ áóòè çàñòðàõîâà-

íèì â³ä íåîáåðåæíîñò³ àáî ïîìèëîê, â÷èíå-

íèõ ó õîä³ çä³éñíåííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ôðàíöóçüêèé ï³äõ³ä äî ìåõàí³çì³â êîí-

êóðñíîãî óïðàâë³ííÿ ïðèâåðòàº óâàãó íàñàì-

ïåðåä òèì, ùî ïîðÿä ç óïðàâëÿþ÷èì, ÿêèé

ïðèçíà÷àºòüñÿ ï³ñëÿ ïîðóøåííÿ ïðîâàäæåí-

íÿ ó ñïðàâ³ ïðî áàíêðóòñòâî, â ðåîðãàí³çàö³é-

í³é ïðîöåäóð³ äîäàòêîâî ïðèçíà÷àºòüñÿ êîí-

êóðñíèé óïðàâëÿþ÷èé, à â ë³êâ³äàö³éí³é –

ë³êâ³äàòîð. Ñïåöèô³êà òàêî¿ äâîð³âíåâî¿ ñè-

ñòåìè â òîìó, ùî óïðàâëÿþ÷èé º îñîáîþ, ùî

â³ä ³ìåí³ ñóäîâî¿ âëàäè çä³éñíþº êîíòðîëü çà

ïðîâàäæåííÿì ó ñïðàâ³ ïðî íåñïðîìîæí³ñòü

òà ¿¿ ó÷àñíèêàìè íà âñ³õ ñòàä³ÿõ ïðîâàäæåííÿ

ó ñïðàâ³. Îáñÿã éîãî ïîâíîâàæåíü âèçíà-

÷àºòüñÿ òà ðåãóëþþòüñÿ ñóäîì, âèõîäÿ÷è ç

îáñòàâèí ñïðàâè. Éîãî ãîëîñ º âèð³øàëüíèì

íà êîæí³é ñòàä³¿ ïðîâàäæåííÿ. Òàê, íàïðèê-

ëàä, òàê³ ïèòàííÿ ÿê âñòàíîâëåííÿ ö³íè ìàé-

íîâèõ àêòèâ³â, ùî ï³äëÿãàþòü ðåàë³çàö³¿, çà-

ì³íà çîáîâ’ÿçàíü çàáåçïå÷åíèõ êðåäèòîð³â

òîùî â³äíîñÿòüñÿ äî â³äàííÿ óïðàâëÿþ÷îãî.

Óïðàâëÿþ÷³ ìîæóòü íåñòè äèñöèïë³íàð-

íó, öèâ³ëüíó òà êðèì³íàëüíó â³äïîâ³äàëü-

í³ñòü. Íàïðèêëàä, óïðàâëÿþ÷èé, ÿê ³ ë³êâ³äà-

òîð, ìîæå áóòè ïðèòÿãíåíèé äî öèâ³ëüíî¿

â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà áóäü-ÿê³ çáèòêè, ñïðè÷è-

íåí³ éîãî ä³ÿìè áîðæíèêó àáî êðåäèòîðàì.

Íàòîì³ñòü ïåðåä êðåäèòîðîì ó ë³êâ³äàòîðà

ìîæå áóòè ò³ëüêè êðèì³íàëüíà â³äïîâ³äàëü-

í³ñòü ó ñèëó òîãî, ùî ¿õí³ âçàºìîâ³äíîñèíè

íå º äîãîâ³ðíèìè [8].

Ñòàòòÿ 23 Çàêîíó ²òàë³¿ «Ïðî áàíêðóò-

ñòâî» ïåðåäáà÷àº, ùî ôóíêö³¿ ñïåö³àë³ñòà ó

ñïðàâàõ ïðî íåñïðîìîæí³ñòü ìîæóòü âèêîíó-

âàòè þðèñòè, áóõãàëòåðè òà àóäèòîðè. Êð³ì

òîãî, ³òàë³éñüêå çàêîíîäàâñòâî íå ïåðåäáà÷àº

ñòðàõóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [9].

Ïðîòå ì³ñöåâà êîëåã³ÿ àäâîêàò³â ÷è àñî-

ö³àö³ÿ àóäèòîð³â òà áóõãàëòåð³â óêëàäàþòü

çàãàëüí³ äîãîâîðè ñòðàõóâàííÿ äëÿ çàõèñòó

ñâî¿õ ÷ëåí³â. ßêùî æ îñîáà âèð³øèòü íå

ñòðàõóâàòè ñâîþ ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü, òî

óïðàâëÿþ÷èé áóäå íåñòè ïåðñîíàëüíó

â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çáèòêè, ïîíåñåí³ â õîä³

çä³éñíåííÿ éîãî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îñîáëèâó óâàãó ïðèâåðòàº ïðàâîâèé ñòà-

òóñ êîíêóðñíîãî êåðóþ÷îãî (óïðàâëÿþ÷îãî

íåïëàòîñïðîìîæíèì áîðæíèêîì), âèçíà÷å-

íèé Çàêîíîì ÊÍÐ «Ïðî áàíêðóòñòâî». Òàê, ç

2006 ð. âèçíà÷åíî, ùî êîíêóðñíèé óïðàâëÿ-

þ÷èé ïðèçíà÷àºòüñÿ ñóäîì. Íà â³äì³íó â³ä

á³ëüøîñò³ ñó÷àñíèõ çàêîíîäàâñòâ ïðî íå-

ñïðîìîæí³ñòü, ùî ïðèòàìàíí³ ÑØÀ, ÔÐÍ,

Ðîñ³¿, Óêðà¿í³, Ôðàíö³¿, â Êèòà¿ êîíêóðñíèì

óïðàâëÿþ÷èì ìîæå áóòè íå ò³ëüêè ô³çè÷íà

îñîáà, à é þðèäè÷íà îðãàí³çàö³ÿ (ë³êâ³äàö³é-

íà ãðóïà), ùî çàéìàºòüñÿ íàäàííÿì þðèäè÷-

íèõ ÷è áóõãàëòåðñüêèõ ïîñëóã .

Ó ñèëó îñòàííüîãî ðåôîðìóâàííÿ ³íñòèòó-

òó áàíêðóòñòâà â Óêðà¿í³ çì³íèâñÿ ñòàòóñ àð-

á³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî. ßê çàçíà÷àº ². Í³êî-

ëàºâ, «òåïåð öå ïðåäñòàâíèê ïóáë³÷íî¿ ïðî-

ôåñ³¿ (çä³éñíþº äåëåãîâàí³ äåðæàâîþ ïóá-

ë³÷í³ ôóíêö³¿), ùîäî ÿêîãî ä³º æîðñòêèé

êîíòðîëü ç áîêó äåðæàâíîãî îðãàíó ç ïèòàíü

áàíêðóòñòâ» [10, c. 12]. Íåçâàæàþ÷è íà Ðîç-

ä³ë VIII Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî â³äíîâëåííÿ

ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áîðæíèêà àáî âèçíàííÿ

éîãî áàíêðóòîì» (äàë³ – Çàêîí ïðî áàíêðóò-

ñòâî), ââàæàºìî ñó÷àñíó ñèñòåìó íîðì, ùî

âèçíà÷àº ñòàòóñ àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî òà

îðãàí³çàö³þ éîãî ä³ÿëüíîñò³, íåäîîïðàöüîâà-

íèì òà ìàëî çàäîâ³ëüíèì ç òî÷êè çîðó ³íòåðå-

ñ³â êîíêóðñíîãî êåðóþ÷îãî.

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè

àðá³òðàæíîãî óïðàâëÿþ÷îãî òà éîãî íåçà-

ëåæíîñò³ áóëè âñòàíîâëåí³ íîâ³ ãàðàíò³¿

îïëàòè éîãî ïðàö³ òà âèçíà÷åíî âèíàãîðîäó

îñíîâíó òà äîäàòêîâó. Îñíîâíà îá÷èñëþºòü-

ñÿ â³ä ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè êå-

ð³âíèêà áîðæíèêà, à äîäàòêîâà – íà îñíîâ³

â³äñîòêîâèõ â³äðàõóâàíü â³ä ïîâåðíóòèõ

ìàéíîâèõ ïðàâ òà ïîãàøåíèõ âèìîã êîíêóðñ-

íèõ êðåäèòîð³â. Ãîëîâíèì ìåõàí³çìîì ãà-
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ðàíòóâàííÿ îïëàòè àðá³òðàæíîãî óïðàâëÿþ-

÷îãî íà ñüîãîäí³ ñòàâ àâàíñîâèé ïëàò³æ

³í³ö³þþ÷îãî êðåäèòîðà àáî áîðæíèêà íà äå-

ïîçèòàðíèé ðàõóíîê íîòàð³óñà.

Ââàæàºìî òàêèé ìåõàí³çì, ç îäíîãî áîêó,

äîñèòü ïðèäàòíèì äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî ñåðåäî-

âèùà, ç ³íøîãî – íåäîîïðàöüîâàíèì íîâîþ

ðåäàêö³ºþ Çàêîíó Óêðà¿íè ïðî áàíêðóòñòâî,

âíàñë³äîê ÷îãî äàíà íîðìà º ìåðòâîþ.

Ïðîàíàë³çóâàâøè ïîëîæåííÿ ñò. 115 Çà-

êîíó Óêðà¿íè ïðî áàíêðóòñòâî â êîíòåêñò³

âñüîãî Çàêîíó, ä³éøëè âèñíîâêó, ùî çàêð³ï-

ëåíèé ìåõàí³çì ãàðàíòóâàííÿ îïëàòè ïðàö³

àðá³òðàæíîãî óïðàâëÿþ÷îãî ïðîòÿãîì óñ³º¿

ïðîöåäóðè áàíêðóòñòâà º íåä³ºâèì. Íà íàøó

äóìêó, öå çóìîâëåíî â³äñóòí³ñòþ ³ìïåðàòèâ-

íî¿ âèìîãè âíåñåííÿ àâàíñîâèõ ïëàòåæ³â òà

ñóäîâîãî êîíòðîëþ çà â³äïîâ³äíèìè íàðàõó-

âàííÿìè, à â³äïîâ³äíî, é ïðîöåñóàëüíèõ

ñàíêö³é ùîäî íåâèêîíàííÿ ïðèïèñ³â ï. 3 ÷. 2

ñò. 115 Çàêîíó Óêðà¿íè ïðî áàíêðóòñòâî.

Ç ìåòîþ óäîñêîíàëåííÿ îïèñàíîãî ïðàâî-

âîãî ìåõàí³çìó ïðîïîíóºìî çàêð³ïèòè íà çà-

êîíîäàâ÷îìó ð³âí³ çà êðåäèòîðàìè áîðæíèêà

îáîâ’ÿçîê ïîêðèòòÿ âèòðàò àðá³òðàæíîãî êå-

ðóþ÷îãî â ïðîöåäóð³ ë³êâ³äàö³¿. Â³äïîâ³äíî

äî ÷. 6 ñò. 115 Çàêîíó Óêðà¿íè ïðî áàíêðóò-

ñòâî êðåäèòîðè ìîæóòü ñòâîðþâàòè ôîíä

äëÿ àâàíñóâàííÿ ãðîøîâî¿ âèíàãîðîäè òà â³ä-

øêîäóâàííÿ âèòðàò àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷î-

ãî. Ïðîïîíóºìî âêàçàíå ïðàâî êðåäèòîð³â

òðàíñôîðìóâàòè â îáîâ’ÿçîê. Âèõîäÿ÷è ç òî-

ãî, ùî äàíîþ ñòàòòåþ ïåðåäáà÷åíî, ùî ôîð-

ìóâàííÿ ôîíäó òà ïîðÿäîê âèêîðèñòàííÿ

éîãî êîøò³â âèçíà÷àþòüñÿ ð³øåííÿì êîì³òå-

òó êðåäèòîð³â òà çàòâåðäæóþòüñÿ óõâàëîþ

ãîñïîäàðñüêîãî ñóäó, òî ïðîöåñóàëüíî ïè-

òàííÿ ùîäî îáîâ’ÿçê³â êîì³òåòó êðåäèòîð³â

ìîæëèâî âèð³øèòè ï³ñëÿ ñòâîðåííÿ îñòàí-

íüîãî. Â³äïîâ³äíî äî ïåðåäáà÷åíî¿ Çàêîíîì

ïðî áàíêðóòñòâî ïðîöåäóðè íåñïðîìîæíîñò³

ïèòàííÿ ùîäî äæåðåë òà ðîçì³ð³â îïëàòè

ïðàö³ àðá³òðàæíîãî óïðàâëÿþ÷îãî ââàæàºìî

ìîæëèâèì âèð³øèòè íà ï³äñóìêîâîìó çà-

ñ³äàíí³ ãîñïîäàðñüêîãî ñóäó, íà ÿêîìó ï³äëÿ-

ãàþòü çàòâåðäæåííþ ðÿä ð³øåíü âæå ñôîð-

ìîâàíîãî êîì³òåòó êðåäèòîð³â.

Ó çâ’ÿçêó ç ÷èì ïðîïîíóºìî âèêëàñòè ÷. 8

ñò. 26, ÷. 3 ñò. 27, ï. 3 ÷. 2 ñò. 115, ÷. 5 ñò. 115

òà ÷. 6 ñò. 115 Çàêîíó Óêðà¿íè ïðî áàíêðóò-

ñòâî â íàñòóïí³é ðåäàêö³¿.

– ×. 8 ñò. 26: «Äî êîìïåòåíö³¿ êîì³òåòó

êðåäèòîð³â íàëåæèòü ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ

ïðî ñòâîðåííÿ ôîíäó äëÿ àâàíñóâàííÿ ãðî-

øîâî¿ âèíàãîðîäè òà â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò

àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî ó âèïàäêó ë³êâ³äàö³¿

áîðæíèêà; ïðî äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ôîíäó

òà ïîðÿäîê âèêîðèñòàííÿ éîãî êîøò³â.»

– ×. 3 ñò. 27: «Ó ï³äñóìêîâîìó çàñ³äàíí³

ãîñïîäàðñüêèé ñóä çà ïðîïîçèö³ºþ ðîçïî-

ðÿäíèêà ìàéíà áîðæíèêà òà íà ï³äñòàâ³ ð³-

øåííÿ çáîð³â êðåäèòîð³â ïðèéìàº îäíå ç òà-

êèõ ð³øåíü: ïîñòàíîâó ïðî âèçíàííÿ áîðæ-

íèêà áàíêðóòîì ³ â³äêðèòòÿ ë³êâ³äàö³éíî¿

ïðîöåäóðè, ïðî ñòâîðåííÿ ôîíäó äëÿ àâàíñó-

âàííÿ ãðîøîâî¿ âèíàãîðîäè òà â³äøêîäóâàí-

íÿ âèòðàò àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî, âñòàíîâ-

ëåííÿ ðîçì³ðó îïëàòè éîãî ïîñëóã òà äæåðåë

¿¿ ñïëàòè.»

– ×. 5 ñò. 115: «Ñïëàòà ãðîøîâî¿ âèíàãî-

ðîäè òà â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò àðá³òðàæíîãî

êåðóþ÷îãî ó çâ’ÿçêó ç âèêîíàííÿì íèì ïîâ-

íîâàæåíü ó ñïðàâ³ ïðî áàíêðóòñòâî çä³éñ-

íþºòüñÿ çà ðàõóíîê êðåäèòîð³â àáî íàÿâíèõ ó

áîðæíèêà êîøò³â, îäåðæàíèõ â ðåçóëüòàò³

ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áîðæíèêà, àáî

êîøò³â îäåðæàíèõ â³ä ïðîäàæó ìàéíà (ìàé-

íîâèõ ïðàâ) áîðæíèêà.»

– ×. 6 ñò. 115: «Êðåäèòîðè ñòâîðþþòü

ôîíä äëÿ àâàíñóâàííÿ ãðîøîâî¿ âèíàãîðîäè

òà â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò àðá³òðàæíîãî êåðó-

þ÷îãî. Ôîðìóâàííÿ ôîíäó òà ïîðÿäîê âèêî-

ðèñòàííÿ éîãî êîøò³â âèçíà÷àþòüñÿ ð³øåí-

íÿì êîì³òåòó êðåäèòîð³â òà çàòâåðäæóþòüñÿ

óõâàëîþ ãîñïîäàðñüêîãî ñóäó ó ï³äñóìêîâî-

ìó çàñ³äàíí³ ñóäó.»

Îêðåìî ïðîïîíóºìî çàïðîâàäèòè ó â³ò-

÷èçíÿíó ñèñòåìó áàíêðóòñòâà àìåðèêàíñüêó

ìîäåëü âíåñåííÿ àâàíñîâîãî ïëàòåæó ³í³ö³þ-

þ÷îþ ñòîðîíîþ ïðîâàäæåííÿ ó ñïðàâ³ ïðî

áàíêðóòñòâî (êðåäèòîðîì, áîðæíèêîì). Ñóòü

äàíîãî àâàíñîâîãî ïëàòåæó áà÷èòüñÿ íàìè â

çàáåçïå÷åíí³ àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî (ðîç-

ïîðÿäíèêà ìàéíîì) ùîì³ñÿ÷íîþ âèíàãîðî-

äîþ çà âèêîíàíó ðîáîòó â ïðîöåäóð³ ðîçïî-

ðÿäæåííÿ ìàéíîì. Ïðîïîíóºìî âèçíà÷èòè

éîãî â³äïîâ³äíî äî ïðèïèñ³â ï. 1 ÷. 2 ñò. 115,

âðàõîâóþ÷è ïåâí³ îñîáëèâîñò³.

Äëÿ ³í³ö³þþ÷îãî êðåäèòîðà ñóìà ùî-

ì³ñÿ÷íî¿ âèíàãîðîäè âèðàõîâóâàòèìåòüñÿ â

ðîçì³ð³ äâîõ ì³í³ìàëüíèõ çàðîá³òíèõ ïëàò.

Äëÿ áîðæíèêà ñóìà ùîì³ñÿ÷íî¿ âèíàãîðîäè
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âèðàõîâóâàòèìåòüñÿ â ðîçì³ð³ ñåðåäíüî-

ì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè êåð³âíèêà áîðæíè-

êà çà îñòàíí³ äâàíàäöÿòü ì³ñÿö³â éîãî ðîáîòè

äî ïîðóøåííÿ ïðîâàäæåííÿ ó ñïðàâ³ ïðî

áàíêðóòñòâî, ÿêùî òàêèé ðîçì³ð ïåðåâèùóº

äâ³ ì³í³ìàëüí³ çàðîá³òí³ ïëàòè.

Â³äïîâ³äíå ðîçìåæóâàííÿ ââàæàºìî äî-

ö³ëüíèì, âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî ó âèïàäêó

³í³ö³þâàííÿ ñïðàâè êðåäèòîðîì ³íôîðìàö³ÿ

ïðî ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ ïëàòè êåð³âíèêà íå-

ïëàòîñïðîìîæíîãî º ìàëî â³äîìîþ, à âèòðå-

áóâàòè ¿¿ ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî, òîìó âèðà-

õóâàííÿ àâàíñîâîãî ïëàòåæó íà îñíîâ³

ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè º äîñèòü âäà-

ëîþ òà çðó÷íîþ. ²íøà ñèòóàö³ÿ ñêëàäàºòüñÿ

ïðè ³í³ö³þâàíí³ ïðîöåäóðè ñàìèìè áîðæíè-

êîì, äëÿ íüîãî íåìàº í³ÿêèõ ïåðåøêîä ó âè-

çíà÷åíí³ ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîãî çàðîá³òêó êåð³â-

íèêà çà ð³ê, ùî ïåðåäóº êëîïîòàííþ ïðî ïî-

ðóøåííÿ ñïðàâè.

Â³äïîâ³äíî äî ÷. 2 ñò. 22 Çàêîíó Óêðà¿íè

ïðî áàíêðóòñòâî ïðîöåäóðà ðîçïîðÿäæåííÿ

ìàéíîì ââîäèòüñÿ ñòðîêîì íà ñòî ï’ÿòíàä-

öÿòü êàëåíäàðíèõ äí³â, ùî â ñåðåäíüîìó ñòà-

íîâèòü 3,8 ì³ñÿö³. Òîìó ñóìà àâàíñîâîãî ïëà-

òåæó ìàº îá÷èñëþâàòèñü â ðîçì³ð³ 4-õ ðîç-

ì³ð³â ùîì³ñÿ÷íî¿ âèíàãîðîäè ðîçïîðÿäíèêà

ìàéíà. À ó âèïàäêó ïðîäîâæåííÿ ïðîöåäóðè

ñàíàö³¿, ñóä â óõâàë³ ïðî öå ìàº âêàçàòè ïðî

íåîáõ³äí³ñòü âíåñåííÿ íà äåïîçèòíèé ðàõó-

íîê çàÿâíèêîì (³í³ö³þþ÷èì êðåäèòîðîì,

áîðæíèêîì) êîøò³â, ÿê³ á ïîêðèëè òåðì³í, íà

ÿêèé ïðîöåäóðà ðîçïîðÿäæåííÿ ïðîâîäæó-

ºòüñÿ.

ßê çàçíà÷àëîñÿ âèùå, â³äñóòí³ñòü áóäü-

ÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ ñàíêö³é ùîäî íåâèêîíàí-

íÿ ïðèïèñ³â ÷. 2 ñò. 115 çàêîíó Óêðà¿íè ïðî

áàíêðóòñòâî ìîæå áóòè ðîçö³íåíà ÿê ìîäå-

ëþâàííÿ çàêîíîòâîðöåì çàâ³äîìà ìåðòâî¿

íîðìè.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì ââàæàºìî çà äîö³ëüíå âêëþ-

÷èòè â ïåðåë³ê ï³äñòàâ äëÿ ïîâåðíåííÿ çàÿâè

ïðî ïîðóøåííÿ ïðîâàäæåííÿ ó ñïðàâ³ ïðî áàíê-

ðóòñòâî ñò. 15 Çàêîíó Óêðà¿íè ïðî áàíêðóòñòâî

âèêëàñòè íàñòóïíèì çì³ñòîì: «Ãîñïîäàðñüêèé

ñóä íå ï³çí³øå ï’ÿòè äí³â ç äíÿ íàäõîäæåííÿ

äî ãîñïîäàðñüêîãî ñóäó çàÿâè ïðî ïîðóøåííÿ

ïðîâàäæåííÿ ó ñïðàâ³ ïðî áàíêðóòñòâî ïîâåð-

òàº ¿¿ òà ïîäàí³ äî íå¿ äîêóìåíòè áåç ðîçãëÿäó,

ÿêùî íå ïîäàíî äîêàç³â ùîäî ñïëàòè ñóäîâîãî

çáîðó ó âñòàíîâëåíèõ ïîðÿäêó òà ðîçì³ð³; äî-

êàç³â âíåñåííÿ çàÿâíèêîì (êðåäèòîðîì, áîðæ-

íèêîì) àâàíñîâîãî ïëàòåæó íà äåïîçèòíèé ðà-

õóíîê íîòàð³óñó ó ðîçì³ð³, âñòàíîâëåíîìó öèì

çàêîíîì».

Â³äïîâ³äíî, ó âèïàäêó â³äìîâè ó ïðèéíÿò-

ò³ çàÿâè ïðî ïîðóøåííÿ ïðîâàäæåííÿ ó ñïðà-

â³ ïðî áàíêðóòñòâî ç ï³äñòàâ, ïåðåäáà÷åíèõ

ñò. 14, â³äïîâ³äíà ñóìà àâàíñîâîãî ïëàòåæó,

ñïëà÷åíà çàÿâíèêîì íà äåïîçèòíèé ðàõóíîê

íîòàð³óñà, áóäå ïîâåðíóòà çàÿâíèêó.

Ó êîíòåêñò³ íåùîäàâíüî¿ ñóäîâî¿ ðåôîð-

ìè, ðåãëàìåíòîâàíî¿ Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî

âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â

Óêðà¿íè ùîäî ñïëàòè ñóäîâîãî çáîðó» â³ä

22.05.2015 ¹ 484-191, ïðîöåäóðà áàíêðóò-

ñòâà ñòàº äîðîæ÷îþ ôàêòè÷íî â äâà ðàçè. Çà

òàêèõ îáñòàâèí äîö³ëüíèì áà÷èòüñÿ âïðîâà-

äæåííÿ òàêî¿ ïðîöåñóàëüíî¿ ô³ãóðè ÿê äåð-

æàâíèé àðá³òðàæíèé êåðóþ÷èé.

Íà ïðèêëàä³ çàðóá³æíèõ êðà¿í âèäíî, ùî

òàêà ô³ãóðà º ÷óäîâèì ñïîñîáîì çàëó÷åííÿ

äåðæàâíîãî îðãàíó ç ïèòàíü áàíêðóòñòâ äî

ïðîöåäóðè íåñïðîìîæíîñò³ òà ôàêòè÷íî¿

âçàºìîä³¿ âèêîíàâ÷î¿ òà ñóäîâî¿ âëàäè ç ìå-

òîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âñüîãî ïðîöå-

ñó ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ. Íàïðèêëàä, çà

óìîâè íåäîñòà÷³ êîøò³â ó ³í³ö³àòîðà ñïðàâè

ïðî áàíêðóòñòâî íà ïîêðèòòÿ ñóäîâèõ âèòðàò

òà âíåñåííÿ íà ðàõóíîê íîòàð³óñà àâàíñîâîãî

ïëàòåæó íà ïîêðèòòÿ âèòðàò ðîçïîðÿäíèêà

ìàéíà, äåðæàâíèé êåðóþ÷èé ñòàâ áè íåçà-

ì³ííèì ó÷àñíèêîì ñïðàâè ïðî áàíêðóòñòâî.

Çà àíàëîã³ºþ ïðàêòèêè Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â,

îïëàòà äåðæàâíîãî êåðóþ÷îãî â ðåîðãàí³çà-

ö³éí³é ïðîöåäóð³ ìîãëà á íàáóâàòè ñòàòóñó

ïîòî÷íèõ ïëàòåæ³â, â ïðîöåäóð³ ðîçïîðÿ-

äæåííÿ ïîêðèâàòèñÿ äåðæàâîþ.

Îòæå, çä³éñíèâøè êîìïëåêñíèé àíàë³ç çà-

ðóá³æíîãî äîñâ³äó çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çì³â

ðåãóëþâàííÿ âçàºìîä³¿ àðá³òðàæíèõ êåðóþ-

÷èõ òà êîíêóðñíîãî ïðîâàäæåííÿ, ìè çàïðî-

ïîíóâàëè ïîòåíö³éí³ øëÿõè óäîñêîíàëåííÿ

â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè áàíêðóòñòâà, âïðîâà-

äæåííÿ ÿêèõ, íà íàø ïîãëÿä, ñïðèÿòèìå ï³ä-

âèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ïðàâîâîãî ðåãóëþ-

âàííÿ â äàí³é ñôåð³.
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×îðíà Þ. Â. Èíñòèòóò àðáèòðàæíîãî óïðàâëåíèÿ: îòå÷åñòâåííûå íåäîñòàòêè è

çàðóáåæíûé îïûò.

Èññëåäîâàíû çàðóáåæíûå è îòå÷åñòâåííûé ìåõàíèçìû îïëàòû òðóäà àðáèòðàæíîãî

óïðàâëÿþùåãî. Óñòàíîâëåíî, ÷òî çàêðåïëåííûé ìåõàíèçì ãàðàíòèðîâàíèÿ îïëàòû

òðóäà àðáèòðàæíîãî óïðàâëÿþùåãî â îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìå ïðàâà íåñîñòîÿòåëüíî-

ñòè ÿâëÿåòñÿ íåäåéñòâåííûì, â ñèëó îòñóòñòâèÿ ñàíêöèé íåâûïîëíåíèÿ çàêîíîäàòåëü-

íûõ ïðåäïèñàíèé. Ïðåäëîæåí ðÿä èçìåíåíèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ èññëåäóåìîãî èí-

ñòèòóòà ïðàâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àðáèòðàæíûé óïðàâëÿþùèé, îïëàòà òðóäà, íåñîñòîÿòåëüíîñòü,

áàíêðîòñòâî, ñàíàöèÿ, çàêîíîäàòåëüñòâî.

Chorna Ju. V. Institute of arbitration: domestic and foreign experience disadvantages.

It was studied foreign and domestic mechanisms of trustee remuneration. It was found that

guarantee of mechanism remuneration of the arbitration manager in the domestic legal system

is ineffective in the absence of sanctions failure legislative requirements. The other proposed a

series of changes to improve the studied Law Institute.

Key words: arbitration manager, wages, insolvency, bankruptcy, reorganization, legislation.
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