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Аɧɧɨɬаɰиɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
 
Кɥɸɱɟвыɟ ɫɥɨва: ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
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Аɧɨɬаɰіɹ. ȼ ɹɤɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭɦɨɜɚɦɢ ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɪɨɛɨɱɨɦɭ ɦɿɫɰɿ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɫɢɫ-
ɬɟɦɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɣ ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ ɪɿɲɟɧɶ, ɹɤɚ ɞɨɡɜɨɥɢɥɚ ɛ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɿ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ɡɦɿɧɢ ɭɦɨɜ ɩɪɚ-
ɰɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɡɦɿɧɢ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɦ ɩɪɚɰɸ-
ɸɱɨʀ ɥɸɞɢɧɢ. 
 
Кɥɸɱɨві ɫɥɨва: ɭɦɨɜɢ ɩɪɚɰɿ, ɪɨɛɨɱɟ ɦɿɫɰɟ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ. 
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Abstract. The article proposes a system of decision-making and support as a system of working condi-
tion control at a workplace, in order to determine and forecast changes of working conditions as well 
as estimate and predict their negative consequences on the organisms of working people. 
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Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤ, ɟɝɨ ɠɢɡɧɶ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɱɟɫɬɶ ɢ ɞɨ-
ɫɬɨɢɧɫɬɜɨ, ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɧɚɢɜɵɫɲɟɣ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɉɪɚɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ ɢ ɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɬɪɭɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
ɍɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɦɚɲɢɧ, 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ-
ɧɨɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟ-

ɦɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɨɛ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ.  
 
ȼ ɦɢɪɟ ɞɚɜɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢ-
ɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɨɣ ɬɪɭɞɚ 
(ɋɍɈɌ), ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ȽɈɋɌ 
12.0.230-2007 «ɋɋȻɌ. ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɯɪɚɧɨɣ ɬɪɭɞɚ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ» ɪɟɤɨɦɟɧ-
ɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɋɍɈɌ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɪɝɚ-
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ɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɳɟ-
ɦɭɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ. 
 

  

 
ɋ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 70-ɯ ɝɨɞɨɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɜ ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɦɚ-
ɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɢ ɩɟɪɜɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɨɣ ɬɪɭɞɚ (ɋɍɈɌ). 
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɵ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚɦɢ. ɋɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɈȽȺɋ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟ 
ɩɨɥɭɱɢɥɢ. ɍɫɢɥɢɹ ɛɵɥɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɚ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɫɭɡɢ-
ɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɨɣ ɬɪɭɞɚ. 
ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɣ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶɸ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɩɵɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɰɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 
ɤɨɧɰɚ 70-ɯ – ɧɚɱɚɥɚ 80-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɜɜɟɞɟɧɢɟ Ⱥɋɍ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-
ɥɚɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɜɟɥɚɫɶ ɩɨ ɬɪɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɢ ɧɟɡɚɜɢ-
ɫɢɦɵɦ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (Ⱥɋɍɉ), ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
(ɋȺɉɊ) ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (Ⱥɋɍ 
Ɍɉ). Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɢ ɫɨ-
ɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɞɱɢɧɹ-
ɥɢɫɶ ɟɞɢɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɛɵɥɢ ɩɥɨɯɨ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ, ɤɚɠɞɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɨɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɡɚ-
ɤɨɧɚɦ. Ȼɨɥɶɲɢɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɛɵɥɨ ɟɳɟ ɢ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɚɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɩ-
ɩɚɪɚɬɧɵɯ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɬɨ, ɨ ɱɟɦ ɩɪɟɞɭɩɪɟ-
ɠɞɚɥ ȼ.Ɇ. Ƚɥɭɲɤɨɜ: ɧɭɠɧɨ ɧɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ Ⱥɋɍ ɜ ɨɞɧɭ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ, ɚ ɫɬɪɨɢɬɶ ɫɚɦɢ ɷɬɢ Ⱥɋɍ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ 
[1]. Ʉ ɧɚɱɚɥɭ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨɱɬɢ ɩɨɜɫɟ-
ɦɟɫɬɧɨ ɛɵɥɢ ɫɜɟɪɧɭɬɵ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɪɭɝɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨ-
ɥɨɠɧɨɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɱɬɨ Ⱥɋɍ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɩɪɨɫɬɨ ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ɞɪɭɝɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɦɟɫɬɨ 
ɩɨɧɹɬɢɹ «Ⱥɋɍɉ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɟ 

ɩɨɧɹɬɢɟ – «ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ» (Ʉɂɋ). ɉɨɞ ɧɢɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɭɱɟɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɚ-
ɦɢ, ɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ ɢ ɫɛɵɬɨɦ, ɤɚɞɪɚɦɢ ɢ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ Ʉɂɋ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ ɤɥɢ-
ɟɧɬ-ɫɟɪɜɟɪ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɟɪɜɟɪɵ ɢ ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɦɟɫɬɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɥɨɤɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ.  
 
ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɧɚɛɥɸ-
ɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, 
ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭ-
ɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨ-
ɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ [2].  

 
ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɭ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɵɛɨɪ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɧɚɡɵɜɚɸɬ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɬɪɭ-
ɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-ɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ, 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɢ 
ɜɪɟɞɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
 
Ɏɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ: ɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ; ɭɱɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ; ɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ; ɫɬɢɦɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ.  
 
ɂɫɯɨɞɧɵɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɥɸɛɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɟɟ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ 
ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɫɨ-
ɛɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ɍɪɭɞ, ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɟɝɨ ɨɯɪɚɧɚ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɋ 
ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, «ɱɟɥɨɜɟɤ – ɦɚɲɢɧɚ» (ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ), «ɱɟɥɨɜɟɤ – ɦɚɲɢɧɚ – 
ɫɪɟɞɚ», «ɱɟɥɨɜɟɤ – ɫɪɟɞɚ», ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – «ɱɟ-
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ɥɨɜɟɤ – ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ – ɨɛɳɟɫɬɜɨ», «ɱɟɥɨɜɟɤ – 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ – ɩɪɢɪɨɞɚ». 
 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɩɟɪɜɵɯ ɬɪɟɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɬɪɭɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɭɱɚɫɬ-
ɤɚ, ɰɟɯɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɜɭɯ – 
ɞɥɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɪɟɝɢɨɧɚ. 
 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 
ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɧɚɭɤɢ; ɷɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟ-
ɝɨ ɬɚɤɢɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɤɚɤ ɬɟɯɧɢɤɚ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɷɪ-
ɝɨɧɨɦɢɤɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɚɧɢɬɚɪɢɹ. 
 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɭɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ 
[3]. ɋɸɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ (ɠɢɜɵɟ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɦɵ), ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ (ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ) ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟ-
ɦɵ (ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟ-
ɫɭɪɫɵ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ). ȼɫɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɩɨɞ-
ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ 
ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɦɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɦɫɹ ɫɨ ɫɥɨɠɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɜɫɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, 
ɨɛɪɚɡɭɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɭɞɚ.  
 

    
 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɱɢɫ-
ɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɬ 
ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɋɍɈɌ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ, ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɫ-
ɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɚɞɚɱ ɩɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɢ ɛɟɡɜɪɟɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɬɪɭɞɚ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɋɍɈɌ 
ɞɨɥɠɧɚ ɪɟɲɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɧɚɞɡɨɪ ɢ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ; ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵ-
ɹɜɥɹɟɬ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɬɪɭɞɚ; ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɢ ɡɚɛɨ-

ɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɱɟɬ ɧɟɫɱɚɫɬ-
ɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ; ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ.  
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚ-
ɜɨ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢ-
ɹɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɝɢɝɢɟɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɧɟ ɹɜɥɹ-
ɸɳɢɟɫɹ ɜɪɟɞɧɵɦɢ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɨ-
ɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɚɜɨ-
ɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɪɚɜɨ 
ɧɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɩɚɫɧɵɯ ɞɥɹ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɠɢɡɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨ-
ɪɚɯ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɩɪɨɮɡɚɛɨɥɟ-
ɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ, ɧɚ 
ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɢ ɠɢɡɧɢ, ɧɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɢ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛ 
ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ. 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɋɍɈɌ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɷɬɚ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ ɫɨɡɞɚёɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ɍɚɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɸ ɜɫɟɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦ ɋɍ-
ɈɌ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɋɍɈɌ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ: ɞɥɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɧɢ-
ɠɚɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɜɟɧɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɹ ɧɢɠɧɟɟ ɡɜɟɧɨ – ɪɚɛɨ-
ɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɛɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɬɪɚɡɢ-
ɥɨɫɶ ɧɚ ɡɚɞɚɱɚɯ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɚɥɨ ɬɨɥɱɨɤ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɨɣ ɬɪɭɞɚ (Ⱥɋɍ ɈɌ). 
Ⱥɋɍ ɈɌ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɋɍɈɌ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɢɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɪɚ-
ɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɪɚ-
ɛɨɬɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ: ɧɢɡɤɚɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɚɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚ-
ɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɦɚɥɨ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ 
ɦɟɫɬɟ.  
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ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟ-
ɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ [4]. ɉɟɪɜɵɣ – ɫɛɨɪ ɢ ɩɟ-
ɪɟɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ. ɋɨɫɬɚɜ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɫɜɟɞɟɧɢɹ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ 
ɩɪɢɱɢɧ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ. 
 
Ƚɥɚɜɧɵɣ ɷɬɚɩ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ – 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɨɬɤɥɨ-
ɧɟɧɢɹ ɨɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɢ ɛɟɡɜɪɟɞɧɵɯ, ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 
ɡɜɟɧɶɟɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɰɟɩɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɞɚɱɚ ɤɨɦɚɧɞ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɠɟ ɤɨɦɚɧɞ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬ-
ɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ, ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ 
ɭɱɟɬɚ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ 
ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 
 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɢɩɢɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɨɣ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɨɜɟɬɭɸɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚ-
ɞɢɢ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ; ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɨɛɪɚɧ-
ɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ; ɜɵɞɚɱɚ ɫɬɚɬɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɭɞɨɛɧɨɦ ɜɢɞɟ ɞɥɹ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɨɯɪɚɧɨɣ ɬɪɭɞɚ. 
 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ Ⱥɋɍ ɈɌ ɤɚɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɨɜɟɬɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 
(ɋɉɉɊ). ɋɉɉɊ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɥɢɹ-
ɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢ-
ɫɬɟɦ. ɉɨɞ ɋɉɉɊ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɚɛɨɪ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟ-
ɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɞɚɧɧɵɯ (ɤɚɤ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ), ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɵɯ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɹɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
Ɉɞɧɨ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ – 
ɩɪɨɝɧɨɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɧɚɦ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɟɣ. ɇɚɫɬɪɨɢɜ ɦɨɞɭɥɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɧɚɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɞɚɜ 
ɤɪɢɬɟɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɵ ɯɨɬɢɦ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨ-
ɜɚɬɶ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɧɚɦ ɧɚɢɥɭɱ-
ɲɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɩɚ-
ɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɳɟ ɨɞɧɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨ 
ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ.  
 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɱɟɪɬɚ ɋɉɉɊ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɋɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ − ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɦɚɲɢɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɥɢɰɚɦ, ɩɪɢɧɢ-
ɦɚɸɳɢɦ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɢ 
ɡɧɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɚ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɚɛɨɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ  
(ɩɥɨɯɨ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ) ɩɪɨɛɥɟɦ. ɋɥɚ-
ɛɨɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ – ɷɬɨ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ 
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɥɸɛɨɣ ɋɉɉɊ ɥɟɠɢɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨ-
ɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ 
ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɯɨɞɹɬ ɬɪɢ 
ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ: ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɛɚɡɚ ɦɨ-
ɞɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ: ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɛɚɡɨɣ ɞɚɧɧɵɯ (ɋɍȻȾ), ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɛɚɡɨɣ ɦɨɞɟɥɟɣ (ɋɍȻɆ) ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɦ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟ-
ɥɟɦ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ. ȻȾ ɢɝɪɚɟɬ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟ-
ɥɟɦ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. ɋɉɉɊ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɢɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɂɋ.  
 
ɋɜɹɡɶ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ (ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ) ɫ ɛɚɡɨɣ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ ɋɍȻȾ. ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɹɡɵɤɚɦɢ ɛɚɡɵ 
ɞɚɧɧɵɯ (ȻȾ) ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɢ; ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ȻȾ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɨɬ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
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ɢ (ɢɥɢ) ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ȻȾ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɞɚɧɧɵɦ, ɜɯɨɞɢɬ 
ɹɡɵɤ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ (əɈȾ) ɢ ɹɡɵɤ ɦɚɧɢɩɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦɢ (əɆȾ).  
 

əɡɵɤ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-
ɜɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɨɢɫɤɚ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɢɪɚ-
ɧɢɹ ɡɚɩɢɫɟɣ. əɡɵɤɢ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧ-
ɧɵɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɟɱ-
ɧɵɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɦ ɪɟɠɢɦɟ, 
ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɹɡɵɤɚɦɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ.  
 

ȻȾ ɢ ɋɍȻȾ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɥɸɛɵɯ ɤɨɦɩɶɸ-
ɬɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɫ ɨɛɵɱɧɵɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ȻȾ 
ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɤ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ȻȾ ɢ ɋɍȻȾ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɵɞɜɢ-
ɝɚɟɬɫɹ ɪɹɞ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ.  
 

Ⱦɥɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɋɉɉɊ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɱɟɦ ɷɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜ ɨɛɵɱɧɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɧɭɠɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ; ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɚɹ, ɱɟɦ ɜɵɫɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɟ 
ɋɉɉɊ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɯɪɚɧɨɣ ɬɪɭɞɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɡɞɨɪɨ-
ɜɶɟ ɢ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɩɟɪɜɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
– ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨ ɫɭɬɢ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟ-
ɧɢɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɋɉɉɊ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɢɞɚ ɡɚɞɚɱ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɨɧɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɨɬ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɚɧ-
ɧɵɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɋɉɉɊ − ɷɬɨ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜ-
ɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ-
ɦɨɝɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛ-
ɥɚɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜ-
ɧɵɦɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɵɦ ɞɥɹ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɹɡɵɤɨɦ ɡɚɩɪɨɫɨɜ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɋɉɉɊ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɌ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ. Ɉɞ-
ɧɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, 
ɭɞɟɥɹɟɦɨɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɚɥ-
ɝɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɡɚɞɚɱ Ⱥɋɍ 
ɈɌ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɚɥ-
ɝɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɫɟɪɶ-
ɟɡɧɨ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɪɨɞɜɢɠɟ-
ɧɢɟ ɜɩɟɪɟɞ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ 1990-ɯ ɝɝ. ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 

 

 
 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸ-

ɳɟɣ ɫɨɛɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɨɜɟɬɭɸɳɭɸ ɫɢ-

ɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚ ɛɵ 

ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ-
ɜɚɥɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ, ɛɟɡɜɪɟɞɧɨɝɨ ɢ 

ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ 

ɦɟɫɬɟ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-

ɜɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹ-
ɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɉɞɧɨ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɩɪɨɝɧɨɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɵɯ ɧɚɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɦɚɬɟ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ ɞɥɹ ɡɚɞɚɱ ɫɢɫɬɟɦɵ.  
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