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ȼɫɬɭɩ 
 

ɋɭɱɚɫɧɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɩɿɞɞɚєɬɶɫɹ ɬɟ-
ɯɧɨɝɟɧɧɢɦ, ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ ɬɚ ɿɧɲɢɦ 
ɜɢɞɚɦ ɧɟɛɟɡɩɟɤ, ɜɿɞ ɹɤɢɯ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶ-
ɧɿ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɬɪɚɬɢ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɿ ɞɥɹ ɡɞɨ-
ɪɨɜ’ɹ ɿ ɠɢɬɬɹ ɥɸɞɟɣ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ ɞɨ 
ɧɚɣɝɨɫɬɪɿɲɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɥɸɞɢɧɢ 

ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ʀʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɱɢ-
ɫɥɚ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɩɨɞɿɣ, ɧɟɳɚɫɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, 
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ, ɚɜɚɪɿɣ, ɩɨɠɟɠ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɫɬɿɣ-
ɤɨɫɬɿ ɬɚ ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɛɿɨɫɮɟɪɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɡɪɨɫɬɚɸɱɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ.  
ɍɫɩɿɲɧɟ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɿєʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɛɚɝɚɬɨ ɜ 
ɱɨɦɭ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢ-
ɤɿɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɶɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ. 



ВеȟȠник ХНАДУ, вып. 59, 2012   
 

260 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ 
 

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ Ɂɚɤɨɧɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɨɯɨɪɨɧɭ 
ɩɪɚɰɿ» ɿ «ɉɪɨ ɡɚɯɢɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 
ɜɿɞ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɬɚ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ» [1, 2] ɩɢɬɚɧɧɹ ɛɟɡɩɟ-
ɤɢ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ 
ɡɚɯɢɫɬɭ ɜɿɞ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢɫɹ ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ-
ɜɚɧɧɹ. Ɍɨɦɭ ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɩɢɬɚɧɶ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ ɿ ɛɟɡɩɟɤɢ ɭ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣ-
ɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɜɭɡɿɜ є 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɧɢɦɢ ɩɪɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɦɭ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ ɪɨɡɞɿɥɭ «Ɉɯɨɪɨɧɚ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɛɟɡ-
ɩɟɤɚ ɭ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ».  
 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɧɚɤɚɡɭ [3] «ɉɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɬɚ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ  ɧɚɜɱɚɧɧɹ  ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɩɪɚɰɿ, ɛɟɡɩɟɤɢ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɯɢɫɬɭ» ɭ ȼɇɁ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɞɢɩɥɨɦɧɢɯ ɩɪɨɟɤ-
ɬɚɯ ɛɚɤɚɥɚɜɪɿɜ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɨɤɪɟɦɢɣ ɪɨɡɞɿɥ 
«Ɉɯɨɪɨɧɚ ɩɪɚɰɿ», ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɿ ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ – 
ɨɤɪɟɦɢɣ ɪɨɡɞɿɥ «Ɉɯɨɪɨɧɚ  ɩɪɚɰɿ  ɬɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɜ 
ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ».  
 
Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɸɪɨ ɩɪɚɰɿ, ɜɧɚ-
ɫɥɿɞɨɤ ɧɟɳɚɫɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɭ 
ɫɜɿɬɿ ɳɨɪɿɱɧɨ ɝɢɧɟ ɩɨɧɚɞ 2 ɦɥɧ ɥɸɞɟɣ ɬɚ ɬɪɚ-
ɜɦɭɸɬɶɫɹ 270 ɬɢɫ., ɡɛɢɬɨɤ ɫɤɥɚɞɚє ɛɿɥɶɲɟ 1,2 
ɬɪɥɧ. ɞɨɥɚɪɿɜ ɋШȺ – 4 % ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ. Ɂɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ, ɜ ɍɤɪɚ-
ʀɧɿ ɤɨɠɧɿ 5 – 8 ɯɜɢɥɢɧ ɭ ɞɟɧɧɢɣ ɱɚɫ ɧɚ ɜɢɪɨ-
ɛɧɢɰɬɜɿ ɬɪɚɜɦɭєɬɶɫɹ ɨɞɧɚ ɥɸɞɢɧɚ ɣ ɤɨɠɧɿ 5 
ɝɨɞɢɧ ɜɦɢɪɚє ɨɞɧɚ ɥɸɞɢɧɚ. ɍ ɧɚɲ ɱɚɫ ɧɚ ɩɿ-
ɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ɳɨɞɟɧɧɨ ɬɪɚɜɦɭɸɬɶɫɹ 
ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 25 – 30 ɨɫɿɛ. Ɂɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɧɟ-
ɳɚɫɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɧɚ 100 ɬɢɫ. ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ 
ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɨɫɿɞɚє ɩɪɨɜɿɞɧɟ ɦɿɫɰɟ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ – 0,117 (ȼɟ-
ɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ – 0,01; əɩɨɧɿɹ, ɇɨɪɜɟɝɿɹ – 0,02; 
Шɜɟɰɿɹ – 0,032; Ɏɿɧɥɹɧɞɿɹ – 0,038; ɎɊɇ – 0,08).  
 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɡɚ 
ɝɚɥɭɡɹɦɢ ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ ɧɚ ɩɟɪɲɢɯ ɦɿɫɰɹɯ ɡɧɚ-
ɯɨɞɹɬɶɫɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɜɭɝɿɥɶ-
ɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. ɍ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɿ ɪɿɜɟɧɶ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɭ є ɞɨɫ-
ɬɚɬɧɶɨ ɜɢɫɨɤɢɦ, ɳɨɪɿɱɧɨ ɝɢɧɟ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 
30 – 60 ɨɫɿɛ, ɧɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫ-
ɬɜɚɯ ɳɨɪɿɱɧɨ ɬɪɚɩɥɹєɬɶɫɹ 60 – 80 ɧɟɳɚɫɧɢɯ 
ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɡɿ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɢɦɢ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ. 
 

ɉɪɢɛɥɢɡɧɢɣ ɳɨɪɿɱɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɩɪɨɮɡɚɯɜɨ-
ɪɸɜɚɧɶ ɡɚ ɝɚɥɭɡɹɦɢ є ɬɚɤɢɦɢ: 80 % – ɜɭɝɿɥɶɧɚ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ; 12 % – ɱɨɪɧɚ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɹ; 8 % 
– ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ. ɍ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɩɪɨɮɡɚɯɜɨ-
ɪɸɜɚɧɶ ɩɟɪɲɟ ɦɿɫɰɟ ɩɨɫɿɞɚє ɜɿɛɪɚɰɿɣɧɚ ɩɚɬɨ-
ɥɨɝɿɹ, ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɢɯɚɧɧɹ. ȼɿɞɦɿ-
ɱɟɧɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɡɚɯɜɨ-

ɪɸɜɚɧɶ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɿɛɪɚɰɿʀ ɿ ɲɭɦɭ, ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɩɢɥɭ ɿ ɡɚɝɚɡɨɜɚɧɨɫɬɿ. 
 
Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɪɢɱɢɧ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɭ ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ ɬɟɯ-
ɧɿɱɧɿ ɩɪɢɱɢɧɢ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 15 %, 
ɩɪɢɱɢɧɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ – 70 %, 
ɩɫɢɯɨɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɪɢɱɢɧɢ – 5 %, ɩɪɢɱɢɧɢ 
ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ-ɝɿɝɿєɧɿɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ – 10 %. ɇɚ 
ɞɭɦɤɭ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɟɳɚɫɧɢɯ 
ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɡɿ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɢɦ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ ɨɛɭɦɨɜ-
ɥɟɧɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ:  
– ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿ ɤɟɪɿ-
ɜɧɢɤɿɜ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ;  
– ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɫɬɚɧɨɦ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɧɨɪɦ;  
– ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡɚ-
ɫɨɛɚɦɢ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ;  
– ɩɨɜɿɥɶɧɟ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ;  
– ɡɧɨɲɟɧɿɫɬɶ (ɭ ɞɟɹɤɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɞɨ 80 %) ɡɚ-
ɫɨɛɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ.  
 
ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɜɢɳɟɧɚɡɜɚɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɬɪɚɜɦɚɬɢ-
ɡɦɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢ-
ɤɢ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɭ ɿ ɩɪɨɮɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɫɬɨɦɥɸɜɚɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɸɸ-
ɱɢɯ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ: 
ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɱɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɿɣ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɛɭɞɢɧɤɿɜ ɿ ɫɩɨɪɭɞ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɿ ɡɚ-
ɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚ-
ɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ; ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ 
ɤɚɞɪɿɜ. ɉɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɨɸ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɭ ɧɚ ɜɢ-
ɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɬɧɨɫɬɿ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. Ɋɿ-
ɜɟɧɶ ɛɟɡɩɟɤɢ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ  
ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɤɚɞ-
ɪɿɜ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɹɤɢɯ ɧɟɫɟ 
ɜɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ. Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɝɨɥɨɜ-
ɧɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜɢɳɨʀ ɲɤɨɥɢ є ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɮɟ-
ɫɿɣɧɢɯ ɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ, ɡɞɚɬ-
ɧɢɯ ɧɚ ɫɜɨʀɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɹɯ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ  
ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ ɿ ɡɚɩɨɛɿ-
ɝɚɧɧɹ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɸ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ. 
 

Ɇɟɬɚ ɿ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɿ 
 
Ɇɟɬɨɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ є ɭɞɨɫɤɨɧɚ-
ɥɟɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɡɞɿɥɿɜ «Ɉɯɨɪɨɧɚ ɩɪɚɰɿ» ɿ 
«Ɉɯɨɪɨɧɚ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɭ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ 
ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ» ɭ ɜɢɩɭɫɤɧɢɯ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨ-
ɛɨɬɚɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɏɇȺȾɍ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɩɟ-
ɪɟɞɛɚɱɚɥɨɫɶ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ:  ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɫɬɚɧ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ ɜ ɪɿɡ-
ɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚ-
ɱɢɬɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɳɨɞɨ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɫɬɚɧɭ;  ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɪɨɡɝɥɹɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ 
ɭ ɪɨɡɞɿɥɚɯ «Ɉɯɨɪɨɧɚ ɩɪɚɰɿ» ɬɚ «Ɉɯɨɪɨɧɚ 
ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɭ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ» ɭ 
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ɜɢɩɭɫɤɧɢɯ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɨɬɚɯ ɡ ɭɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹɦ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɬɚ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɿɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɶɨʀ ɝɚɥɭɡɿ. 
 

Ɋɨɡɞɿɥ «Ɉɯɨɪɨɧɚ ɩɪɚɰɿ» ɭ ɜɢɩɭɫɤɧɢɯ ɤɜɚ-
ɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɨɬɚɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɏɇȺȾɍ 

 
Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɢɬɚɧɶ ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɩɪɚɰɿ ɭ ɞɢɩɥɨɦɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ є ɫɢɫɬɟɦɚ-
ɬɢɡɚɰɿɹ ɿ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɿ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɭ ɫɮɟɪɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɨɸ 
ɩɪɚɰɿ ɡɝɿɞɧɨ ɨɛɪɚɧɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ. Ʉɪɿɦ ɬɨ-
ɝɨ, ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ  ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢ-
ɡɚɰɿɹ, ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ 
ɡɧɚɧɶ; ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɟ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɨɞɧɨ-
ɝɨ ɡ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɜ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɦɟɬɨɞɢɤ ɜɞɨɫɤɨɧɚ-
ɥɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɪɚɰɿ. 
 

ɍ ɪɨɡɞɿɥɿ «Ɉɯɨɪɨɧɚ ɩɪɚɰɿ» ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɪɨɡɝ-
ɥɹɧɭɬɿ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ:   ɚɧɚɥɿɡ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɧɟɛɟɡɩɟɤ ɿ ɲɤɿɞɥɢɜɨɫ-
ɬɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ, ɩɪɢɫɬɪɨɸ ɚɛɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɚɛɨ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ (ɞɠɟɪɟɥɚ, ɹɤɿɫɧɿ ɿ ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ ɯɚɪɚ-
ɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ), ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬɶ ɿ ɩɪɢɱɢɧɢ ɜɢɛɭɯɿɜ, 
ɩɨɠɟɠ, ɚɜɚɪɿɣ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɧɟɳɚɫɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ;   ɨɰɿɧɤɚ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɧɟɛɟɡɩɟɤ ɿ ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ (ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ʀɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɦɨɠ-
ɥɢɜɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ ɡ ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, 
ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ,  ɧɨɪɦɚɦɢ ɿ ɬ.ɩ.);  ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ, ɜɤɥɸ-
ɱɚɸɱɢ ɩɪɨɟɤɬɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɳɨɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɿ ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɯ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ ɧɚ 
ɨɛ’єɤɬɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɮɟɪɢ 
(ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ, ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɬɚ 
ɿɧ.);  ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɛɨɪɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɡɚɯɨɞɿɜ, 
ɡɚɫɨɛɿɜ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɞɨɫɬɚɬɧɸ ɛɟɡɩɟɤɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ ɧɟɝɚ-
ɬɢɜɧɢɯ ɹɜɢɳ;  ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɢɯ ɡɚɯɢ-
ɫɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ (ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ) ɬɚ ʀɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
(ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ). ɉɪɢɧɰɢɩɨɜɿ ɫɯɟɦɢ (ɟɫɤɿɡɢ) ɚɛɨ 
ɦɚɥɸɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡɚɯɢɫɬɭ.  
 

Ⱦɨ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɧɟɛɟɡɩɟɤ ɞɥɹ ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ 
ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ: ɧɟɡɚɯɢɳɟɧɿ ɪɭɯɨɦɿ 
ɱɚɫɬɢɧɢ ɦɚɲɢɧ ɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ; ɨɛ’єɤɬɢ, ɳɨ ɩɟ-
ɪɟɫɭɜɚɸɬɶɫɹ; ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɩɿɞ ɬɢɫ-
ɤɨɦ; ɧɚɜɚɧɬɚɠɭɜɚɥɶɧɨ-ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɭɜɚɥɶɧɿ ɪɨ-
ɛɨɬɢ; ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɜɢɫɨɬɿ; ɡɟɦɥɹɧɿ ɪɨɛɨɬɢ; ɟɥɟɤ-
ɬɪɢɱɧɢɣ ɫɬɪɭɦ, ɫɬɚɬɢɱɧɚ ɟɥɟɤɬɪɢɤɚ; ɿɨɧɿɡɭɸ-
ɱɿ, ɟɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɿɬɧɿ, ɥɚɡɟɪɧɿ, ɿɧɮɪɚɱɟɪɜɨɧɿ ɬɚ 
ɭɥɶɬɪɚɮɿɨɥɟɬɨɜɿ ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɧɹ; ɜɿɛɪɚɰɿɹ, 
ɲɭɦ, ɭɥɶɬɪɚ- ɬɚ ɿɧɮɪɚɡɜɭɤɨɜɿ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ, ɯɿ-
ɦɿɱɧɿ, ɩɨɠɟɠɨ- ɿ ɜɢɛɭɯɨɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ ɪɟɱɨɜɢɧɢ; 
ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɿ ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɿɱɧɿ ɭɦɨɜɢ; ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɧɿɫɬɶ ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ; ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ ɣ ɧɢɡɶɤɿ ɟɪɝɨɧɨɦɿɱɧɿ ɹɤɨɫɬɿ 

ɜɢɪɨɛɿɜ; ɧɚɞɦɿɪɧɟ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɩɨɜɿɬɪɹ, ɫɬɿɱɧɢɦɢ 
ɜɨɞɚɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ, ґɪɭɧɬɿɜ. 
 
Ɍɟɦɚɬɢɤɭ ɪɨɡɞɿɥɭ «Ɉɯɨɪɨɧɚ ɩɪɚɰɿ» ɜɢɡɧɚɱɚє 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɡ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ, ɚɥɟ ɜɨɧɚ ɩɨɜɢɧ-
ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɬɟɦɿ ɞɢɩɥɨɦɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɚɛɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭ. Ⱦɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɦɟɯɚɧɿɱɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶ-
ɬɟɬɭ ɏɇȺȾɍ ɞɚɧɢɣ ɪɨɡɞɿɥ ɦɨɠɟ ɜɦɿɳɭɜɚɬɢ 
ɨɩɢɫ ɧɨɪɦ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɡɚɤɥɚɞɟɧɢɯ ɭ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ 
ɦɚɲɢɧɢ; ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ 
ɩɟɪɟɥɿɤ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɥɚɞɿɜ ɿ ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ ɛɟɡɩɟ-
ɤɢ ɦɚɲɢɧɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ: ɤɪɚɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɬɢɩɭ – ɦɨɫɬɨɜɢɣ, ɛɚɲɬɨɜɢɣ ɿ ɬ.ɩ.), ɹɤɢɦɢ ɜɨ-
ɧɚ ɦɚє ɛɭɬɢ ɨɛɥɚɞɧɚɧɚ. ɇɚ ɤɪɟɫɥɟɧɧɹɯ ɤɪɚɧɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɦɿɫɰɟ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɢɥɚɞɿɜ ɛɟɡɩɟɤɢ ɿ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɨɩɢɫɚɬɢ ɩɪɢɥɚɞɢ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɩɪɢɣɧɹɬɿ 
ɭ ɩɪɨɟɤɬɿ. 
  
ɉɪɨɟɤɬɨɜɚɧɿ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɜɢɦɨɝɚɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɡ ɨɯɨɪɨ-
ɧɢ ɩɪɚɰɿ. 
 
Ⱦɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ 
ɪɨɡɞɿɥ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɩɪɚɰɿ ɩɪɢ ɪɟɦɨɧɬɿ, ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭ-
ɜɚɧɧɿ ɬɚ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɿ ɦɚɲɢɧ ɿ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. 
ɋɬɭɞɟɧɬɚɦ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ «Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɬɚ ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɿɥɶɧɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ» ɫɥɿɞ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɨɸ ɩɪɚɰɿ ɜ ɚɜɬɨ-
ɪɟɦɨɧɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ, ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ 
ɰɟɯɚɯ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶ ɩɨɫɥɭɝɢ ɡ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɪɟɦɨɧɬɭ ɿ ɩɟɪɟ-
ɜɿɪɤɢ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ (ɫɬɚɧɰɿʀ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, 
ɚɜɬɨɪɟɦɨɧɬɧɿ ɿ ɲɢɧɨɪɟɦɨɧɬɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, 
ɝɚɪɚɠɿ, ɫɬɨɹɧɤɢ ɿ ɬ.ɩ.). 
 
ɋɬɭɞɟɧɬɚɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɞɨɰɿ-
ɥɶɧɨ ɜɢɹɜɢɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɪɚɡɥɢɜɿ ɦɿɫɰɹ, ɧɚ-
ɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧ-
ɧɹ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɜɚɧɬɚɠɿɜ: ɬɨɤɫɢɱɧɢɯ, ɩɨɠɟ-
ɠɨ- ɬɚ ɜɢɛɭɯɨɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ. Ⱦɥɹ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ 
ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭєɬɶɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɿɡ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɚɜɚɪɿɣɧɨɫɬɿ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɟ-
ɡɟɧɧɿ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɨɰɿɧɤɭ ɪɢɡɢɤɭ ɹɤ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɣ ɡɚɯɿɞ ɛɟɡɩɟɤɢ, 
ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɿ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ. 
Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɪɨɡɞɿɥɭ «Ɉɯɨɪɨɧɚ ɩɪɚɰɿ» ɜɢɩɭɫɤ-
ɧɢɯ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɞɨɪɨɠ-
ɧɶɨ-ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ 
ɡ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɿ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ 
ɡɧɚɱɧɨɸ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɸ. ɉɪɢ ɪɨɡɝɥɹɞɿ ɬɚ-
ɤɢɯ ɬɟɦ ɹɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ, ɨɪɝɚɧɿ-
ɡɚɰɿɹ ɿ ɨɯɨɪɨɧɚ ɩɪɚɰɿ ɩɪɢ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ ɬɚ ɪɟ-
ɦɨɧɬɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɞɨɪɿɝ», «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɛɭ-
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ɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɜɢɪɨɛɿɜ ɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ-
ɧɢɯ ɞɨɪɿɝ» ɪɨɡɞɿɥɢ ɡ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɫɬɸ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɬɟɦɿ 
ɜɢɩɭɫɤɧɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɪɟɚɥɶɧɢɦ ɭɦɨɜɚɦ ɞɚɧɨɝɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɚɛɨ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ  ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɂɚ-
ɯɨɞɢ ɡ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɪɚɰɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɨɪɝɚɧɿɱɧɨ ɜɯɨ-
ɞɢɬɢ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɢɬɚɧɶ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ, ɛɭɞɿ-
ɜɧɢɰɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɞɨɪɿɝ, ɦɨɫɬɿɜ, ɬɭɧɟɥɿɜ 
ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɪɨɛɿɬ.  
 
ɋɬɭɞɟɧɬɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ «Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɿ ɞɨɪɨ-
ɝɢ ɿ ɚɟɪɨɞɪɨɦɢ» ɭ  ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ 
ɦɨɠɭɬɶ ɧɚɜɟɫɬɢ ɩɪɨɬɢɩɨɠɟɠɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɩɪɢ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɞɨɪɨɠɧɶɨ-ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɫɚɧɿ-
ɬɚɪɧɨ-ɝɿɝɿєɧɿɱɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɿɜ, ɬɟɯɧɿɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɟ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ, 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ ɭɤɨɫɭ ɜɢʀɦɤɢ, ɬɪɚɧ-
ɲɟʀ, ɧɚɫɢɩɭ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɛɟɡɩɟɱɧɨʀ ɜɿɞɫɬɚɧɿ 
ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɦɚɲɢɧ, ɡɚ-
ɫɨɛɢ ɡɚɯɢɫɬɭ ɜɿɞ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɢɥɭ, ɩɪɨɮɿɥɚ-
ɤɬɢɤɭ ɲɤɿɞɥɢɜɨʀ ɞɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɜɿɛɪɚɰɿʀ, ɪɨɡ-
ɪɚɯɭɧɨɤ ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ 
(ɛɭɞɦɚɣɞɚɧɱɢɤɿɜ, ɤɚɪ’єɪɿɜ, ɫɤɥɚɞɿɜ), ɩɪɨɮɟ-
ɫɿɣɧɿ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ ɩɪɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɞɨɪɨɠ-
ɧɿɯ ɪɨɛɿɬ, ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚ-
ɬɢɡɦɭ ɩɪɢ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɞɨɪɨɠɧɶɨ-
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɦɚɲɢɧ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɩɪɢ ɪɨɛɨɬɿ ɤɪɚɧɚ, ɛɟɡɩɟɱɧɿ ɭɦɨɜɢ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚ-
ɰɿʀ ɡɟɦɥɟɪɢɣɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɦɚɲɢɧ ɿ ɦɟɯɚ-
ɧɿɡɦɿɜ (ɟɤɫɤɚɜɚɬɨɪ, ɛɭɥɶɞɨɡɟɪ, ɚɜɬɨɝɪɟɣɞɟɪ). 
 
ɋɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɳɨ ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɩɿɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ «ȿɤɨɥɨɝɿɹ», ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɦɨɠɧɚ 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɪɢɱɢɧɢ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɡɚɛɪɭɞ-
ɧɟɧɧɹ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɬɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɩɿɞɩ-
ɪɢєɦɫɬɜ. ɋɥɿɞ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɪɢɱɢ-
ɧɢ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɿɞɯɨɞɿɜ, ʀɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɿ 
ɞɠɟɪɟɥɚ, ɧɚɜɟɫɬɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɨ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɜɢɤɢɞɿɜ ɭ ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢ-
ɰɬɜɚ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɨɛ’єɤɬɚ) ɿ ɭ ɪɚɡɿ ɚɜɚɪɿʀ (ɜɢ-
ɛɭɯ, ɩɨɠɟɠɚ ɿ ɬ.ɩ.). Ɉɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ є ɩɪɨɟɤɬɭ-
ɜɚɧɧɹ (ɜɢɛɿɪ ɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ) ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɢɯ, ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɿ ɡɚ-
ɫɨɛɿɜ ɳɨɞɨ ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɟ ɪɨ-
ɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɭ ɩɪɨɟɤɬɿ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɨɛ’єɤɬɚ).  
 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭєɬɶɫɹ ɭ ɪɨɡɞɿɥɿ «Ɉɯɨɪɨɧɚ ɩɪɚɰɿ» 
ɧɚɜɟɫɬɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɿ ɧɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿɸ 
ɲɭɦɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ ɭ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ ɭ ɩɪɨɟɤɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɫɥɿɞ ɧɚɜɟɫɬɢ ɞɠɟ-
ɪɟɥɚ ɲɭɦɭ, ɹɤɿɫɧɿ ɬɚ ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ-
ɤɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɪɿɜɧɹ ɲɭɦɭ 
ɜɿɞ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɪɨɛɨɬɢ  ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɚɬɢ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɦɨɠɥɢɜɿ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɦɟɬɨɞɢ ɿ ɡɚɫɨɛɢ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɲɭɦɭ. 

Ⱦɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ-ɟɤɨɥɨɝɿɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨɸ ɬɟ-
ɦɨɸ ɪɨɡɞɿɥɭ ɡ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɧɚ-
ɞɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɫɬɿɱ-
ɧɢɯ ɜɨɞ ɬɚ ʀɯ ɨɱɢɳɟɧɧɹ ɩɪɢ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ:  ɤɨɪɨɬɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɚɛɨ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ), 
ɦɨɠɥɢɜɢɣ ɫɤɥɚɞ ɡɚɛɪɭɞɧɸɜɚɱɿɜ ɫɬɿɱɧɢɯ ɜɨɞ 
ɬɚ ʀɯ ɞɠɟɪɟɥɚ, ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ;  ɞɨɩɭɫɬɢɦɿ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɶ ɫɬɿɱ-
ɧɢɯ ɜɨɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ;  ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɨɱɢɳɟɧɧɹ ɫɬɿɱɧɢɯ 
ɜɨɞ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ.  
 
Ɍɟɦɨɸ ɪɨɡɞɿɥɭ ɡ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɮɚ-
ɤɭɥɶɬɟɬɭ ɦɟɯɚɬɪɨɧɿɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ (ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ) ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɯɨ-
ɪɨɧɨɸ ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɞɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨ-
ɜɭєɬɶɫɹ ɨɛ’єɤɬ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ. ȼ ɬɟɤɫɬɿ ɫɥɿɞ 
ɞɚɬɢ ɫɬɢɫɥɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɨɝɨ 
ɨɛ’єɤɬɚ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɜɢɪɨɛɢ), ɣɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚ-
ɱɟɧɧɹ, ɫɮɟɪɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ, ɜɤɚɡɚɬɢ ɩɟɪɟɞɛɚ-
ɱɭɜɚɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɚɛɨ ɜɢ-
ɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ. Ɇɟɬɨɸ ɪɨɡɞɿɥɭ ɦɨɠɟ 
ɫɬɚɬɢ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɯɟɦɢ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɨɸ ɩɪɚɰɿ (ɋɍɈɉ) ɧɚ ɩɿɞɩ-
ɪɢєɦɫɬɜɿ, ɹɤɟ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭє ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɨɟɤɬɭ ɿɡ 
ɡɚɡɧɚɱɚɧɧɹɦ ɨɪɝɚɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɨɛ’єɤɬɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜɿɞɞɿɥɿɜ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɨɪɝɚɧɿ-
ɡɚɰɿɣɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɯɨ-
ɪɨɧɨɸ ɩɪɚɰɿ; ɫɥɿɞ ɧɚɞɚɬɢ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢ-
ɛɨɪɭ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɋɍɈɉ.  
 
Ɋɨɡɞɿɥ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɣ ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɰɿ ɩɟɪɟɜɬɨɦɢ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɡɚɣɧɹɬɢɯ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹɦ ɡɚɜɞɚɧɶ 
ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɿ ɦɨɠɟ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɩɨɧɹɬɬɹ 
ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɿ ɜɬɨɦɥɟɧɧɹ, ʀɯ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɿ 
ɱɢɧɧɢɤɢ ɞɥɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɪɨɡɭɦɨɜɨʀ ɩɪɚɰɿ.  
 
ɋɬɭɞɟɧɬɚɦ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɦɟɯɚɬɪɨɧɿɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨ-
ɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɡ ɨɯɨ-
ɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ ɧɚɜɟɫɬɢ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɩɪɨɟɤ-
ɬɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ «ɥɸɞɢɧɚ – ɦɚɲɢɧɚ» ɜ ɫɢɫɬɟ-
ɦɿ, ɳɨ ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ. Ⱥ ɫɚɦɟ, ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ-
ɜɚɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɥɸɞɢɧɢ ɡ ɤɨɦ-
ɩ’ɸɬɟɪɨɦ ɭ ɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ, ɨɛ’ɫɹɝɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɚ ɿɧ., ɨɰɿɧɢ-
ɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɜɤɚɡɚɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɜɢɦɨɝɚɦ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɿɚɥɨɝɭ 
ɦɿɠ ɥɸɞɢɧɨɸ ɿ ɦɚɲɢɧɨɸ ɬɚ ɟɪɝɨɧɨɦɿɱɧɢɦ 
ɜɢɦɨɝɚɦ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦ «ɥɸɞɢɧɚ – ɦɚɲɢɧɚ».  
  
ɋɬɭɞɟɧɬɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɛɿɡɧɟɫɭ 
ɦɚɸɬɶ ɪɨɡɤɪɢɬɢ ɬɟɦɭ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧ-
ɧɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɨɸ ɩɪɚɰɿ ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. ȼ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭ-
єɬɶɫɹ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɩɿɞ-
ɛɨɪɭ ɿ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɤɚɞɪɿɜ ɞɥɹ ɫɥɭɠɛ ɨɯɨɪɨɧɢ 
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ɩɪɚɰɿ, ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɫɨ-
ɤɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɤɚɞɪɿɜ, ɚɧɚɥɿɡ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ʀɯ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ, ɲɥɹɯɢ ɜɞɨɫ-
ɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɿɜ.  
 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɸ ɬɟɦɨɸ ɪɨɡɞɿɥɭ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɜɢ-
ɜɱɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɩɿɞɩ-
ɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɤɚɡɚɬɢ ɨɫɨɛɥɢ-
ɜɨɫɬɿ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫ-
ɬɜɿ, ɲɥɹɯɢ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ ɿ ɩɿɞɜɢ-
ɳɟɧɧɹ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ.  
 
ɋɬɭɞɟɧɬɚɦ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ «ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɚ» ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɛɭɞɟ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɜɢ-
ɬɪɚɬ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɨɯɨɪɨɧɭ ɩɪɚɰɿ ɿ ɲɥɹɯɢ 
ʀɯ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ: ɚɧɚɥɿɡ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ (ɪɨɡɞɿɥ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ), 
ɚɧɚɥɿɡ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ-
ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ ɭɦɨɜ ɪɨɛɨɬɢ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɜɢɬɪɚɬ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɨɯɨɪɨɧɭ ɩɪɚɰɿ.  
 
ɋɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦɢ ɬɚ ɦɚɝɿɫɬɪɚɦɢ, ɹɤɿ ɝɨɬɭɸɬɶ 
ɪɨɡɞɿɥ «Ɉɯɨɪɨɧɚ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɭ ɧɚɞɡɜɢ-
ɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ», ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɿ 
ɩɢɬɚɧɧɹ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɿ ɪɨɡɝ-
ɥɹɧɭɬɢɯ ɭ ɞɢɩɥɨɦɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɜ ɭɦɨ-
ɜɚɯ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ, 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɣ ɨɛ-
ґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɿɧɠɟ-
ɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɡɚɯɨɞɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ 
ɩɪɨɟɤɬɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, 
ɨɰɿɧɤɭ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɿ 
ɫɢɫɬɟɦ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɞɨ ɞɿʀ ɜɪɚɠɚɸɱɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɿɦɨɜɿɪɧɢɯ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ. 
 
Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɩɢɬɚɧɶ ɪɨɡɞɿɥɭ «Ɉɯɨɪɨɧɚ ɩɪɚɰɿ ɬɚ 
ɛɟɡɩɟɤɚ ɭ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ» ɦɨɠɟ ɛɭ-
ɬɢ ɬɚɤɨɸ:  ɜɢɛɿɪ ɿ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɢɫɧɨʀ ɫɩɨɪɭɞɢ 
ɞɥɹ ɭɤɪɢɬɬɹ ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ;  ɨɰɿɧɤɚ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ ɡ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɦ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɡɚɯɢɫɬɭ, 
ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ ɡɚɯɢɫɧɨʀ ɫɩɨɪɭɞɢ;   ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɫɢɥ ɿ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɡɚɯɢɫɧɢɯ ɫɩɨɪɭɞ ɡ ɦɟɬɨɸ ɭɤɪɢɬ-
ɬɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ;  ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɥɚɧɭ ɟɜɚɤɭɚɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜɢɪɨ-
ɛɧɢɱɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ ɡ ɞɟɬɚɥɶɧɢɦ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɦ 
ɩɨɬɪɿɛɧɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ; ɱɚɫɭ ɧɚ ɨɪ-
ɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɟɜɚɤɭɚɰɿʀ; ɩɨɬɪɿɛɧɢɯ ɩɥɨɳ ɞɥɹ ɪɨ-
ɡɦɿɳɟɧɧɹ ɟɜɚɤɭɣɨɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ;  ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɨɰɿɧɤɢ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ 
ɨɛ’єɤɬɿɜ (ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ, ɛɭɞɿ-
ɜɟɥɶɧɢɯ) ɞɨ ɞɿʀ ɜɪɚɠɚɸɱɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɭ ɧɚɞ-
ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɿ ɩɪɢɪɨɞ-

ɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɚɧɚɥɿɡ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚ-
ɸɬɶ ɧɚ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ 
ɜ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ, ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɨɛ’єɤɬɚ 
ɞɨ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɨɪɭɲɟɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɫɜɨʀɦɢ ɫɢɥɚɦɢ. 
 
ɍ ɜɢɫɧɨɜɤɚɯ ɪɨɡɞɿɥɭ ɦɚє ɛɭɬɢ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ, ɹɤɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɚɛɨ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɡɚɯɢɫɬɭ є 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦɢ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɿ ɞɚɧɨɝɨ 
ɨɛ’єɤɬɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ, ɳɨ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭєɬɶɫɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɞɿɣ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɜɫɿɯ ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ 
ɬɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ. 
 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɪɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɬɚ ɧɚɩɢɫɚɧɧɿ 
ɪɨɡɞɿɥɿɜ «Ɉɯɨɪɨɧɚ ɩɪɚɰɿ» ɞɥɹ ɈɄɊ «ɛɚɤɚ-
ɥɚɜɪ» ɬɚ «Ɉɯɨɪɨɧɚ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɭ ɧɚɞɡɜɢ-

ɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ» – ɞɥɹ ɈɄɊ «ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬ» ɬɚ 
«ɦɚɝɿɫɬɪ» ɭ ɜɢɩɭɫɤɧɢɯ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨ-
ɛɨɬɚɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ  ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɫɬɚɧ ɬɪɚɜɦɚ-
ɬɢɡɦɭ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ. ɇɟ-
ɨɛɯɿɞɧɨ ɬɚɤɨɠ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ 
ɧɚɩɪɹɦɢ ɿ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɬɚ ɨɪɿєɧɬɭɜɚɬɢ ʀɯ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɳɨɞɨ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ  ɨɯɨɪɨɧɢ 

ɩɪɚɰɿ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ. 
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