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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɝɪɭɡɨɜ. ɉɨ-
ɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɭɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨ-
ɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɥɢɛɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɸ ɫɟɬɢ ɞɨɪɨɝ, ɥɢɛɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ  ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɩɟɪɜɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, 

ɜɜɢɞɭ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɜɪɟɞɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɨɤɨɥɨ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɞɨ-
ɪɨɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟ-
ɧɢɣ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɬɢ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɦ ɢ ɫ ɭɪɛɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. 
ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɫɢɫ-
ɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɵɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 

ɜ ɡɚɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɢ ɜ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɯ ɧɟ-
ɡɚɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɡɨɧɚɯ,  ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɜɟɫɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɣ 



ВеȟȠник ХНАДУ, вып. 60, 2013 155 

ɫɟɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɹ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟ-
ɫɬɜɢɣ (ȾɌɉ) ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɪɨɞɚ.  
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ 

 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɪɨɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚ-
ɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. ȼɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɲɢ-

ɪɨɤɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɟɥɟɦɚɬɢɤɢ (ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ), ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɜɟɞɭ-

ɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵ-

ɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ. 
 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɬɟɥɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɢɟ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠ-

ɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ [1]. 

 

ȼ  ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɬɟɥɟɦɚɬɢ-

ɤɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɪɨ-
ɞɨɜ (ɍɌɋȽ) ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɧɚ ɩɟ-
ɪɟɤɪёɫɬɤɚɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɜɟɬɨɮɨɪɨɜ. ɍɌɋȽ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɚ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 

ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ; ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɞɢɫɩɥɟɢ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɟɣ, ɞɚɸɬ ɜɨ-
ɞɢɬɟɥɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 

ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɨɫɥɟɞɫɬ-
ɜɢɣ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ, 

ɡɚɬɨɪɨɜ ɢ ɞɪ.    
 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɛɨɥɶɲɢɯ ɟɜɪɨɩɟɣ-

ɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵ-

ɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɛɵɥ ɦɸɧɯɟɧɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ COMFORT (1991 ɝ.). 
Эɬɨ ɛɵɥ ɩɟɪɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɬɨ-
ɤɨɜ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɟɬɢ ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ ɜ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɣ ɡɨɧɟ. 
ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɢ-

ɪɨɜɚɥɢ ɪɚɛɨɬɭ ɫɜɟɬɨɮɨɪɨɜ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɥɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ ɩɟɪɟɧɚ-

ɩɪɚɜɥɹɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ  ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ ɱɚɫɬɵɟ ɡɚɬɨɪɵ. 

 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɨɟɤɬɚ COMFORT ɛɵɥɨ ɨɬɦɟ-
ɱɟɧɨ, ɱɬɨ: 
– ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ ɨɤɭɩɢɥɢɫɶ 
ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ ɞɜɚ ɝɨɞɚ, ɬɨɥɶɤɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ȾɌɉ; 

– ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɟɡɞɨɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 35 %; 

– ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ȾɌɉ ɫ ɪɚɧɟɧɵɦɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ 
ɧɚ 30 %; 

– ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 31 %. 

 

ɐɟɥɶ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɢ 

 

ɐɟɥɶ –  ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ. 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 

 

Ⱦɥɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ 

ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɢɝɧɚɥɵ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɞɚɬɱɢɤɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɡɥɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɣ ɬɟɥɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 
ɫɟɬɹɯ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɟɬɢ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨ-
ɜɚɧɨ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ QUARTET PLUS ɢ EURO-

SCOPE. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɤɨɧ-

ɰɟɩɰɢɢ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ» ɢ ɜɡɚɢ-

ɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɞɚɧɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɫɩɵɬɚɥɢ ɧɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɜɢɞɟɨɞɟɬɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɬ.ɟ. 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɫɬɚɰɢɨ-
ɧɚɪɧɵɯ ɤɚɦɟɪ. ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɜɩɟɪɜɵɟ 
ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɵɬɚɧɵ ɧɨɜɵɟ ɚɥɝɨɪɢɬ-
ɦɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɫɤɨ-
ɪɨɫɬɢ ɩɨ ɩɨɥɨɫɚɦ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɜ ɫɟɬɢ ɢ ɚɥɝɨ-
ɪɢɬɦɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɭɧɤɬɨɜ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢ ɩɭɧɤɬɨɜ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦɢ 

ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɩɭɧɤɬɚɦ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɯɨ-
ɞɢɥɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɚ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɤɪɚɬɤɨ-
ɫɪɨɱɧɵɯ (1–20 ɦɢɧ), ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ (11–12 

ɱɚɫɨɜ) ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ 
(1–2 ɞɧɹ). Ɉɛɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɦɨɝɥɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟ-
ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ, 
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ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɨɬ ɯɨɞɨɜɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, ɞɜɢ-

ɠɭɳɢɯɫɹ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɩɨɬɨɤɟ («ɩɥɚɜɚɸ-

ɳɢɣ» ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ) – ɩɪɨɟɤɬ CAPITALS. ɉɨ-
ɧɹɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɫɟɬɢ ɩɨɦɨɝɥɢ ɢ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ VERA. 

 
ɑɚɫɬɧɨɣ, ɧɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɞɟɬɟɤɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ) ɦɟɫɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ȾɌɉ. 
 

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ 
ɦɨɠɟɬ ɧɚɱɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ,  ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɫɥɭɠɛ 
ɫɩɚɫɟɧɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ IN-RESPONSE, 
ɩɨɦɢɦɨ ɞɟɬɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ, ɛɵɥɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ-
ɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ. 
 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬ  
ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ 

 
Ɍɟɦɚɬɢɤɨɣ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɛɵɥɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɟɣ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
ȾɌɉ. Ɋɟɱɶ ɲɥɚ ɨ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤ-
ɬɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɜ 
ɝɨɪɨɞɚɯ UTC (Urban Traffic Control), ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-
ɜɚɥɢ ɞɟɬɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɢɯ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 
Ɍɚɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɚɤ IN-RESPONSE ɢ  
IN-EMERGENCY, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɪɚɡɧɨ-
ɨɛɪɚɡɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɵɫɬ-
ɪɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɫɥɭɠɛ ɫɩɚɫɟɧɢɹ, ɢ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ 
ɫɥɭɠɛɵ ɫɩɚɫɟɧɢɹ. 
 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢя ɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢя 

 
ɋɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɨɪɬɨɜɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɢ ɞɢɫɩɥɟɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫ-
ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜɞɨɥɶ ɞɨɪɨɝ, ɢɦɟɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶ-
ɲɚɟɬ ɡɚɬɨɪɵ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɢ ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɜɚ-
ɪɢɚɧɬɵ  ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɫɬɨɹɧɤɭ 
ɢɥɢ ɩɚɪɤɨɜɤɭ. 
 
ȼ ɫɜɨё ɜɪɟɦɹ ɬɚɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɚɤ TFIS (Traffic 
Flow Information System – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ 
ɩɨɬɨɤ), ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɟɜɪɨ-
ɩɟɣɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ.  
 
Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɧɚɜɢɝɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɠɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ [2]: 
– Ȼɪɢɫɬɨɥɶ (CONCEPT) – TFIS ɞɥɹ ɥɭɱɲɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ Park and Ride; 
– Ȼɪɸɫɫɟɥɶ (CAPITALS) – TFIS ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜ-
ɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɜ ɬɨɧɧɟɥɹɯ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɤɨɥɶɰɟ ɝɨɪɨɞɚ; 
– Ʌɨɧɞɨɧ (CLEOPATRA) – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɥɢ-
ɹɧɢɹ TFIS, ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɦɟɫɬ ȾɌɉ, ɧɚ ɜɵ-
ɛɨɪ ɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɭɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɟɬɢ ɞɨɪɨɝ 
ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɟɬɢ; 
– Ʌɢɨɧ (CLEOPATRA) – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɥɹ TFIS ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ 
ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɩɨ ɫɟɬɢ ɞɨ-
ɪɨɝ; 
– Ɇɸɧɯɟɧ (TABASCO) – TFIS ɞɥɹ ɥɭɱɲɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ Park and Ride; 
– ɉɢɪɟɣ (COSMOS) – ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɚ; 
– ɋɚɭɬɝɟɦɩɬɨɧ (EUROSCOPE) – ɢɧɬɟɝɪɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɟɫɬ ȾɌɉ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɨ-
ɹɧɤɚɦɢ; 
– Ɍɭɥɭɡɚ (CLEOPATRA) – ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ; 
– Ɍɭɪɢɧ (CLEOPATRA) – ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ TFIS ɫ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɩɨɬɨ-
ɤɚɦɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ. 
 
Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɟɪɟɞ ɩɨɟɡɞɤɨɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɧɚ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚɯ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ – ȽɉɈɌ ɢɦɟɸɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ 
ɨɧɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱёɬɟ, ɜɵɡɜɚɥɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ, 
ɧɨ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. 
Иɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ ɝɨɪɨ-
ɞɟ, ɭɫɥɭɝɢ ȽɉɈɌ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɜ Ɍɭɪɢɧɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɩɨɟɡɞɤɢ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɦ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɟ ɧɚ 14 %, ɧɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ – ɧɚ 
17 %, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ 
ȽɉɈɌ ɧɚ 3 % ɢ ɨɛɳɟɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ. Ʉɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ 
ɜ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɦɟɫɬ ȾɌɉ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɋɚɭɬɝɟɦɩ-
ɬɨɧ ɨɤɭɩɢɥɢɫɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɬɟɦ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ, ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɦɟɬɨɞɚ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ȾɌɉ. 
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ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɝɪɭɡɤɢ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɨɪɨɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-
ɫɬɢ ɨɬ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ, ɤɚɤ ɬɢɩ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɭɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɥɟ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɞɚɧ-

ɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɞɟɪɠɢɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɧɚ ɜɴɟɡɞɟ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɝɨɪɨɞɚ 
(ɩɪɨɟɤɬ CAPITALS) ɢ ɬɟɯɧɢɤɭ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɫɨɟɞɢɧɢɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɜɴɟɡ-
ɞɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɜɟɬɨɮɨɪɨɜ ɫ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɨ-
ɦɨɳɢ ɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɫ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɩɪɟɞɨɫ-
ɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

 

ȼ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ 
ɨɬ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɜɨɩɪɨɫ ɬɟɥɟɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦ ITS (Inteligent Trans-

portation System – ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ) ɧɚɱɚɥɢ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɭɠɟ ɜ 
ɲɟɫɬɢɞɟɫɹɬɵɟ ɝɨɞɵ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɢ ɨɩɭɛ-

ɥɢɤɨɜɚɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɢ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɚɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ 1990 ɝ. ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɢɧ-

ɰɢɩɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɤɨɧɝɪɟɫɫɨɦ  ɜ 1991 ɝɨɞɭ. Ɉ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɢ ɬɟɥɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɋɒȺ ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɫ 2 ɦɥɧ ɜ 1989 ɝ. ɞɨ         
200 ɦɥɧ USD ɋɒȺ ɜ 1994 ɝɨɞɭ. 

 

Ɋɹɞ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɫɥɭɠɢɬ ɢɧɫɬ-
ɪɭɤɰɢɟɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɞɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɧɚɝɥɹɞɧɵɯ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞ-

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ITS, ɧɨ ɢ  ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɟɬɫɹ  ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɲɢɛɨɱɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [2]. 

 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟ-
ɥɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɋɒȺ ɢ Ʉɚɧɚɞɟ [3]: 

– Ɍɨɪɨɧɬɨ (Ʉɚɧɚɞɚ): ɜɫɟ 75 ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ SCOOT (Split, Cycle and 

Offset Optimization Technique – ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ), ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 22 %, 

ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɧɚ 17 %, 

ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɚɫɯɨɞ ɬɨɩɥɢɜɚ – ɧɚ 5,7 %, ɱɬɨ ɨɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɸ. 

– Ʌɨɫ-Ⱥɧɠɟɥɟɫ, Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɹ: ɧɨɜɚɹ ɭɩɪɚɜ-
ɥɹɸɳɚɹ ɢ ɫɥɟɞɹɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ 
1150 ɫɜɟɬɨɮɨɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 4600 ɞɟɬɟɤɬɨ-
ɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɍɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɞɨɫ-
ɬɢɝɧɭɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɝɨɪɸɱɟɝɨ ɧɚ 
13 %, ɧɚ 41 % ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɫ-
ɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɚ 
16 % ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɩɨɬɟɪɢ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

 

– ɑɢɤɚɝɨ, Иɥɥɢɧɨɣɫ: ɩɪɨɟɤɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ȽɉɈɌ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɟɞɨɫ-
ɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɚɜɬɨɛɭɫɚɦ ɧɚ ɩɟɪɟ-
ɤɪёɫɬɤɚɯ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɧɚ 25–50 %. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȽɉɈɌ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ (ɡɚ ɫɱёɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɜ-
ɬɨɛɭɫɨɜ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ). 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɰɟɥɟ-
ɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɫɤɨɪɟɣɲɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɜ ɍɤɪɚɢ-

ɧɟ. Иɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɚɠɧɵ ɟɳё ɢ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢ-

ɬɟɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɞɚɧ-

ɧɵɟ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɤɚɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɞɪɭ-

ɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨ, ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

 

Ɉɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɜ ɝɨɪɨ-
ɞɚɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: 
– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɬɢ ɧɚ 25–35 %; 

– ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɧɚ 30–

40 %; 

– ɨɛɳɟɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ȾɌɉ ɫ ɪɚ-
ɧɟɧɵɦɢ ɢ ɩɨɝɢɛɲɢɦɢ ɧɚ 20–25 %; 

– ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 20–35 %; 

– ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɟɡɞɤɢ ɧɚ ȽɉɈɌ ɢ 

ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ ɧɚ 15–20 %; 

– ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ (ɭɦɟɧɶ-
ɲɟɧɢɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 

ɭɪɨɜɧɹ ɲɭɦɚ). 
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ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɧ-

ɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɥɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɨɤɭɩɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2–3 ɥɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ-
ɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

 

ȼɵɜɨɞɵ 

 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɍɤɪɚɢɧɵ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟ-
ɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
– ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨ-
ɧɢɬɨɪɢɧɝ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɭɬɨɤ; 
– ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱ-
ɲɟɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 
– ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɚɜɬɨ-
ɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɪɨɠ-
ɧɵɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ (ȺɋɍȾȾ) ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɥɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫ-
ɬɟɦ.  
 
Ɋɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɸ-
ɳɢɣɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɢ, 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ Ɉɞɟɫɫɟ, ɜɟɞёɬ ɤ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɸ 
ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ: 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɤɨɪɨɫɬɟɣ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 
ɡɚɬɨɪɚɦ, ɪɨɫɬɭ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɷɤɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ.  
 
ȼ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɬɢ Ɉɞɟɫɫɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɯɨɞɢɬɶ: 
– ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
ɝɨɪɨɞɚ; 
– ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɚɪɤɨɜɤɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
– ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ȺɋɍȾȾ. 
 
Ɋɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɭ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬ-
ɜɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚ-
ɦɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ – ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ȺɋɍȾȾ. 
 
Ⱦɥɹ Ɉɞɟɫɫɵ ɫ ɟё ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɵɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɜɟɫɶɦɚ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨ ɨɛɴёɦɚɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɚɝɢ-
ɫɬɪɚɥɹɯ ɝɨɪɨɞɚ, ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ 
ɮɚɤɬɨɪ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜ-
ɤɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɋɢ-
ɬɭɚɰɢɹ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɟɳɟ ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɜɟɬɨɮɨ-
ɪɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɥɢɤ-
ɜɢɞɚɰɢɹ ɫɛɨɟɜ ɜ ɢɯ ɪɚɛɨɬɟ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨɟ ȾɌɉ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɚɬɨɪɭ. 
 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɨɣ ɫɟɬɢ Ɉɞɟɫɫɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, 

ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ȺɋɍȾȾ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɝɢɛɤɨ 

ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɜ ɡɚɜɢ-

ɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɩɚɪɤɨɜɤɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɟɥɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɬɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟ-
ɪɟɞɶ, ɨɬɤɪɨɟɬ ɩɭɬɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ      ɍɤ-
ɪɚɢɧɟ. 
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