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Abstract. It has been determined that the provision of quality of higher education is based on the com-

petence approach. The essence of the transport industry is specialist’s competencies. The basic direc-

tions to ensure the quality of specialists training of the transport sector  from the point of vien of the 

perspective of the competence approach are offered. 
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ȼɫɬɭɩ 

 

Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚ-
ɤɥɚɞɿɜ ɧɚ ɟɬɚɩɿ ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɨɫɜɿɬɢ 

ɭ ɜɫɟɫɜɿɬɧɿɣ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɫɬɿɪ є ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɜɢɫɨɤɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟ-
ɧɬɿɜ [1]. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɦɨɞɟɪɧɿɡɭɜɚɬɢ 

ɡɦɿɫɬ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ ɰɿɥɿ ɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ [2]. 
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ɉɪɨɰɟɫ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɭ ɬ. ɱ. ɡɚ ɫɩɟɰɿ-
ɚɥɶɧɿɫɬɸ «Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ ɿ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ», ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɩɪɨ-
ɰɟɫɨɦ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɜ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, 
ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ, ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɦɿɧ-

ɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɩɪɢɫɤɨɪɟɧ-

ɧɹɦ ɬɟɦɩɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɬɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ.  
 

Ɂ ɛɨɤɭ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɜɢɫɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜɫɟɡɪɨɫɬɚ-
ɸɱɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɚɞ-

ɪɿɜ, ɚ ɫɚɦɟ: ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɬɚ  
ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ; ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨ ɫɚɦɨɨ-
ɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ; ɜɦɿɧɧɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨ ɦɢɫɥɢɬɢ; ɡɞɚɬ-
ɧɿɫɬɶ ɞɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɩɪɚɰɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ.  

 

Ɉɬɠɟ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ 

ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚ-
ɯɿɜɰɿɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ, ɹɤɢɣ ɛɢ ɜɪɚɯɨɜɭ-

ɜɚɜ ɜɢɦɨɝɢ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɬɚ 
ɰɿɥɶɨɜɿ ɨɪɿєɧɬɢɪɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɡ ɿɧɲɨɝɨ. 
 

Ⱥɧɚɥіɡ ɨɫɬɚɧɧіɯ ɩɭɛɥіɤɚɰіɣ 

 

ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɜɱɟɧɿ ɡɧɚɱɧɭ ɭɜɚɝɭ ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɜ ɨɫɜɿɬɿ.  
 

ɇɚɭɤɨɜɰɟɦ [3] ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɪɨɡɝ-
ɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɬɚɤɢɣ ɜɢɞ ɡɦɿɫɬɭ ɨɫɜɿɬɢ, ɳɨ ɧɟ 
ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨ ɡɧɚɧɧєɜɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨ-
ɧɟɧɬɚ, ɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɰɿɥɿɫɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɜɢɪɿɲɟɧ-

ɧɹ ɠɢɬɬєɜɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɥɸɱɨɜɢɯ 

ɮɭɧɤɰɿɣ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɪɨɥɟɣ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ.  

 

ɍ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɨɫɬɚ-
ɬɧɶɨ ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɶ ɩɨɧɹɬɶ «ɤɨɦ-

ɩɟɬɟɧɰɿɹ», «ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ» [3-5]. Ⱥɧɚɥɿɡ ɞɠɟ-
ɪɟɥ ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ ɭɫɿ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɜɱɟɧɢɦɢ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɨɧɹɬɶ ɧɟ є ɫɭɩɟɪɟɱɥɢ-

ɜɢɦɢ, ɚ ɜɡɚєɦɨɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ ɨɞɧɟ ɨɞɧɟ.  
 

Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤɢ ɞɨɜɨɞɹɬɶ, ɳɨ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɤɨɦɩɟɬɟ-
ɧɰɿɹ» ɿ «ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ» є ɪɿɡɧɨɪɿɜɧɟɜɢɦɢ, 

ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɢɦɢ [6], 

ɬɨɛɬɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹ ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-
ɧɨɫɬɿ [7]. ɇɚɭɤɨɜɰɿ ɩɪɢɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɜɢɫɧɨɜɤɭ, 

ɳɨ ɨɞɧɢɦ ɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɨɫɜɿɬɢ є ɧɚɛɭɬɬɹ ɥɸ-

ɞɢɧɨɸ ɧɚɛɨɪɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɬɪɿɛɧɢɯ 
ɞɥɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 

ɠɢɬɬɹ. 
 

Ⱥɜɬɨɪɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ ɹɤ ɿɧɬɟ-
ɝɪɚɥɶɧɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɮɚɯɿɜɰɹ, ɹɤɚ ɜɢɡɧɚ-

ɱɚє ɣɨɝɨ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɲɜɢɞɤɨ ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɶ ɞɨ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɤɨɧɤ-
ɪɟɬɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟ-
ɪɚɯ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɡɧɚɧɶ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɿ ɠɢɬɬєɜɨ-
ɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ ɰɿɧɧɿ-
ɫɧɢɯ ɨɪɿєɧɬɢɪɿɜ [8]. 

 

ȼ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɢɣ 

ɩɿɞɯɿɞ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɨɫɧɨɜɚ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ 
ɨɫɜɿɬɢ [9], ɹɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿ-
ɡɚɰɿʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ [10], ɞɟ  ɭɜɚɝɚ ɡɨɫɟ-
ɪɟɞɠɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɨɫɜɿɬɢ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɩɪɨ-
ɰɟɫɿ.  
 

ɋɭɬɬєɜɢɦ є ɩɪɨɜɟɞɟɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ [6], ɞɟ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɩɨɬɪɿ-
ɛɧɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɹɤ ɡɚɫɿɛ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɡɦɿɫɬɭ ɨɫɜɿɬɢ, ɚɥɟ ɣ ɹɤ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ 
ɣɨɝɨ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɡ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɿ.  
 

ȼ ɰɿɥɨɦɭ, ɫɭɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɨɝɨ ɩɿɞɯɿɞɭ ɩɨ-
ɥɹɝɚє ɭ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿɣ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. 

 

ȼ [11] ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɧɚ-
ɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɫɤɥɚɥɚɫɹ ɫɬɿɣɤɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ 
ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɧɟ ɥɢɲɟ ɩɨɧɹɬɬɹ  "ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿ-
ɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ", ɚ ɣ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɫɭɬɿ, ɨɫɤɿ-
ɥɶɤɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ 
ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ, ɳɨ ɩɪɨɝɪɟɫ ɥɸɞɫɬɜɚ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ. 
 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ ɫɩɨ-
ɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɟ ɪɨɡɯɨɞɠɟɧɧɹ ɭ ɡɦɿɫɬɿ ɣ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɭ ɪɿɡɧɢɯ 
ɝɚɥɭɡɹɯ ɨɫɜɿɬɢ. ɐɟ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɬɚ ɜɢɡɧɚ-
ɱɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɭ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɿɣ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 

ɬɢɩɭ ɜɢɳɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ.  
 

Ɇɟɬɚ ɬɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
 

Ɇɟɬɨɸ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɿɡ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɬɪɚ-
ɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɡ ɩɨɡɢɰɿɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɧɨ-
ɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ. 
 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є:   ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɿ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫ-
ɬɟɣ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɮɚɯɿɜɰɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ; 
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 ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ 
ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. 

 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪіɚɥɭ 
 

Ȼɚɡɭɸɱɢɫɶ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɯ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 

«ɉɪɨ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ» (№ 1556-VII ɜɿɞ 

01.07.2014 ɪ.) ɬɚ ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɭɦɨɜɢ ɿɧɬɟɪɧɚ-
ɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɜɢɦɨɝɢ ɫɶɨɝɨɞɟɧ-

ɧɹ ɳɨɞɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɡɦɿɫɬɭ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɡɚɯɨɞɿɜ ɿɡ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ. 
 

ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɡ ɩɨɡɢɰɿɣ ɤɨɦ-

ɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ, ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɿ-
ɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɩɨɬɪɟɛ ɪɢɧ-

ɤɭ ɩɪɚɰɿ. 
 

ɇɚɭɤɨɜɰɿ ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɳɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɿɞ-

ɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ ɩɨɡɢɰɿɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɧɨ-
ɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ є ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ, 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟ-
ɧɬɧɨɫɬɟɣ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɮɚɯɿɜɰɹ [6]. Ɉɬɠɟ, ɩɨɬ-
ɪɟɛɭє ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɿ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-
ɧɨɫɬɟɣ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɮɚɯɿɜɰɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ 
ɝɚɥɭɡɿ. 
 

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ ɮɨɪɦɭ-

єɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɛɥɨɤɭ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ 

ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɡ ɹɤɢɯ ɩɪɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɮɚɯɿɜɰɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦɢ є:  ɮɿɥɨɫɨɮɿɹ, ɳɨ ɫɩɪɢɹє ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɮɨɪ-
ɦɭɜɚɧɧɸ ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɭ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɰɿɧɧɿɫɧɢɯ 
ɨɪɿєɧɬɚɰɿɣ, ɰɿɥɿɫɧɨɦɭ ɡɚɫɜɨєɧɧɸ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɬɟɨɪɿʀ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɫɢɫ-
ɬɟɦɧɨɫɬɿ;  ɿɧɨɡɟɦɧɚ ɦɨɜɚ ɣ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɞɿɥɨɜɚ ɿɧɨ-
ɡɟɦɧɚ ɦɨɜɚ ɡ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿєɸ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɧɚ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɬɟɦɢ;  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɬɟɨɪɿɹ, ɳɨ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɩɪɨ-
ɮɟɫɿɣɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ;  ɨɫɧɨɜɢ ɩɪɚɜɚ, ɞɟ ɩɨɜɢɧɧɨ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ 
ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭ ɛɚɡɭ ɧɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ ɩɿɞ-

ɯɿɞ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ. 
 

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ ɜɿɞɨ-
ɛɪɚɠɚє ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿʀ ɣ ɮɨ-
ɪɦɭєɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɛɥɨɤɭ ɮɭɧɞɚɦɟ-
ɧɬɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɜɫɿɯ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. ȱɡ ɛɥɨɤɭ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɞɥɹ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ 
ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦɢ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ: 

 ɜɢɳɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ – ɤɥɸɱɨɜɢɣ ɩɪɟɞɦɟɬ ɞɥɹ 
ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɣ 

ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ;   ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ - ɿɫɬɨɬɧɨ 
ɫɩɪɢɹє ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɢ ɨɩ-

ɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɿ ɣɨɝɨ ɟɥɟ-
ɦɟɧɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɚɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɭ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ; ɪɨɡɜɢɜɚє 
ɬɜɨɪɱɿ ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-
ɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ;  ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɚ ɬɟɯɧɿɤɚ ɣ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ - 

ɩɪɢɳɟɩɥɸє ɧɚɜɢɱɤɢ ɬɜɨɪɱɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ, ɪɨɡɜɢɜɚє ɡɞɿɛɧɿɫɬɶ ɞɨ ɩɨɲɭɤɭ ɬɚ 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɥɶɧɢɦ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɨɦ, “ɨɮɿɫɧɢɦ“ ɿ ɩɪɢɤɥɚɞ-

ɧɢɦ “ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɦ“ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧ-

ɧɹɦ, ɫɩɪɢɹє ɨɫɜɨєɧɧɸ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɿɧɮɨɪ-
ɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

(ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ, ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɿ ɬ.ɩ.).  

 

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɨɫɜɨ-
єɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ (ɩɪɨɮɿɥɶɧɨʀ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ) ɜ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɡ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦ ɫɬɚ-
ɠɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚ ɛɚɡɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ 
ɝɚɥɭɡɿ. 
 

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ 
ɝɚɥɭɡɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє:  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɳɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɡɞɿɛɧɨ-
ɫɬɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɳɨɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɿ ɡɚɞɚɱ ɿɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɡɧɚɧɶ, 
ɜɦɿɧɶ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ;   ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɭ ɡɦɿɫɬ ɨɫɜɿɬɢ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ 
ɩɿɞɫɢɥɟɧɧɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ;  ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚ-
ɜɱɚɧɧɹ;  ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɹɤɿ 
ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɭ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣ-

ɧɿ ɡɚɞɚɱɿ ɪɿɡɧɨʀ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ. 
 

Ɉɬɠɟ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɬɚ ɧɨɜɿ-
ɬɧɿɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɳɨɞɨ ɡɚɯɨɞɿɜ ɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɹɤɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɿɞ-

ɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ 
ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɨɰɿɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɰɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɚ ɫɚɦɟ:  ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɬɚ ɪɿɜɧɿɜ 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨ-ɦɨɜɧɨʀ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɰɿɧ-

ɤɢ ʀʀ ɹɤɨɫɬɿ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡ ɩɨɡɢɰɿɣ ɡɧɚɧɶ ɞɿ-
ɥɨɜɨʀ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɦɨɜɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɩɪɚɜɚ; 
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 ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶ-
ɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡ ɩɨ-
ɡɢɰɿʀ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɦɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ, 
ɨɫɧɨɜ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɣ ɨɫɜɨ-
єɧɧɹ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ (ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ, 
ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɿ ɬ. ɩ.);  ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɟɜɧɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 
ɿɡ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ 

ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɭ ɛɭɬɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɦ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ ɬɚ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɨɛɪɚɧɭ ɧɢɦ ɩɪɨɮɟ-
ɫɿɣɧɭ ɫɮɟɪɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣ-

ɧɨɝɨ ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ.   ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɬɚ ɩɨɤɚɡ-
ɧɢɤɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɪɿɜɧɿɜ ʀʀ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ. 
 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹ-
ɦɰɢ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɬɧɿɫɬɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ:  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɛɟ-
ɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɞɿɥɨɜɨʀ ɿɧɨɡɟɦ-

ɧɨʀ ɦɨɜɢ;  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɿɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɦɨɜ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ, ɨɫɧɨɜ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸ-

ɜɚɧɧɹ ɣ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɳɨ ɡɪɨ-
ɛɢɬɶ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɰɿɤɚɜɢɦ ɬɚ ɦɨɬɢɜɨ-
ɜɚɧɢɦ;  ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨ-
ɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɧɚ ɛɚɡɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢ-

ɱɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ;   ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜ ɬɚ ɧɚɭ-

ɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɸ ɣ 

ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ 

ɧɚɜɢɱɨɤ. Ɍɿɥɶɤɢ ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɩɪɢ ɜɢɪɿ-
ɲɟɧɧɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɬɚ ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ;  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɤɪɟɦɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ 

«ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ» ɥɟɤɰɿɣ, ɞɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɩɢ-

ɬɚɧɧɹ ɜɿɞ ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ 

ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɧɚɭɤɨ-
ɜɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ;  ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɜɚɸɱɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚ-
ɜɱɚɧɧɹ: ɿɝɪɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ; ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɨ-ɿɝɪɨɜɟ 
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɦɨɡ-
ɤɨɜɢɣ ɲɬɭɪɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɦɟɬɨɞɢ 

ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɞɿɚɥɨɝɭ ɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɤɭɫɿʀ, 
ɪɨɛɨɬɚ ɜ ɝɪɭɩɚɯ ɬɚ ɿɧ.; 

 ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 
ɿ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɞɨ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɭɦɨɜ ɪɨɛɨɬɢ ɨɪɝɚɧɿ-
ɡɚɰɿɣ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɩɟɪɟɞɨɜɿ ɞɨɫɹɝ-
ɧɟɧɧɹ ɧɚɭɤɢ ɣ ɬɟɯɧɿɤɢ. ɋɚɦɟ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɪɨɛɨɬɢ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɦɨɠɥɢɜɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɫɤɥɚɞɧɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɚɛɨ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɪɿɡɧɨɝɨ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɭ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɨɜɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɿ 
ɡɦɿɧ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ єɜɪɨɿɧɬɟɝ-
ɪɚɰɿʀ;  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɨɛɦɿɧɭ ɿɞɟɹɦɢ, ɡɧɚɧ-

ɧɹɦɢ, ɜɦɿɧɧɹɦɢ ɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦ ɞɨɫɜɿ-
ɞɨɦ ɦɿɠ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɬɚ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ ɡ ɪɿɡɧɢɯ 

ɤɪɚʀɧ;  ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢɯ  

ɤɭɪɫɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ, ɹɤɿ ɭ ɜɿ-
ɞɟɨ-ɮɨɪɦɚɬɿ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ ɱɚɫɭ ɞɨɡɜɨ-
ɥɹɸɬɶ ɜɢɜɱɚɬɢ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ ɨɛ’єɤɬɢ ɪɿɡ-
ɧɨʀ ɩɪɢɪɨɞɢ (ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɿɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ);  ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ єɞɢɧɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɫɬɭ-

ɩɟɧɿ (ɦɨɥɨɞɲɢɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪ, ɛɚɤɚɥɚɜɪ, ɦɚɝɿɫɬɪ) 
ɞɥɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-
ɬɪɚɧɫɮɟɪɧɨʀ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ (ȿɋɌS), ɳɨ 

ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɞɨɫɹɝɬɢ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɢ ɩɪɢ ɧɚ-
ɜɱɚɧɧɿ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ ɬɚ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ ɩɪɨɡɨ-
ɪɿɫɬɶ, ɡɛɭɞɭɜɚɬɢ ɦɨɫɬɢ ɦɿɠ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦɢ ɡɚ-
ɤɥɚɞɚɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɿ ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɛɨɪɭ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. 
 

Ɉɬɠɟ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɫɢɥɟɧɧɿ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟ-
ɫɭ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɨɪɿєɧɬɚɰɿєɸ ɧɚ ɤɨɦ-

ɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɧɢɣ ɮɨɪɦɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɿɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɸє 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 
ɩɪɚɰɿ.  
 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɡɪɨɛɢɬɢ 

ɬɚɤɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ:  ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɨʀ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ґɪɭ-

ɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ – ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɨɦɭ 
ɩɿɞɯɨɞɿ, ɹɤɢɣ є ɜɬɿɥɟɧɧɹɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɭ ɜ ɨɫɜɿɬɭ ɿ ɜɢɫɬɭɩɚє ɹɤ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɩɪɢɜɟ-
ɞɟɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ ɨɫɜɿɬɢ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɦɨɝɚɦ 

ɦɿɧɥɢɜɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ; 
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 ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɫɭɬɶ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫ-
ɬɟɣ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɮɚɯɿɜɰɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ, 
ɳɨ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɨɫɜɨєɧɧɿ ɩɟɜɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɝɭ-

ɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ ɬɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɨɤɭ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɩɪɨɮɿɥɶɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ 
ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɡ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚ 
ɛɚɡɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ;  ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɳɨɞɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫ-
ɬɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ, ɹɤɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚ-
ɰɿɸ ɡɦɿɫɬɭ ɨɫɜɿɬɢ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɿɣ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚ-
ɧɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɚ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ – ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɮɚɯɿ-
ɜɰɿɜ, ɡɞɚɬɧɢɯ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɡɚɞɚɱɿ 
ɪɿɡɧɨʀ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ. 
 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɞɨɫ-
ɥɿɞɠɟɧɶ є ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɧɚɜɱɚɧ-

ɧɹ; ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɬɚ ɩɨɤɚ-
ɡɧɢɤɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ 
ɪɿɜɧɿɜ ʀʀ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ. 
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