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НАУКОВА БІБЛІОТЕКА

Різні ас пек ти банківсь ко го кре ди ту ван ня ма ло го й се -
реднь о го бізне су постійно пе ре бу ва ють у полі зо ру
вітчиз ня ної та за рубіжної еко номічної на у ки. Істот ний
вне сок у роз роб лен ня те о ре тич них і прак тич них ас пектів
ок рес ле них проб лем внес ли В. Ба люк, О. Біло ус, О. Вов -
чак, М. Круп ка, А. Мо роз, С. Ре вер чук, С. Сав лук, Я. Чай -
ковсь кий, Н. Ше лудь ко. 

Упер ше в історії еко номічної дум ки суть
підприємницт ва як гос по дарсь кої діяль ності, спря мо ва -
ної на одер жан ня до хо ду, розг ля нув англійсь кий еко -
номіст і банкір Річард Кан тильйон (1680–1734). Са ме
Кан тильйон став пер шим те о ре ти ком уп равління
підприємством. Вив чив ши гос по дарсь ку роль
підприємця, він дійшов вис нов ку, що са ме ця ка те горія
лю дей є «го лов ним рушієм еко номіки» [3, c. 52].

Услід за Кан тильйо ном влас ну те орію підприємницт -
ва й уп равління ви роб ни цт вом роз ви нув ви дат ний
фран цузь кий уче ний�еко номіст Жан�Ба тист Сей
(1767–1832). На йо го дум ку, підприємець – ак тив ний,
цілесп ря мо ва ний, освіче ний, та ла но ви тий ви нахідник,
прог ре сив ний зем ле роб, про мис ло вець чи сміли ва діло -
ва лю ди на, яка го то ва йти на ри зик за ра ди зрос тан ня ба -
га т ства [3, c. 77].

На ос нові ідей Жа на�Ба тис та Сея про підприємця як
но ва то ра, носія технічно го прог ре су в 30–40�х ро ках ХХ
століття відо мий австрійсь кий те о ре тик Йо зеф Шум пе -

тер (1883–1950) роз ро бив влас ну те орію підприємницт -
ва. Са ме Й. Шум пе те ра у світовій еко номічній думці вва -
жа ють кла си ком у вив ченні ць о го пи тан ня.

Підприємця ми Й. Шум пе тер на зи ває «гос по дарські
суб'єкти, функцією яких є са ме здійснен ня но вих
комбінацій і які вис ту па ють йо го ак тив ним еле мен том».
У ць о му він уба чає «ос но во по лож ну функцію», що ро -
бить їх відмінни ми від інших гос по дарсь ких суб'єктів.
Відповідно до цієї те зи Й. Шум пе тер вва жає, що
підприємниць ка діяльність при та ман на не тіль ки рин -
ковій еко номіці. 

Підприємець мо же бу ти керівни ком дер жав но го
підприємства в будь�якій суспільній фор мації, зем ле -
влас ни ком чи вож дем пле мені. Тоб то пос тать
підприємця ви маль о вуєть ся як по заісто рич на. У ме жах
рин ко вої еко номіки підприємець не о бов'яз ко во має бу -
ти фаб ри кан том. Підприємницькі функції ви ко ну ють та -
кож і се ля нин, і ремісник, і предс тав ни ки віль них про -
фесій, різних про шарків суспільства. Але тіль ки в умо вах
рин ко вої еко номіки підприємець «існує як спе цифічне
соціаль не яви ще» [3, c. 233].

Не має сумніву, що осо ба підприємця є цент раль ною
в рин ковій еко номіці. Са ме з підприємниць кою
діяльністю на сам пе ред пов'язу ють прог рес су час но го
суспільства, ди намізм еко номічної сис те ми. Са ме
підприємцеві еко номічна сис те ма зо бов'яза на прог ре -
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сом, здійснен ням но вої нет ра диційної комбінації чин -
ників ви роб ни цт ва. Тож цілком слуш ною є спро ба виз на -
чи ти роль і функції підприємця в су час но му світі й, зок -
ре ма, в роз вит ку ма ло го бізне су.

«Бу ти підприємцем, – пи ше Й. Шум пе тер, – ро би ти
не те, що роб лять інші. Підприємець руй нує ста рий тра -
диційний кру го обіг за ра ди ста нов лен ня но во го, який
за без пе чує ди намізм еко номічній сис темі. Аби бу ти
здат ним до ви ко нан ня підприємниць кої функції,
індивід му сить во лодіти низ кою спе цифічних рис, як�от:
гост ро та ба чен ня, вміння йти впе ред на о динці, йти не -
вто ро ва ною до ро гою, ма ти ініціати ву, ав то ри тет, дар
пе ред ба чен ня, вплив на інших лю дей». Підприємець, за
Й. Шум пе те ром, «ре во люціонер в еко номіці й невіль -
ний за чи на тель соціаль ної й політич ної ре во люції» [3,
c. 233].

У су часній світовій прак тиці носієм но ва торсь кої ідеї
пос тає індивід, який роз роб ляє її са мостійно або в ко -
лек тиві од но думців. Обов'яз ко вою тут є умо ва не об ме -
жу ва ти ся ли ше роз роб кою ідеї, а, на дав ши їй ко -
мерційно го ха рак те ру, втіли ти в жит тя. Ор ганізаційні
фор ми підприємниць кої діяль ності в су часній рин ковій
еко номіці мо жуть бу ти ду же різні. В еко номічній га лузі
провідне місце посідає діло ва фірма, ор ганізо ва на як од -
но осібне підприємство, то ва ри ст во (парт не р ство), кор -
по рація. 

Ма ле підприємницт во – це особ ли ва фор ма еко -
номічної ак тив ності, яка пе ред ба чає: орієнтацію на до -
сяг нен ня ко мерційно го успіху; інно ваційний та ри зи ко -
ва ний ха рак тер діяль ності; перс пек тивність, спря мо -
ваність на по даль ший роз ви ток, роз ши рен ня масш табів і
сфе ри діяль ності; сво бо ду та са мостійність суб'єктів у
прий нятті уп равлінсь ких рішень та здійсненні бізне су;
май но ву відповідальність підприємців за ре зуль та ти гос -
по да рю ван ня; постійний ха рак тер гос по дарсь кої діяль -
ності, ук ла ден ня ре гу ляр них, а не од но ра зо вих угод [1,
c. 12].

Ма ле підприємницт во є пев ним сти лем (ти пом) гос -
по дарсь кої по ведінки, предс тав ни кам яко го при та манні:
ди намічність, ініціативність, підприємливість, цілесп ря -
мо ваність, на по лег ливість у здійсненні за думів, твор че
став лен ня до спра ви, по шук нет ра диційних рішень і но -
вих спо собів дій, го товність до ри зи ку, вміння уп рав ля -
ти, опе ра тивність, орієнтація на пот ре би спо жи вачів та
їхню по ведінку на рин ку, ко муніка тивність.

Го лов ною ме тою ма лих підприємств заз ви чай є от ри -
ман ня при бут ку, проміжни ми ціля ми – що най повніше
за до во лен ня спо жив чо го по пи ту на то ва ри та пос лу ги,
зміцнен ня по зицій на рин ку, обс лу го ву ван ня пев ної гру -
пи клієнтів (сег мен та рин ку).

За галь но виз нані пе ре ва ги ма ло го бізне су –
мобільність, здатність швид ко прис то со ву ва ти ся до змін
спо жив чо го по пи ту, гнучкість, раціональ на ор -
ганізаційна струк ту ра підприємства, опе ра тивність ос -
воєння ви пус ку но вої про дукції ма ли ми партіями, не ве -
ликі експлу а таційні вит ра ти [2, c. 235].

Ма ле підприємницт во як са мостійний і не замінний
еле мент рин ко вої еко номіки істот но впли ває на струк -
тур ну пе ре бу до ву в еко номіці країни, ро бить пев ний
вне сок у збіль шен ня за галь них об сягів ви роб ни цт ва,
роздрібно го то ва ро обігу, сприяє еко номії та раціональ -
но му ви ко рис тан ню ре сурсів, ство рює спри ят ли ве се ре -
до ви ще для роз вит ку кон ку ренції та усу нен ня мо но -
полізму в здійсненні підприємниць кої діяль ності, за без -
пе чує сти му ли до інно ваційних про цесів та ви со ко е фек -
тив ної праці.

Світо вий досвід по ка зує, що ма лий і се редній бізнес
фінан суєть ся пе ре важ но не ве ли ки ми банківсь ки ми ус -
та но ва ми: зе мель ни ми бан ка ми й ощад ни ми ка са ми,
бан ка ми взаємно го кре ди ту ван ня та ко опе ра тив ни ми

бан ка ми, які спеціалізу ють ся на кре ди ту ванні дрібних і
се редніх підприємств. Рівень функціону ван ня цих ус та -
нов до сить ви со кий, во ни за до воль ня ють пот ре би
клієнтів у найрізно манітніших фінан со вих пос лу гах, про -
по ну ю чи не тіль ки кре ди ти й інвес тиції, а й фінан со вий
кон сал тинг (кон суль тації з фінан со во го ме не дж мен ту,
мар ке тин гу, бух гал терсь ко го обліку) та ме то дич не за -
без пе чен ня ма ло го й се реднь о го бізне су [4]. 

В Ук раїні спос терігаєть ся інша си ту ація. Ве ликі бан ки
країни кон це нт ру ють у се бе найбіль ше ак тивів, у то му
числі за ра ху нок на да них кре дитів та інвес тицій. Та кож
во ни за лу ча ють найбіль ше коштів клієнтів, зок ре ма зі
сфе ри ма ло го й се реднь о го бізне су, пра цю ючи з ни ми
че рез роз га лу же ну ме ре жу філій та відділень.

Нап рик лад, в ор ганізаційній струк турі найбіль ших і
ве ли ких банків Ук раїни та їхніх філій обов'яз ко во є
відділи (або сек то ри) мікрок ре ди ту ван ня. Так, Укр сиб -
банк, що на ле жить до ве ли ких банків, на дає мікрок ре -
ди ти дрібним підприємцям – по зи ки від 50 000 до
500 000 до ларів США на роз ви ток при ват но го бізне су.
Відповідні по зич ки на да ють ся за спро ще ною про це ду -
рою – шля хом за пов нен ня ан ке ти й підра хун ку балів, що
дає мож ливість прий ма ти рішен ня про кре ди ту ван ня
май же миттєво. Це так звані ско рин гові сис те ми, що
містять набір най важ ливіших соціаль но�де мог рафічних
ха рак те рис тик по зи чаль ни ка, які засвідчу ють низь ку
ймовірність не по вер нен ня кре ди ту [5].

Май же всі бан ки, що кре ди ту ють ма лий і се редній
бізнес в Ук раїні, пра цю ють у рам ках прог рам міжна род -
них фінан со вих ор ганізацій. Так, у співпраці з Євро -
пейсь ким бан ком ре ко н струкції та роз вит ку ве ликі бан ки
про по ну ють кре ди ту ван ня підприємств ма ло го та се -
реднь о го бізне су на спри ят ли вих умо вах: мак си маль на
су ма кре ди ту – 750 000 до ларів США, термін кре ди ту -
ван ня – до 5 років [6].

Складнішою є си ту ація в регіонах, де, нез ва жа ю чи на
знач ну кількість ма лих банків, не має жод но го, який
спеціалізу вав ся б на обс лу го ву ванні ма ло го й се реднь о -
го бізне су в регіональ но му масш табі.

Про те вар то заз на чи ти, що по чи на ю чи з IV квар та лу
2009 ро ку банківсь ка сис те ма пос ту по во змінює орієнти -
ри в кре ди ту ванні, вже не відмов ля ю чись від на дан ня
кре дитів ве ли ким кор по ра тив ним клієнтам. Для ніве лю -
ван ня ри зиків в умо вах фінан со вої кри зи банкіри охо че
на да ють кре ди ти се реднь о му та ма ло му бізне су, особ -
ли во то ва ро ви роб ни кам.

Вод но час, без пе реч но, зміню ють ся й ви мо ги до ви ду
за без пе чен ня; ко ефіцієнта пла то сп ро мож ності; ре -
тельніше здійснюєть ся пе ревірка ре аль них до ходів та
вит рат предс тав ників ма ло го й се реднь о го бізне су.

Ос нов ни ми пріори те та ми роз вит ку в Ук раїні дос туп -
ної, зруч ної, роз га лу же ної й соціаль но спря мо ва ної сис -
те ми мікрок ре ди ту ван ня є:

n� сти му лю ван ня банків та не банківсь ких фінан со вих
ус та нов (зок ре ма, кре дит них спілок, то ва риств взаємно -
го кре ди ту ван ня то що) до роз ши рен ня мікрок ре ди ту -
ван ня й удос ко на лен ня за ко но дав чо го за без пе чен ня
їхньої діяль ності;

n� ство рен ня спри ят ли вих умов для от ри ман ня
мікрок ре дитів, у то му числі за ра ху нок спро щен ня по -
ряд ку їх на дан ня, змен шен ня відсот ко вих ста вок, збіль -
шен ня строків ко рис ту ван ня;

n� удос ко на лен ня ме ханізмів дер жав ної підтрим ки
суб'єктів ма ло го підприємницт ва в от ри манні кре дитів,
роз роб ка національ ної прог ра ми мікрок ре ди ту ван ня;

n� про ве ден ня все ук раїнсь ко го кон кур су се ред
банків та не банківсь ких фінан со вих ус та нов із відзна чен -
ням пе ре можців за до сяг нен ня в роз вит ку сис те ми
мікрок ре ди ту ван ня;



n� на ла год жен ня сис те ми інфор -
маційно�освітнь о го за без пе чен ня
гро ма дян у сфері кре ди ту ван ня;

n� нор ма тив не вре гу лю ван ня
відно син між банківсь ки ми фінан со -
ви ми ус та но ва ми та клієнта ми;

n� ство рен ня умов для роз вит ку
банківсь ких і не банківсь ких фінан -
со вих ус та нов;

n� удос ко на лен ня нор ма тив -
но�пра во вих про це дур кре ди ту ван -
ня банківсь ки ми й не банківсь ки ми
фінан со ви ми ус та но ва ми;

n� вив чен ня й за по зи чен ня кра -
що го світо во го досвіду у сфері роз -
вит ку мікрок ре ди ту ван ня.

Се ред прин ци по вих пи тань удос -
ко на лен ня банківсь ко го кре ди ту ван -
ня ма ло го підприємницт ва – ство -
рен ня гнуч кої сис те ми га рантій, яка
відкри ла б мож ли вості кре ди ту ван ня
для всіх ка те горій підприємств. Пер -
шо ряд не зна чен ня тут має за без пе -
чен ня по вер нен ня кре ди ту. Як
свідчить прак ти ка, є декіль ка
варіантів вирішен ня ць о го пи тан ня.
Пер ший – ри зи ки бе ре на се бе ко -
мерційний банк, який прий має
рішен ня з кре ди ту ван ня ма ло го
бізне су. Не долік та ко го варіан та –
йо го впро вад жен ня за ле жить від
воль о вих якос тей та стра тегічно го
ба чен ня керівницт ва конк рет ної
банківсь кої ус та но ви, ефек тив ності
йо го ме не дж мен ту, ад же нині бан ки
здебіль шо го не довіря ють суб'єктам
ма ло го бізне су й не хо чуть бра ти на
се бе ри зи ки, пов'язані з їхнім кре ди -
ту ван ням.

Дру гий варіант – га рантії за без -
пе чу ють ся спеціалізо ва ни ми фон да -
ми або інши ми інсти ту та ми підтрим -
ки ма ло го підприємницт ва. При ць о -
му фінан сові ре сур си ус та нов, які
мо жуть бу ти за лу чені з бюд же ту,
спря мо ву ють ся не без по се редньо на
кре ди ту ван ня, а на за без пе чен ня ко -
мерційних кре дитів. Не долік варіан -
та – не дос татні об ся ги бюд жет них
ре сурсів та фінан су ван ня та ких ус та -
нов.

Третій варіант – га рантії за кре -
ди та ми за без пе чу ють дер жавні та
муніци пальні ор га ни вла ди для ма -
лих і се редніх підприємств, які пра -
цю ють у соціаль но зна чу щих га лу зях
еко номіки, бе руть участь у ви ко -
нанні дер жав них за мов лень, ви ко -
ну ють за хо ди в рам ках регіональ них
прог рам соціаль но�еко номічно го
роз вит ку те ри торій та на се ле них
пунктів. Не долік варіан та – низь кий
рівень за лу чен ня ма лих підприємств
до ви ко нан ня дер жав них і муніци -
паль них за мов лень, не обхідність
роз ши рен ня та кої прак ти ки на цент -
раль но му й регіональ но му рівнях.

Чет вер тий варіант – ство рен ня
ко мерційних схем га ран ту ван ня за

кре ди та ми, зап ро вад жен ня про да жу
га рантій як фор ми вкла ден ня капіта -
лу з ме тою от ри ман ня при бут ку. Не -
долік – хо ча схе ми ко мерціалізації
га рантій ефек тив но зас то со ву ють ся в
роз ви не них рин ко вих країнах, але в
Ук раїні їх важ ко впро вад жу ва ти че -
рез ри зи ко ваність ве ден ня під -
приємниць кої діяль ності у сфері ма -
ло го підприємницт ва й за галь ну ви -
со ку вартість про це дур ве ден ня
бізне су, а та кож че рез брак  фінан со -
во�кре дит них ре сурсів.

От же, банківсь ке кре ди ту ван ня
за га лом є найе фек тивнішим ле галь -
ним дже ре лом ре сурсів для ма ло го
та се реднь о го бізне су. Як пра ви ло,
кре дитні кош ти банків спря мо ву ють -
ся на за до во лен ня ре гу ляр них по -
треб ма лих підприємств та на дов го -
ст ро кові інвес тиції. Зрос тан ня
зацікав ле ності фінан со вих ус та нов у
роз вит ку ма ло го підприємницт ва зу -
мов люєть ся перс пек ти вою роз ши -
рен ня рин ку збу ту банківсь ких по -
слуг за ра ху нок но во го сек то ру еко -
номіки та низ кою пе ре ваг, які має
кре ди ту ван ня ма ло го бізне су по -
рівня но з ве ли ким. 

На дер жав но му рівні тре ба про -
дов жу ва ти ро бо ту, спря мо ва ну на
за лу чен ня до Ук раїни коштів міжна -
род них фондів, кре дит но�фінан со -
вих ус та нов, а та кож на за без пе чен -
ня дос ту пу до цих ре сурсів як -
найбіль шої кіль кості вітчиз ня них
банків, що відповіда ють кри теріям
прий нят ності та ких ус та нов.
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