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НАУКОВА БІБЛІОТЕКА

Пер шо чер го вою при чи ною по пи ту на рей дерські
пос лу ги вва жаєть ся по ча ток пе ре хо ду Ук раїни до рин ко -
вих відно син та ак тив не здійснен ня «гло баль но го» пе ре -
роз поділу влас ності. Ос танніми ро ка ми цей по пит стає
більш свідо мим, ор ганізо ва ним та ма со вим, що зу мов -
ле но кіль ко ма фак то ра ми:

n� не дос ко налістю чин но го за ко но да в ства, ко рум по -
ваністю ви ко нав чої та су до вої вла ди;

n� нес табільністю політич ної си ту ації та пе ре роз -
поділом влас ності між фінан со во�про мис ло ви ми гру па -
ми;

n� імпор том рей дерсь ких тех но логій, ко манд та
капіталів, що най пер ше з Російської Федерації, які вже не
мо жуть знай ти там сво го приз на чен ня у зв'яз ку з удос ко -
на лен ням чин но го за ко но да в ства.

За оцінка ми екс пертів, сь о годні в Ук раїні діє від 35 до
50 про фесіональ них рей дерсь ких груп. Спи ра ю чись на
цілий комп лекс за собів – пси хо логічний на тиск, шан таж,
підроб ка до ку ментів, підкуп си ло вих струк тур, – во ни
ство рю ють умо ви для рей дерсь ких атак, за хоп лен ня і пе -
ре роз поділу влас ності за рам ка ми за ко ну. Під рей -
дерські ата ки за га лом в Ук раїні вже пот ра пи ли 3,7 ти сячі
суб'єктів гос по да рю ван ня. Річний об сяг рей дерсь ко го
пе ре роз поділу влас ності ся гає в се реднь о му від 2 до 3
млрд. до ларів США. 

По нят тя рей де р ства
Ви пад ки рей де р ства в йо го різно манітних про я вах

мож на спос теріга ти в різні ча си і май же в усіх країнах з
рин ко вою еко номікою.

За ро ди ло ся рей де р ство у Ве ли коб ри танії тоді, ко ли
бри танські війсь кові ко раблі в оди ноч ку ви ко ну ва ли
бойові зав дан ня із за хоп лен ня тор го вих ко раблів інших
дер жав. 

Рей де р ство в су час но му ро зумінні, тоб то зни щен ня
ком панії і пе ре роз поділ її влас ності та кор по ра тив них
прав, з'яви ло ся у США в 60–70�х ро ках ХХ століття. Най -
пер шим рей де ром, за оцінка ми спеціалістів, став Джон
Рок фел лер, зас нов ник Standart Oil, який різни ми спо со -
ба ми ску по ву вав акції своїх кон ку рентів для зміцнен ня і
процвітан ня влас но го бізне су ще нап рикінці ХIХ століття.

Ще кіль ка років то му рей де р ство ак тив но процвіта ло
в Російській Фе де рації, вкрай не га тив но впли ва ю чи на
всі па ра мет ри роз вит ку російсь кої еко номіки. Та сь о -
годні, зав дя ки чітко виз на че но му чин но му за ко но да в -
ству, рівень рей де р ства в дер жаві істот но ско ро че но.
Між іншим, са ме у зв'яз ку з цим ду же ба га то струк тур, які
спеціалізу ють ся на рей дерстві, «пе реп рофілю ва лись»
звідти в Ук раїну. За оцінка ми екс пертів, до 50 відсотків
рей дерсь ко го рин ку країни вже за хоп ле но російсь ки ми
рей де ра ми.

Історію ук раїнсь ко го рей де р ства умов но мож на
поділи ти на два періоди. Пер ший – це по ча ток 90�х років
до 2000 ро ку (підприємства за хоп лю ва ли відвер то
криміналь ним шля хом, до сить час то із зас то су ван ням
фізич но го на силь ства). 

Дру гий період, за по чат ко ва ний 2000 ро ку, три ває
до нині і ха рак те ри зуєть ся напівза кон ним за гар бан ням
підприємств, більш ле галь ни ми ме то да ми бо роть би та
ак тив ним про тис то ян ням рей де р ству.

Хто такі «рей де ри»?
Рей де ри – це ко ман да ви со кок валіфіко ва них

спеціалістів із за хоп лен ня фірми або із пе ре хоп лен ня уп -
равління за до по мо гою нав мис не розігра но го бізнес�
конфлікту.

Ос нов на ме та рей де р ства – при бор кан ня ве ли ко го
бізне су, ве ли ких фірм, підприємств, захоплення знач них
площ, зе мель них діля нок, об лад нан ня і не ру хо мості.
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У всь о му світі рей де р ство розціню ють як фак тор не дос ко на лості
політич них, пра во вих струк тур вла ди в дер жаві, її чин но го за -
ко но да в ства, відсут ності на леж них умов для за хис ту бізне су,
прав влас ників і рівноп рав ної кон ку ренції. І те, що в Ук раїні є
та ке яви ще, як рей де р ство, ще раз підкрес лює гли би ну сис тем -
них проб лем на шої дер жа ви.

Рейдерство в Україні –
загроза національній безпеці
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Рей де р ство слід поділя ти на най мані струк ту ри, що
пра цю ють під егідою ве ли кої бізнес�струк ту ри, та на
«віль них аван тю ристів» – не за леж ні ко манди.

У сь о годнішніх умо вах спеціалісти поділя ють рей -
дерів на білих і чор них.

Білі рей де ри діють ме то дом кор по ра тив но го шан та -
жу в рам ках чин но го за ко но да в ства. В нашій країні во ни
трап ля ють ся до волі рідко і є більш ха рак тер ни ми для
країн із роз ви не ною еко номікою та ви со кою бізнес�куль -
ту рою. Та ке рей де р ство пря мо чи без по се редньо із про -
це ду рою банк ру т ства усу ває від керівницт ва не ефек тив -
ний ме не дж мент, підви щує ре зуль та тивність бізнес�про -
цесів, сприяє пра цев лаш ту ван ню ви со кок валіфіко ва них
фахівців то що. 

По ча ток ата ки – ску по ву ван ня акцій за порівня но ви -
со ки ми ціна ми. Заз ви чай рей де рам дос татньо ску пи ти
10�15 відсотків акцій, щоб ініціюва ти про ве ден ня зборів
акціонерів з не обхідним по ряд ком ден ним, нап рик лад,
зміною керівницт ва підприємства. Най частіше керівни ки
не йдуть на пе ре го во ри, після чо го рей де ри пе ре хо дять
до чор них дій.

Чорні рей де ри для от ри ман ня ре зуль та ту ви ко рис -
то ву ють кримінальні ме то ди (за хоп лен ня, підроб ка до -
ку ментів, реєстрація ком паній на підстав них осіб, підкуп
си ло вих струк тур, чи нов ників, суддів і су до вих ви ко -
навців, фізич не усу нен ня не вигідних осіб). Ре зуль та ти
діяль ності чор них рей дерів ук рай не га тивні. Во ни без по -
се редньо зазіха ють і на власність осо би, і на інші її ос -
новні пра ва, га ран то вані Конс ти туцією Ук раїни (пра во
на жит тя, здо ров'я, честь, гідність то що).

Під час за хоп лень чорні рей де ри ви ко рис то ву ють ме -
то ди ску по ву ван ня акцій і бор го вих зо бов'язань,
ініціюють про це ду ри банк ру т ства, про тип рав ний дос туп
до реєстру акціонерів, знач не за ни жен ня вар тості
підприємства то що. Особ ли вий інте рес ста нов лять дер -
жавні та при ватні підприємства, що во лодіють не ру -
хомістю.

Ана логічну оцінку мож на да ти й та ко му яви щу, як
«грин мейл» – бло ку ван ня та пе реш код жан ня ро боті
підприємства внаслідок шан та жу з бо ку влас ників
дрібних па кетів акцій.

Се ред гравців�аг ре сорів най по ши реніши ми є такі:
n� олігар хи і фінан со во�про мис лові гру пи, які пог -

ли на ють ком панії та їхні ак ти ви для роз вит ку влас но го
бізне су чи для ди вер сифікації вже на яв них влас них
бізнес�імперій і ство рен ня но вих га лу зе вих хол дингів;

n� інвес тиційні ком панії, які здійсню ють пог ли нан -
ня че рез влас ний бізнес (у по даль шо му ком панії, що
пог ли на ють ся, та їх ак ти ви про да ють ся зацікав ле ним
осо бам за мак си маль но ви со ки ми ціна ми або за ли ша -
ють ся у влас но му бізнесі);

n� інвес тиційні ком панії�по се ред ни ки, що діють в
інте ре сах за мов ни ка;

n� інвес тиційні ком панії – про фесійні грин мей ле -
ри.

n� Реш та гравців не ста нов лять серйоз ної заг ро зи
підприємству хо ча б то му, що для успішної ре алізації
про ек ту їм потрібні значні ма теріальні та адміністра тивні
ре сур си.

Олігар хи та фінан со во�про мис лові гру пи во -
лодіють знач ни ми фінан со ви ми ре сур са ми, за лу ча ють
до своїх дій адміністра тивні, су дові та си лові ре сур си.

Важ ли вим для них є ска су ван ня су до во го рішен ня,
підкуп су до вих ви ко навців і місце вих си ло вих струк тур.
Зреш тою, легітимні влас ни ки підприємства після
успішної си ло вої опе рації пе ре хоп лен ня уп равління, яку
здійсню ють су дові ви ко навці під прик рит тям лю дей у
«мас ках», за ли ша ють ся за во ро та ми і зму шені ос кар жу -
ва ти не за конні дії своїх опо нентів.

Менш аг ре сивні та діють менш жорс то ко – інвес -
тиційні ком панії. Річ у то му, що ак ти ви, що до яких три -
ва ють безкінечні су дові спра ви, за ли ша ють ся проб лем -
ни ми і про да ти їх за мак си маль но ви со кою ціною прак -
тич но не мож ли во. До аг ресії ці ком панії вда ють ся тіль ки
тоді, ко ли роз по ча тий кор по ра тив ний конфлікт не мо же
бу ти вре гуль о ва ний мир ним шля хом.

Мож ли вості й так ти ка інвес тиційних ком паній�по -
се ред ників пе ре важ но виз на ча ють ся мож ли вос тя ми їх
за мов ників. Заз ви чай во ни на по чат ковій стадії во -
лодіють нез нач ни ми кош та ми і до сить рідко спи ра ють ся
на знач ний адміністра тив ний, су до вий чи си ло вий ре -
сурс, бо ці інстру мен ти є для них до волі до ро ги ми. Про -
те, як що за мов ни ком вис ту пає ве ли ка струк ту ра, то мож -
ли вості по се ред ни ка серйоз но зрос та ють.

Про фесійні грин мей ле ри най не без печніші. Во ни
вис ту па ють як учас ни ки про ек ту сто сов но нед ружнь о го
пог ли нан ня, при хо ву ю чи до пев но го ча су го лов но го
грав ця або ре алізу ють влас ну стра тегію, ство рю ючи пе -
ре ду мо ви для нед ружнь о го пог ли нан ня. Про фесійні
грин мей ле ри по во дять ся до сить жорстко, свідо мо ство -
рю ючи собі аг ре сив ний імідж, який здебіль шо го стає
своєрідним піарп ро ек том.

Струк ту ра рей де р ства та ос новні 
спо со би за хоп лен ня підприємства

Ри нок рей дерсь ких пос луг в Ук раїні скла даєть ся із
безлічі се редніх та дрібних юри дич них фірм, до струк ту -
ри яких вхо дять:

n� відділ збо ру та аналізу інфор мації;
n� юри дич ний відділ;
n� відділ, що без по се редньо пра цює над ре алізацією

про ектів сто сов но нед ружнь о го пог ли нан ня (рей де ри).
Зав дан ня двох пер ших відділів по ля гає в то му, щоб

зібра ти як найбіль ше інфор мації комп ро ме ту валь но го
змісту. Юрис ти скру пуль оз но аналізу ють от ри мані до ку -
мен ти і роз роб ля ють юри дичні стра тегії дій аг ре сорів
що до ком панії�жерт ви.

Відділ, що без по се редньо пра цює над ре алізацією
про ектів з пог ли нан ня, спи ра ю чись на ре зуль та ти діяль -
ності двох ви щев ка за них відділів, роз роб ляє влас ну
стра тегію дій. Відсутність не обхідної інфор мації і комп -
ро ме ту валь них ма теріалів ста нов лять серйоз ну пе ре -
шко ду і мо жуть приз вес ти до відмо ви від намірів. От же,
конфіденційність інфор мації і знан ня чин но го за ко но да -
в ства серйоз но зву жу ють ко ло по тенційних аг ре сорів,
за без пе чу ю чи ком панії влас ний за хист.

Ціка во, що се редній вік рей дерів – ли ше 25 років.
Заз ви чай рей дер от ри мує від 20 до 50 відсотків вар тості
про ек ту. Діє рей дерсь ка струк ту ра на ос нові про е кт но го
ме не дж мен ту: ко ман ду та варіан ти ата ки до би ра ють під
кож ний конк рет ний про ект.

Є такі ос новні спо со би за хоп лен ня підприємства:
За купівля акцій. Ре алізуєть ся шля хом доб ровіль ної

купівлі�про да жу акцій для от ри ман ня бло ку ю чо го або
конт роль но го па ке та акцій.

Про ве ден ня до дат ко вої емісії акцій (ана логічний
спосіб пог ли нан ня підприємства).

Банк ру т ство (зат рат ний спосіб пог ли нан ня). Для йо -
го здійснен ня потрібне «прид бан ня» кре дит ної за бор го -
ва ності у бізнес�парт нерів, ук ла дан ня до го ворів з
банківсь ки ми та інши ми фінан со ви ми ор ганізаціями,
фор му ван ня кон ку рс ної комісії то що.

Реп ри ва ти зація (юри дич ний спосіб пог ли нан ня).
Суть її по ля гає у ска су ванні рішен ня су ду з нас туп ним пе -
рег ля дом при ва ти зації. По зов мо же бу ти пред'яв ле ний і
акціоне рам, і предс тав ни кам дер жа ви (для по даль шо го
пе ре роз поділу влас ності).

Кор по ра тив ний шан таж (грин мей ле р ство, юри -
дич ний те рор, пос лу га, що сприяє пог ли нан ню або рей -
де р ству). Най частіше це са мостійний ви со коп ри бут ко -
вий вид бізне су, що не пе ред ба чає здійснен ня конт ро лю
над ком панією.

До пемісія – го лов ний спосіб пе ре хоп лен ня уп -
равління на підприємстві (про во дить ся для поз бав лен ня
не ба жа но го міно ри тар но го акціоне ра).

Си ло ве за хоп лен ня – за лу чен ня си ло вих струк тур
(спеціаль них підрозділів пра во охо рон них ор ганів, при -
ват них охо рон них струк тур) та зас то су ван ня сфаль -
сифіко ва но го су до во го рішен ня.

Здійснен ня конт ро лю над ме не дж мен том (ви ко -
рис то вуєть ся до дер жав них підприємств, гос по дарсь ких
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НАУКОВА БІБЛІОТЕКА

то ва риств, ос нов ним акціоне ром яких є дер жа ва, ре -
алізуєть ся шля хом підку пу, шан та жу або пог роз на ад ре -
су керівницт ва ком панії).

Фіктив не банк ру т ство (по ру шен ня чин но го за ко но -
да в ства про банк ру т ство, фіктив не ство рен ня по дат ко вої
та кре ди торсь кої за бор го ва ності, ви су нен ня кан ди да ту -
ри влас но го керівни ка).

Ко рупція (не обхідна умо ва рей де р ства). Спосіб
особ ли во ак ту аль ний під час здійснен ня пе ре роз поділу
дер жав ної влас ності.

Ме то до логія про ве ден ня рей дерсь ких опе рацій має
такий виг ляд: 

Збір інфор мації (най важ ливіший підго тов чий етап
для ата ки рей де ра). Рей дер зби рає інфор мацію про
мож ли ву жерт ву, оцінює її при ваб ливість і рен та -
бельність опе рації, ок рес лює нап ря ми ата ки й за пус кає
«проб ну ку лю» (пе ревіряє здатність підприємства обо ро -
ня ти ся). Три валість ета пу за ле жить від розмірів ата ко ва -
но го підприємства і намірів рей де ра (від од но го до шес -
ти�се ми місяців).

Ата ка (роз роб ляєть ся індивіду аль но для кож но го
підприємства з пе ред ба чен ням не обхідної ко рекції). На
дум ку екс пертів, май же на кож но му підприємстві є кіль -
ка слаб ких місць для рей дерсь ких атак. По�пер ше, як що
конт роль ний па кет акцій (30 відсотків) не кон солідо ва -
но, у рей де ра є три «зачіпки». Він мо же ску пи ти акції у
працівників, «на тис ну ти» на ме не дж мент та че рез
номіналь но го акціоне ра от ри ма ти конт роль над під -
приємством. По�дру ге, це старі та за буті бор ги під -
приємства. По�третє, нев до во лені дрібні акціоне ри та
звіль нені працівни ки або навіть і керівни ки.

Рей дер шля хом су до вих рішень за хоп лює конт роль
над підприємством або відчу жує ак ти ви («за си пає» влас -
ників по зо ва ми від імені акціонерів з при во ду різних по -
ру шень, пред'яв ляє до арбітра жу по пе редньо куп лені
бор ги підприємства�жерт ви, ініціює різні пе ревірки за
«сиг на ла ми» акціонерів та на на ду ма них підста вах по ру -
шує кримінальні спра ви що до керівницт ва). Три валість
ета пу – від од но го дня до кіль кох років, за леж но від зу -
силь про тидії жерт ви. 

Піар рей де ра. Для до сяг нен ня своєї ме ти рей де ри
вда ють ся до так ти ки інтриг, змов, маніпу лю ван ня гро -
мадсь кою дум кою то що. Час то рей де ри на ма га ють ся
«роз ко ло ти» керівний ор ган і зігра ти на внутрішніх су пе -
реч нос тях. Тут у хід іде шан таж, «пре син гу ван ня» членів
сімей акціонерів, «очор ню ван ня» в за со бах ма со вої
інфор мації, ство рен ня конфліктної си ту ації з ор га на ми
ви ко нав чої вла ди то що. Тоб то рей дер ви ко рис то вує всі
за со би та мож ли вості, щоб зібра ти нав ко ло се бе нев до -
во ле них дрібних акціонерів, ство ри ти умо ви для при хо -
ду до вла ди штуч но ство ре ної опо зиції.

Про тис то ян ня між підприємством�жерт вою та
рей де ром. Відчув ши заг ро зу, влас ни ки підприємства та
йо го керівни ки на ма га ють ся за хис ти ти ся. На ць о му етапі
кож на сто ро на (керівницт во та рей де ри) на ма гаєть ся
про де мо н стру ва ти підконт роль ну їм кре ди торсь ку за -
бор го ваність підприємства і от ри ма ти в будь�яко му
підконт роль но му суді рішен ня, що бло кує ви ко нан ня
здійснен ня угод з ак ти ва ми підприємства. На ць о му етапі
прог рає підприємство, бо в рей де ра біль ше ча су на
підго тов ку та ство рен ня пе реш код.

Ле галізація рей де ра. Для ство рен ня фор маль них
пе ре ду мов за хоп лен ня підприємства рей дер ор ганізо вує

па ра лель ний ор ган уп равління, який мак си маль но до -
три муєть ся всіх фор маль них про це дур і ви мог чин но го
за ко но да в ства шля хом ор ганізації по за чер го вих зборів
акціонерів, пе ре об ран ня на нь о му ра ди ди рек торів та ге -
не раль но го ди рек то ра. Звісно, влас ни ки пе реш код жа -
ють та ким збо рам, але як що во ни відбу ли ся, то ос кар жу -
ють їх легітимність. 

Конт ро лю ючи дос татній па кет акцій, рей дер ство рює
ви димість то го, що він надіслав до діючо го ор га ну уп -
равління ви мо гу про про ве ден ня по за чер го вих
акціонер них зборів (над си лає чис тий ар куш у кон вер тах
з повідом лен ням). У ре зуль таті ство рюєть ся си ту ація, ко -
ли ор ган уп равління ігно рує ви мо ги акціонерів, а рей дер

от ри мує пра во про вес ти збо ри і не до пус ти ти на них
своїх су пер ників (з об ме же ним дос ту пом акціонерів).
Цей про цес три ває до ти, до ки на збо рах з ана логічним
по ряд ком ден ним не на бе реть ся кво рум і більшістю го -
лосів пе ре о би раєть ся но ва ра да ди рек торів.

Нас туп ний крок – один з акціонерів по дає по зов до
су ду з ви мо гою виз на ти рішен ня зборів недійсним. 

Суд, розг ля нув ши спра ву, ви но сить відмо ву. От же,
рей дер от ри мує цінний до ку мент про виз нан ня су дом
зборів за кон ни ми і пра во моч ни ми.

За вер шен ня пе ре хоп лен ня уп равління. Ство ре -
ний рей де ром па ра лель ний ор ган уп равління фак тич но
бе ре конт роль над підприємством�жерт вою. На ць о му
етапі, як пра ви ло, роз по чи наєть ся жорс то ка інфор -
маційна та адміністра тив на війна.

Ре зуль та ти за хоп лен ня. Як що ата ка пройш ла
успішно, по дальші дії рей де ра за ле жать від ме ти та
зав дань рей дерсь кої опе рації. В разі до сяг нен ня ме ти
(за хоп лен ня ак тивів підприємства для от ри ман ня знач -
но го до хо ду) ре алізу ють ся уго ди із про да жу не ру хо -
мості, ус тат ку ван ня, транс пор ту та іншо го май на
підприємства.

Як що рей дерсь ка опе рація про во ди ла ся для за хоп -
лен ня бізне су за га лом, то за хоп лю вачі ре алізу ють низ ку
за ходів з йо го ут ри ман ня. Прид ба не підприємство
приєднуєть ся до хол дин гу, в ре зуль таті чо го ство рюєть ся
но ва вер ти каль уп равління та відповідна струк ту ра без -
пе ки.

Підсум ки рей дерсь кої ро бо ти. Самі рей де ри стве -
рд жу ють, що ос нов ною стат тею вит рат у бюд жеті за хоп -
лен ня є підкуп пра во охо рон них ор ганів та суддів. За
оцінка ми екс пертів, за галь на собівартість рей дерсь кої
опе рації із за хоп лен ня підприємства ста но вить від 100
ти сяч до 1 мільйо на до ларів США.

У Російській Фе де рації провели анонімне опи ту ван ня
рей дерів (Зер ка лов Д. В. Рей де ри: Посібник. – К., 2007).
У такий спосіб було визначено ціну на різні рей дерсь кі
пос лу ги в країні (див. табл.).

У 2006–2007 ро ках за підсум ка ми рей дерсь ких атак
МВС РФ по ру ше но 871 криміналь ну спра ву, а екс пе рт на
оцінка вар тості конфліктних ак тивів до сяг ла 7 млрд. дол.
США.

Шля хи бо роть би з рей де р ством
Древні рим ля ни го во ри ли: «Хто по пе ред же ний – той

у без пеці». Од нак ре аль но за хоп лен ня ду же важ ко
розпізна ти, і це є ос нов ною при чи ною нев час ної ре акції
влас ни ка.

Універ саль но го спо со бу за хис ту підприємства від
рей де р ства не має. Утім, шан си рей де ра на успішну ата ку
знач но зни жу ють ся, як що влас ник вчас но ви бу дує кіль ка
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ліній обо ро ни, ре тель но струк ту рує сис те му влас ності,
роз ро бить спо со би прий нят тя рішень.

Прак ти ка по ка зує, що найе фек тивнішим від за хоп -
лен ня підприємства рей де ра ми є за хист пре вен тив но го
ха рак те ру. Йо го стра тегічна ме та – мак си маль не підви -
щен ня вар тості за хоп лен ня підприємства для то го, щоб
зро би ти ата ку рей дерів не рен та бель ною, а от же – не -
доціль ною. Відповідно влас ни кові не обхідно здійсни ти
за хо ди, щоб пе ре вес ти інте рес по тенційно го рей де ра із
пло щи ни кор по ра тив но го за хоп лен ня на цивілізо ва ний
ме ханізм об'єднан ня та пог ли нан ня. Для ць о го слід про -
вес ти сис тем ну рест рук ту ри зацію бізне су, що дасть змо -
гу ство ри ти та ку сис те му во лодіння і уп равління
найбільш при ваб ли вих ак тивів, яка зро бить за хоп лен ня
рей де ра ми підприємства не рен та бель ним бізне сом.

Найп ростіши ми ме то да ми про тис то ян ня рей де р ству
є:

n� кон це нт рація акціонер но го капіта лу або ви куп
част ки в учас ників, які не бе руть участі в діяль ності
підприємства; постійний моніто ринг змін у складі
акціонерів; рест рук ту ри зація підрозділів зі зміною їх ор -
ганізаційно�пра во во го ста ту су; конт роль не ску по ву ван -
ня акцій і до дат ко ва емісія;

n� виз на чен ня пра во во го ста ту су влас ності, здійснен -
ня пе ре оцінки май на. В умо вах знач но го ри зи ку бу де ко -
рис ною струк ту ри зація влас ності з ви ко рис тан ня дочірніх
струк тур, ство рен ня штуч ної за бор го ва ності підприєм -
ства і пе ре да ча не ру хо мості та інших ак тивів у по зич ку
під кре ди ту ван ня;

n� не до пу щен ня ви ник нен ня та прост ро чен ня кре ди -
торсь кої за бор го ва ності;

n� удос ко на лен ня ро бо ти ме не дж мен ту та пер со на лу
(не до пу щен ня конфліктних си ту ацій, про тип рав но го
звіль нен ня працівників то що);

n� підви щен ня куль ту ри суб'єктів гос по да рю ван ня
(про зорі кон ку рентні відно си ни, підтри ман ня діло вої ре -
пу тації то що); 

n� ви ко рис тан ня в службі еко номічної без пе ки спо -
собів і ме тодів кон ку ре нт ної розвідки;

n� за лу чен ня гро мадсь кості й за собів ма со вої інфор -
мації до бо роть би з рей де р ством.

На сь о годні в Ук раїні ство ре на й діє сис те ма ор ганів з
про тидії рей де р ству: 

№
п/п Стат тя вит рат

Вартість
пос луг 

у сто лиці
(тис. у. о.)

Вартість 
пос луг 

у регіонах 
(тис. у. о.)

1 «Домовленість» 
з податковим
інспектором

2–3 2–5

2 Внесення змін 
до реєстру

10 і більше 1 і більше

3 Винесення
судового 
рішення

30–200 10–20

4 Ви ко нан ня су до -
во го рішен ня
служ бою су до вих
ви ко навців

15 і більше 5 і більше

5 Засвідчен ня 
но таріусом 
під писів 
на до ку мен тах

3–10

6 Отримання в
реєстраційній
палаті копії
необхідного
договору
купівлі�продажу

До 30 5 і більше

7 Нейт ралізація 
си ло вих струк тур
(міліція, 
про ку ра ту ра)

30–60 30–60

8 Силове
захоплення

0,3–0,5 за штурм 
на одного «бійця»

9 Приз на чен ня
міністер ством на
по са ду не об хідної
лю ди ни

150–250 150–250

Гро мадсь ка 
ор ганізація 

«Ан ти рей дерсь кий 
Со юз підприємців 

Ук раїни»

Ук раїнсь кий 
Національ ний 

комітет міжна род ної 
тор го вої 
па ла ти

Бю ро про тидії ко -
мерційним 

зло чи нам та рей де р ству 
(ви ко рис тан ня 

ре ко мен дацій міжна род них
ор ганізацій 

у бо ротьбі з рей де р ством)

Міжвідом ча комісія з пи тань 
про тидії про тип рав но му пог ли -

нан ню та за хоп лен ню підприємств
при Кабінеті Міністрів Ук раїни

Склад: предс тав ни ки МВС, СБУ,
міністерств юс тиції, еко номіки, фі нан -
сів, Дер жа ге н т ства з інвес тицій і інно -
вацій, Со ю зу про мис ловців і під -
приємців та Тор го во�про мис ло вої па -
ла ти, Держпідприємницт ва, Генп ро -
ку ра ту ри, Фон ду держ май на Ук раїни

Ро бочі гру пи з пи тань про тидії 
про тип рав но му пог ли нан ню 
та за хоп лен ню підприємств 
при обл дер жадміністраціях

Таблиця

Слід на го ло си ти, що бо роть ба з рей де р ством бу де
ефек тив ною й ма ти ме комп ле кс ний ха рак тер тіль ки в
разі пе ред ба чен ня криміналь ної відповідаль ності за за -

мов лен ня, ор ганізацію та вчи нен ня неп ра вомірних дій,
які ма ють оз на ки рей де р ства. Тож за ко но дав цю є над
чим поп ра цю ва ти.


