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От же, проб ле ми імпле мен тації євро пейсь ких стан -
дартів у сфе ру на у ко вої діяль ності Ук раїни ма ють нині
важ ли ве зна чен ня. Політи ки й на у ковці на шої дер жа ви
ви яв ля ють ве ли ку зацікав леність що до ме ханізмів
підтрим ки на у ко вої га лузі в країнах Євро пи, впро вад -
жен ня спіль них на у ко во�технічних про ектів, дослідниць -
ких прог рам то що. 

В умо вах бо роть би з кри зою навіть най роз ви неніші
країни пе рег ля да ють політи ку фінан су ван ня на у ко вих
досліджень. Так, у Ве ликій Бри танії, яка ще з при хо дом
до вла ди лей бо ристів взя ла курс на інтен сив ний роз ви -
ток сек то ру досліджень та інно вацій, профіль ний міністр
лорд Пол Дрей сон відкри то за я вив про дер жав ну
підтрим ку пе ре дусім тих га лу зей, де Ве ли ка Бри танія
«змо же ста ти світо вим ліде ром». Учені й політи ки країни
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Пріори те ти гу манітар но го роз вит ку Ук раїни сто сов но ут ве рд -
жен ня євро пейсь ких де мок ра тич них ціннос тей, підтри мані
Пре зи ден том Вікто ром Яну ко ви чем,  пе ред ба ча ють ак тив ну
інно ваційну діяльність у всіх сфе рах суспіль но го жит тя. Ви роб -
лен ня ефек тив ної дер жав ної політи ки у сфері на у ки, сти му лю -
ван ня її інно ваційно го роз вит ку, по шук дієвих ме ханізмів по -
тре бує твор чо го вра ху ван ня досвіду євро пейсь ких країн і мож -
ли вос тей йо го впро вад жен ня в ук раїнсь ку прак ти ку [1].



зас теріга ють, що це не га тив но поз на чить ся на «неп -
рофіль них» на у ко во�дослідних і дослідно�конструк -
торсь ких ро бо тах (НДДКР). Іще до кри зи, 2007 ро ку,
вит ра ти 850 найбіль ших ком паній країни на на у ко -
во�дослідні ро бо ти зрос ли на шість відсотків і ста но ви ли
21,6 млрд. фунтів стерлінгів. (Для 88 найак тивніших ком -
паній цей по каз ник зріс на 10,3%.) Ліде ра ми за об ся га ми
інвес тицій у НДДКР ста ли фар ма цев ти ка й біотех но логія
(89% усіх капіта ло вк ла день у га лузі при па ло на част ку
двох ком паній – GlaxoSmithKline і Astra Zeneca). Дру гу
по зицію посідає авіакосмічна й обо рон на га лузь, тре тю –
комп'ютер на, чет вер ту – ав то мобіль на. «Ми не по винні
відмов ля ти ся від інвес тицій в на у кові досліджен ня. Ми
по винні бу ти го то ви ми до ре алізації но вих мож ли вос -
тей, які обов'яз ко во з'яв лять ся», – за пев няв у своїй не -
давній за яві міністр у спра вах на у ки та інно вацій Ве ли кої
Бри танії. Уряд, за йо го сло ва ми, про дов жить курс на
підтрим ку на у ки, в то му числі шля хом на дан ня по дат ко -
вих пільг ком паніям, котрі ак тив но інвес ту ють у ство рен -
ня на у коємних тех но логій. 

Поп ри звер нен ня уря ду в бри танській бізнес�спіль -
ноті існує за не по коєння з при во ду то го, що каз на чей ство,
за хо пив шись бо роть бою з фінан со вою кри зою, мо же
вда ти ся до змен шен ня або навіть ліквідації по дат ко вих
пільг на підтрим ку на у ки. А це, своєю чер гою, мо же зро -
би ти країну неп ри ваб ли вою для інвес тицій, у то му числі
й у на у ко ву сфе ру [2].

З 2000 ро ку бри танські ком панії, які ак тив но інвес ту -
ють в на у ку, мог ли зни жу ва ти свої по дат ки, заз на ча ю чи
відповідну стат тю ви датків у по дат ко вих дек ла раціях. Бу -
ло та кож пе ред ба че но мож ливість по вер нен ня гро шей з
каз ни для де я ких се редніх і дрібних підприємств.

У до повіді Євро комісії за 2008/2009 заз на ча ло ся:
2006 ро ку Ве ли ка Бри танія вит ра ти ла на НДДКР по над
34 млрд. євро (з част кою в 15,9% від вит рат за цією стат -
тею в ЄС), вийш ла на третє місце після Франції
(37,8 млрд. євро) і Німеч чи ни (58,8 млрд. євро). Од нак у
тій са мо до повіді Євро комісія наз ва ла си ту ацію з фінан -
су ван ням на у ко во�дослідних робіт у всіх євро пейсь ких
країнах, зок ре ма й у Спо лу че но му Ко ролівстві, стаг ну ю -
чою [3].

Пре зи дент Франції Ніко ля Сар козі, вис ту па ю чи торік
із офіційною за я вою, відвер то кри ти ку вав рівень до сяг -
нень на у ки та освіти в своїй країні, відзна чив ши, що
вчені пра цю ють не до сить плідно, а спро би бо дай щось
зміни ти на кра ще закінчу ва лися про тя гом де ся тиліть
нічим. Ра ди кальні ре фор ми в сфері на у ки та освіти Сар -
козі наз вав го лов ним пріори те том ро бо ти сво го уря ду.
«Я не ро зумію, як сис те ма слаб ких універ си тетів мо же
бу ти ефек тив ним зна ряд дям бо роть би за інте лект», –
підкрес лив пре зи дент [4]. 

За рівнем фінан су ван ня сфе ри досліджень Франція
се ред світо вих лідерів. Так, в ос танній до повіді
Національ ної наг ля до вої комісії з пи тань на у ки і техніки
заз на чаєть ся, що країна посідає п'яте місце за вит ра та ми
на НДДКР в світі, в Європі її част ка ста но вить 20 відсотків
су мар них вит рат євро пейсь ких дер жав на на у ко -
во�дослідницькі ро бо ти. За кількістю ви да них па тентів
Франція посідає дру ге місце в Європі (17 тис. но вих па -
тентів у 2006�му). 2008 ро ку вит ра ти країни на НДДКР
оціню ва ли ся на рівні 42,7 млрд. євро, із них 20,8 млрд.
євро (48,2%) – дер жав не фінан су ван ня та 22,1 млрд.
євро – при ват не (51,8%). При ват ний сек тор тра диційно
виділяє біль шу час ти ну коштів на роз ви ток на у ки (в
2000�му цей по каз ник бу ло зафіксо ва но на рівні 63%).

2005 ро ку фран цузь кий уряд прий няв рішен ня збіль -
ши ти вит ра ти на НДДКР з 1,9 відсот ка ВВП до 3 відсотків
у 2010 році. З цією ме тою пе ред ба ча ло ся підви щи ти
держфінан су ван ня на у ки на 25 відсотків, а при ват не – на
70. «У жодній дер жаві світу не ство ре но так ба га то інсти -
тутів, агентств, груп та інших мікрос копічних ор ганізацій,
які роз ми ва ють ре сур си та відповідальність», – заз на чав
Сар козі. Із наб ли жен ням кри зи ста ло важ че виз на ча ти
пріори те ти [5]. 

У Нор вегії на у ко во�дослідні ус та но ви поділя ють ся на
дер жавні (близь ко 1/3), вузівські (близь ко 2/3) й не за -

лежні (мен ше 10%). Най роз ви ненішу дослідниць ку ба зу
ма ють універ си те ти в Ос ло та Трон хеймі. На у ко ву політи -
ку країни та фінан су ван ня роз роб ляє Дер жав ний комітет
у спра вах на у ки і техніки за до по мо гою Кон суль та тив ної
ра ди з на у ко вих досліджень (зас но ва на в 1965 році). По -
ряд із бюд жет ни ми асиг ну ван ня ми (60%) ши ро ко ви ко -
рис то ву ють ся суспільні та при ватні фон ди (Фонд Ф. Нан -
се на, А. Яре та ін.).

За да ни ми Міністер ства фінансів Нор вегії, 2008�го
за галь не бюд жет не фінан су ван ня на у ко вих досліджень і
перс пек тив них роз ро бок ста но ви ло 17,8 млрд. нор везь -
ких крон, що на 1,2 млрд. крон пе ре ви щує рівень
2007�го. У Нор вегії важ ли ве зна чен ня приділяєть ся роз -
вит ку на у ко во�дослідної діяль ності та роз ши рен ню
міжна род ної співпраці в га лузі на у ко вих досліджень.
Інвес тиції в на у кові досліджен ня з про мис ло во го сек то ру
та бізне су зрос ли на 21,8 відсот ка в 1999–2001 ро ках [6]. 

Для еко номіки су час ної ФРН, як і для біль шості еко -
номік провідних дер жав світу, серйоз ним зав дан ням є
вит ри ма ти тісно пов'яза ну з ви со кою тех но логією міжна -
род ну кон ку ренцію, що де далі за го ст рюєть ся. Зміна гос -
по дарсь ких струк тур зму шує підприємства орієнту ва ти ся
на га лузі тех но логічно го й еко номічно го зрос тан ня. 

Досліджен ня кіль кох ос танніх років підтве рд жу ють
на явність проб лем, про які не завж ди відвер то го во рять
політи ки, уря довці. Що ден но в Німеч чині зак ри ва єть ся
май же 500 ро бо чих місць, оскіль ки во ни біль ше не є
кон ку рен то сп ро мож ни ми. У країні інже нерів й інже нер -
ної техніки час то бра кує но вих ідей. А там, де є ідеї, інко -
ли зрос тає бю рок ра тич ний суп ро тив. Но вих атом них
станцій у Німеч чині не спо руд жу ють, нові ідеї у генній
інже нерії де далі частіше ста ють жерт ва ми руй ну вань, а
будівницт во су час них ве ли ких ае ро портів ро ка ми галь -
муєть ся [7]. 

У свою чер гу, Міністер ство освіти та досліджень не -
що дав но роз по ча ло кам панію під гас лом «Досліджуй в
Німеч чині – землі ідей», спря мо ва ну на за лу чен ня іно -
зем них дослідників у країну. Екс пер ти прог но зу ють цій
ініціативі ве ли кий успіх і, відповідно, зміцнен ня лідерсь -
ких по зицій дер жа ви в сфері НДДКР. «Ми про су ваємо ся
до то го, щоб ста ти Фе де раль ною Рес публікою Освіти», –
за я ви ла канц лер Німеч чи ни Ан ге ла Мер кель, оп ри люд -
ню ючи план роз вит ку еко номіки, де роз ви ток на у ки ого -
ло ше но од ним із пріори тетів дер жав ної політи ки. Уряд
країни дав чітко зро зуміти: жод них ско ро чень фінан су -
ван ня на у ко вих досліджень, при наймні ць о го ро ку, не
пе ред ба чаєть ся, а низ ка нап рямів на у ко вих досліджень,
а та кож освіта навіть от ри ма ють до дат кові кош ти [8]. 

Німеч чи на, слід заз на чи ти, є ліде ром се ред
країн–членів Євро со ю зу і за ви дат ка ми на НДДКР (за се -
редніх в ЄС 1,8% ВВП на на у ку в цій країні вит ра чаєть ся
2,5% ВВП), і за кількістю та якістю новітніх роз ро бок. Та -
ким чи ном, країна вже нині до сить близь ко підійшла до
то го, щоб за яв лені на Ліса бонсь ко му саміті ЄС цілі – до -
вес ти ви дат ки на НДДКР до трь ох відсотків ВВП – ста ли
ре альністю. Ос нов ний ма сив НДДКР в Німеч чині при па -
дає на дослідницькі інсти ту ти, згру по вані під егідою на у -
ко вих спіль нот – імені Гельм голь ца, Фра ун го фе ра, Мак -
са План ка та Лейбніца, а та кож в універ си те тах (їх у
країні – 350, 79 із них – при ватні). Німецькі НДІ тісно
співпра цю ють із ВНЗ, ве ли ки ми підприємства ми,
політич ни ми інсти туціями, ор га на ми вла ди, а діяльність
на у ко вих то ва риств ко ор ди нує Німець ка на у ко -
во�дослідна спіль но та. В ок ре мих НДІ співробітни ки зай -
ма ють ся пе ре важ но прик лад ни ми роз роб ка ми (за та ким
прин ци пом, приміром, пра цю ють інсти ту ти То ва ри ст ва
імені Фра ун го фе ра). 

В інших на у ко вих ус та но вах (то ва риств імені Мак са
План ка та Гельм голь ца) пе ре ва га на даєть ся фун да мен -
таль ним досліджен ням. Відповідно до ос танніх да них
Міністер ства освіти та на у ко вих досліджень Німеч чи ни,
незва жа ю чи на кри зу, на у кові досліджен ня за більшістю
нап рямів не згор та ти муть, а фінан су ван ня з бюд же ту
вза галі не змен шу ва ти муть. У Берліні навіть за яв ля ли
про мож ли вості до дат ко во го фінан су ван ня робіт із впро -
вад жен ня но вих тех но логій.Ві
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Відно си ни Ук раїни з Німеч чи ною охоп лю ють увесь
спектр мож ли вос тей на у ко во�технічної й інно ваційної
співпраці: обмін інфор мацією та інфор маційна підтрим ка
міжна род ної на у ко во�технічної діяль ності, ор ганізація і
про ве ден ня кон фе ренцій, обмін на у ков ця ми, спільні ро -
бо ти в га лузі фун да мен таль них і прик лад них досліджень
то що. 

Ук раїнські та німецькі ор ганізації співпра цю ють, зок -
ре ма, у рам ках прог ра ми «Ко опе рація з країна ми Цент -
раль ної та Східної Євро пи в га лузі інже нер них на ук»
(фонд «Фоль ксва ген»), прог ра ми співробітницт ва між
Фе де раль ним міністер ством освіти та досліджень Німеч -
чи ни й Міністер ством освіти і на у ки Ук раїни [9]. 

В інтерв'ю «Німецькій Хвилі» ко лишній по сол ФРН в
Києві, а нині рад ник Deutsche Bank Дітмар Штю де манн,
аналізу ю чи перші 100 днів но во го уря ду, заз на чив: «Ук -
раїна по вин на ро зуміти, що всі ми ба жаємо ма ти
стабіль но го та пе ред ба чу ва но го парт не ра, з яким мож на
бу ло б ук ла да ти дов го ст ро кові до мов ле ності, бу ду ва ти
спільні пла ни й утілю ва ти їх у жит тя» [10]. 

У док ри зо во му 2006 році німець кий уряд упер ше в
історії країни прий няв комп ле кс ну національ ну стра тегію
що до роз вит ку на у ко во�технічних роз ро бок під наз вою
«Стра тегія ви со ких тех но логій для Німеч чи ни». Згідно з
цим до ку мен том «усі дер жавні струк ту ри, які ма ють сто -
су нок до на у ко вих досліджень і роз ро бок, ма ють бу ду -
ва ти свою ро бо ту, ви хо дя чи з но вих по ло жень». Усі
міністер ства, дер жавні підприємства, бан ки то що по -
винні на да ва ти будь�яку підтрим ку й не чи ни ти пе реш -
код (пе ре дусім бю рок ра тич них) ані вче ним, ані лю дям,
котрі зап ро вад жу ють новітні тех но логії [8].

У стра тегії роз вит ку ви со ких тех но логій країни ок рес -
ле но ос новні зав дан ня: виз на чен ня пріори тет них на у ко -
вих га лу зей, роз ви ток яких «сприяє ство рен ню но вих ро -
бо чих місць і ве де до процвітан ня дер жа ви». Та ких нап -
рямів сімнад цять, се ред них на но�, біо�, мікро� й оп тичні
тех но логії. Ідеть ся та кож про по си лен ня взаємодії між
уче ни ми та підприємця ми. З усіх країн Євро со ю зу Німеч -
чи на найб лиж че підійшла до вирішен ня амбіційної ме ти,
оп ри люд не ної на Ліса бонсь ко му саміті 2000 ро ку: за 10
років до мог ти ся то го, щоб еко номіка ЄС ста ла найбільш
кон ку рен то сп ро мож ною і ди намічною в світі, еко -
номікою, справді зас но ва ною на знан нях. До мог ти ся
цьо го пе ред ба ча ло ся, зок ре ма, шля хом на ро щу ван ня
ви датків на НДДКР до трь ох відсотків ВВП. І за умов гло -
баль ної кри зи Німеч чи на во че видь на ма гаєть ся всіля ко
підтри му ва ти роз ви ток на у ки і тех но логій, збе рег ти свої
по зиції ліде ра та до сяг ти цілей, оп ри люд не них в Ліса -
боні. Чи зап рог ра мо вані ці спро би на успіх, на разі нез ро -
зуміло, од нак на тлі реш ти країн Євро со ю зу і навіть
сусідів за так зва ною євро пейсь кою трійкою (Ве ли кої
Бри танії та Франції) шан си Німеч чи ни з її 2,5 відсот ка
ВВП на НДДКР ма ють най пе ре кон ливіший виг ляд.

Країни ЄС до сяг ли до сить ви со ко го рівня співпраці у
сфері на у ки та тех но логій. У нашій дер жаві ство ре но
Інфор маційний центр з пи тань Рам ко вої прог ра ми ЄС у
сфері досліджень і тех но логічно го роз вит ку, діяльність
яко го сприяє знач но му роз ши рен ню участі ук раїнсь ких
дослідників у прог ра мах ЄС. Відбу ва ють ся ре гу лярні кон -
так ти і на рівні екс пертів Ук раїни та Євро комісії, і на рівні
керівницт ва МОН та ЄК у сфері досліджень. Важ ли вим
зав дан ням нині стає за без пе чен ня ак тив ної участі вче них
Ук раїни в про ек тах Рам ко вої прог ра ми Євро комісії. Це
пот ре бує на дан ня їм усієї не обхідної інфор маційної та
кон суль та тив ної до по мо ги, у то му числі з бо ку Міністер -
ства за кор дон них справ. Слід за без пе чи ти участь Ук -
раїни в ре алізації прог рам Євро пейсь ко го космічно го
аген т ства ESА, сис те ми су пут ни ко вої навігації GALILEO,
міжна род ної енер ге тич ної агенції IEA то що. Важ ли вим
дже ре лом підтрим ки інно ваційно го роз вит ку вітчиз ня ної
еко номіки ма ють ста ти Євро пейсь ка прог ра ма
регіональ но го роз вит ку ERP та Євро пейсь ка транс фор -
маційна прог ра ма ТАСІС. Доціль но та кож пе ред ба чи ти в
ме жах Рам ко вої прог ра ми ре алізацію інфор маційних
про ектів з пи тань інтег рації Ук раїни до Євро пейсь ко го
Со ю зу [9].

Важ ли вим для Ук раїни бу ло підпи сан ня 23 лис то па да
2009 ро ку в Київсь ко му національ но му універ си теті
імені Та ра са Шев чен ка Уго ди про ство рен ня спіль но го
ук раїнсь ко�німець ко го на у ко во�освітнь о го цент ру з на -
нобіотех но логії. 

Ме тою ць о го про ек ту є на у ко ве й освітнє спів -
робітницт во ви со кок валіфіко ва них на у ко во�пе да гогіч -
них працівників, аспірантів і сту дентів. До сяг нен ня ме ти
немож ли ве без ство рен ня на у ко вої екс пе ри мен таль ної
ба зи ко лек тив но го ко рис ту ван ня із за лу чен ням су час но -
го об лад нан ня для про ве ден ня на у ко во�дослідних робіт
із на нофізи ки та на нобіотех но логії [11].

Євро пейсь ка комісія про а налізу ва ла, як у різних дер -
жа вах за о хо чу ють мобільність мо лоді, й от ри ма ла такі
ре зуль та ти: 60 відсотків сту дентів Євро пи нап рав ля ють ся
до трь ох країн – Ве ли кої Бри танії, Німеч чи ни та Франції.
У ць о му кон тексті наш уряд має роз ро би ти низ ку за ходів,
спря мо ва них на підтрим ку мо ло дих уче них і всіля ко за -
побіга ти відпли ву до країн Євро пи на у ко вих кадрів, де
на їхні пос лу ги завж ди є не а би я кий по пит. 

Політи ка міжна род но го співробітницт ва в інно -
ваційно�тех но логічній сфері має спри я ти ство рен ню ме -
ханізмів і за без пе чен ню умов для міжна род ної ко -
мерціалізації ре зуль татів на у ко во�технічної діяль ності.
Ос танні відповіда ють інте ре сам ук раїнсь ких та іно зем -
них парт нерів, адап тації ук раїнсь кої нор ма тив но�пра во -
вої ба зи у сфері інно ваційної діяль ності до світо вої прак -
ти ки [12].

Пріори тет ним має ста ти спри ян ня фор му ван ню
спіль них на у ко во�дослідних прог рам інсти тутів. Вар то
та кож підтри му ва ти по зи тивні тен денції роз ши рен ня й
пог либ лен ня співробітницт ва Ук раїни з євро пейсь ки ми
дер жа ва ми в га лузі на у ки і тех но логій, що спос теріга ють -
ся ос таннім ча сом. Такі нап ря ми співпраці спри я ють пос -
ту по во му підви щен ню міжна род но го ав то ри те ту на шої
дер жа ви, а це, своєю чер гою, мо же по зи тив но впли ва ти
на за лу чен ня іно зем них інвес тицій у роз ви ток національ -
ної на у ки й на у коємних тех но логій. 
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