Bapto npocrexutu, fK cknaga-
flaca noniTMYHa cucteMa B YKpaiHi.
Micna po3sany CPCP i 3m00yT-
TA He3anexXxHocTi YkpaiHolo cTa-
py MOMITUYHY cucTeMy He Gyno ge-
MOHTOBaHO. HaBiTb BepxoBHy Pa-
oy, obpaHy B ymoBax YPCP, He
pO3MyCTUAN 1 He nepeobpanu. Paga
MinicTpie YPCP ©Oyna nepenmeHo-
BaHa Ha KabiHeT MiHicTpiB i npogo-
BXyBana (yHKLiOHYBaTK 3a 3MIiCTOM,
AK | B paAsHCbKi Yacu. A 3rogom
KabiHeT MiHicTpiB cTaB wTabom
«NpUXBaTM3aLLii» Aep>XKaBHOI BMACHOCTI
Ha 0a3i 3aKoHiB BepxoBHoOi Pagu, oe-
nyTatyu sKoi eHeprinHo nobiloBanu
Lo «npuxsaTu3alio», 60 oTpumy-
BaM CBOK 4acTKy 3400u4i. 3aMicTb
LUK KomnapTii YkpaiHu 3'aBunacs
adMiHicTpauis Mpe3uaeHTta YKpaiHu,
fka nparHyna 36epertn Ti cami
KOHTPOMbHI yHKLji B Aepxasi (iHwa
piy, WO He TaK cknanocs, K Oaxa-
nocs). TpmBanui 4ac, o 1996 poky,
nisna gewo nigHosneHa KoHCTUTyLis
YPCP.

Taka cuTyauia fana 3mory CTBO-
pUTL CMMOiO3 CTapoi «BnaguW pagy,
HOBMX «MaTepHaniCTCbKMUX» MapTin i
npe3naeHTCbKOT agMiHicTpaLil, fka
3aMiHMna cTapi parkomMu Ta obKomM
naptii i LUK Komnaprii Ykpainn. Llen
30BCiM HEMPUPOAHUI CUMBIO3 iCHYE
00Ci 1 NpU3BIB 4O MOCTYNOBOro ne-
PepPOAKEHHS MOMITUYHOrO pexunmy B
onirapxito.

Onirapxisi, TOOTO pexuM, 3a gKo-
ro noniTM4yHa BRaga HanexwuTtb rpyni

Mwkona MUXAJTBYEHKO,
4yneH-kopecnoHaeHT HAH Ykpainu,
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[loniTn4Ha cnctemMa B YKPalHI:
LLIO MW MOLEPHI3YEMO?

npe3snaeHT YKpaiHCbKOI akageMil NONITUYHNX Hayk, 3aBigyBad
BiAAINY Teopil Ta iCTOPii MONITUYHOT HaYKW IHCTUTYTY
MONITUYHUX | ETHOHALIOHANBbHUX AOCHIAXEHb

imeHi |. @. Kypaca HAH YkpaiHu
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Y cyyacHomy CBITi criocTepiralotbcsi Kpu3o0Bi BMLLA B YCiX
CTPYKTYPHUX MoAensx Brnagu N NoniTU4HUX cucTeMax KpaiH.
HaBiTb y Takux Ha4e6TO MoOMiTUYHO CTabinbHMX KpaiHax, gk CLUA,
Benuka bputaHia, ®paHuis, benbria Ta iHwWi, TpMBalOTh ANCKYCiT
wono epeKTUBHOCTI MOJIITUYHUX IHCTUTYTIB | BUGOPUUX CUCTEM,
B3a€EMOBiIOHOCMH Bflagu i CcycninbCTBa, BNagu i onosuuii.
Hap3Bu4yaiiHoO rocTpolo € npo6nemMa AOUINbHOCTI 1 eheKTUBHOCTI
NONiTUYHNX CUCTEM Y MOCTCOLianicCTU4HUX, 30Kpema B

nocTpagsaHCbKMX KpaiHax.

HanbaraTwmnx rpoMagsH, icHyBana
B yCi 4acu W iCHYe cborogHi. Bo-
Ha icHyBana B CLUA, YactuHi kpaiH
€sponun (3rafalimMo HEONOoriam
«MAyTOKPaTIA», AKMM BXMBanM B XX
CTOMITTI 3aMiCTb TepMiHa «onirapxis»),
HWHI icHye B Adpwuui, Asii, noctpa-
OAHCbKMX KpaiHax. Llen pexum mae
CBOI Heponiku M Mo3utmeu. Tomy,
Hanpuknag, fKWO fKyCb NOANHY B
Pocii, YkpaiHi abo TypkmeHii Ha3nBa-
I0Tb ONirapxoMm, TO BOHa He OixXnTb A0
cyny, Wob 3aXUCTUTU YeCTb i MHICTb.
MpUHaVMHI Takux CyO0BMX MPOLLeciB
He Byno, a 3BaHHs «ofirapx» He MeHLU
noYecHe, HiX «NpPe3vaeHT».

«baTbKOM» ORirapxiyHoro pPexmmy
B YKpaiHi BBaXaETbCs eKC-Npe3naeHT
J. Kyyma. A «gemokpaTtmnyHoro 6nu-
CKY» LibOMY pexirmoBi cnpobyBaB Ha-
natn B. OweHko.

1. YKkpaiHa: Koo BOHa € 3 noni-
TU4YHOro GoKy?

3a CTPYKTYPHO-(PYHKLIOHaNbHMM
XapakTepuctnkamun YkpaiHa € pecnyo-
nikolo 3i 3MiWaHo dopMolo Bna-
OV 11 ynpaeniHHa (Becb 4ac MaHapye
Bif, Mpe3nAeHTCbKO-NapnaMeHTCbKOl
LO MapflaMeHTCbKO-MpPe3naeHTCbKOT
33 CMPOLLEeHMMU KnacudikaLligmn).
Lla dopma Bnagu W ynpasliHHA
3akpinneHa B Pi3HWUX BapiaHTax
yKpaiHcbkol KOHCTUTYLIT, 3akoHax
npo QyHKLiT enemMeHTIB MOMITUYHOI
CUCTEMU, PI3HUX IHCTUTYLIM | HaBITb
nocagoBmx ocid. Ane LinicHoi cucTe-
MU MONITUYHOI BRAAW W yrnpaBRiHHA
B YKpaiHi Hemae, 60 BepxoBHa Pa-

03 NocCTiInHO 3MiHIe KoHCTUTyLilo,
BM3HavallbHe 3aKOHOMAABCTBO LWOM0
NONITUYHOT CUCTEMU KPaTHM, MOBHO-
BaXEHHS Tifok Bnaau toujo. TobTo
3 uboro GOKy 3aKoHofaBYa Bflafa €
YUHHUKOM MONITUYHOI HecTabiNbHOCTI
N KOH(NIKTOreHHOCTi B CyCMifibCTBI.

Heabusak Ha noniTu4Hy HecTa-
OiNbHICTb y KpaiHi BNAMBAE 1 Te, WO
KOHCTUTYUilo He BWKOHYE XOAHa 3
rinok Bnaau, 3okpema KoHCTUTyLinHmm
Cyn, KWW TNYMavuTb KOHCTUTYLLIWHI
HOPMW Mif NONITUYHE 3aMOBEHHS
abo baraTo3HauHo.

MoxHa byno 6 nepepaxyBatu 1
IHLWI YAHHUKWM HECTIKOCTI MONITUYHOT
cncteMu B YKpaiHi, MOAITUYHOT
HecTabinbHOCTI. Ane BaX/IMBO 3ynu-
HUTUCS Ha FOJIOBHOMY 3 HUX: CYTHICTb
NONITUYHOTO pexmmy B YKpaiHi
BM3HA4YaE CBOE AiaNbHICcTIO abo
Ge3nignbHicTio Mpe3naeHT YkpaiHu
3 [OMNOMOrol KOHCTUTYLIMHUX |
MO3aKOHCTUTYLIHX MexaHi3MiB Bna-
auv. | TyT Benvky ponb BiAirpaloTb pu-
C1 XapakTepy npe3uaeHTiB. A Le ans
NONITUYHOI CUCTEMWN € A0OATKOBUM
YMHHUKOM HecTtabinbHocTi. [i npynaww-
TOBYIOTb Mif, YEProBOro NpesvaeHTa.

Mepwum TMpe3npeHT YKpaiHu
J1. KpaB4yyk OyB HOHKOH(OPMICTOM
y nonituui: 3 ogHoro 60Ky, BiH
BILKVMHYB AOrMW KOMYHI3MY, HOp-
MU TOTaniTapuaMy sk CUCTeMU Bfa-
OV, a 3 [Opyroro — 3anulLIUBCH
ioeosorom, nofibHMM [0 BCiX igeo-
NOriB, KOTPi KOMMPOMIC CTaBNATb BU-
e 3a nepemory OyAb-sKOK LiHO.
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| MONITUYHUIA pexunm B YKpaiHi OyB
HOHKOHMOPMICTCbKUM = Cymnepeynn-
BMM, MOniTM4Ha Bofsa lpe3npeHTa
BigOMBanaca B OisfbHOCTI NOAITUYHUX
IHCTUTYTIB CNabko, MOLWYK MOMITUYHUX
i eKOHOMIYHWX KOMMPOMICIB nepe-
TBOPIOBABCA Ha MOMITUYHE MaHeB-
pyBaHHsA 0e3 4yitkoi meTu. Llem pe-
XM OyB [OCTaTHbO LeMOoKpaTWy-
HVM, NibepanbHUM, ane BPasnBMIM,
WO ¥ Npu3BEo A0 MOro MnagiHHS.
Hanbinblumin BHECOK Y MafiHHA LbO-
ro pexumy 3pobus Jl. Kyuma i o4o-
noBaHUM HUM Colo3 NIANPUEMLUIB i
NPOMMCIOBLIB YKpPalHW, AKUA NOCTY-
NOBO i3 COK3Y «4EPBOHUX AUPEKTOPIB
i roniB KOArocMiB» NepeTBOPVBCA Ha
COI03 «AMKMUX KamiTanicTiB», KOTPUM
nemokparis Oyna He noTtpibHa.

Tomy go Bnagn GyB npuseneHui
ACKPaBWI aBTOPUTAPUCT i3 BENNKOIO
Xarolo 4o Hei Ta I yTpumaHHa J1.
Ky4ma. [loBOfi 3Ha4HWI BHECOK BiH
3pobuB y cTabinizauito eKoOHOMIKK
YKpaiHW, 4acTKOBO poO3B'f3aB
«KPUMCbKY npobnemy», BNpaBHO
MaHeBpyBaB MiXX Cxo4oM | 3aXx0f4oM,
ocobnmeo Mix Pocieto ta CLUA, ane
CTBOPWB PEXMM «OCBIYEHOro aBToO-
puTapu3My», 3a CIoOBaMu rf1aBm MOro
apaMiHicTpauii [. TabayHuka. Kpim To-
ro, B MexXax Liboro pexvmy po3ksitna
Kopynuia, 3'aBUAMCa onirapxu i T. 4.
CBIT CTaB po3rnanaTv YKpaiHy sk Ko-
pymnoBaHe, onirapxiyHe cycninbCTBo.
LLopo kopynuii, To ue He pa3 BW3-
HaBaB i cam Jl1. Kyuma B nocnaH-
HAx 0o BepxoBHOI Pagu, BuUcTynax,
iHTEepB'I0.

PUCK LbOro pexumy sik ofirap-
XiYHOro nposABMAMCs pe-dakTo,
i ue BMW3HalOTb YyCi, KOAW TrOBO-
psiTb Npo YKpaiHy i 3a KOPAOHOM,
i BCepeaunHi pepxaswu. Cnpasai,
[eKinbka ofirapxiyHnx ¢iHaHCoOBO-
NPOMMWCIOBO-MOMITUYHUX TPYN KOH-
TponioloTb BUOOPW npe3npeH-
Ta (KOHKYpeHLif J0CUTb >KOopCTKa),
napnamMeHTy, QOopmyloTb ypad, Cy-
LW, MPOKypaTypu, KOHTPOMIOKTb
3MI, perioHanbHi opraHu Bnagu To-
0. 3BaHHSA «onirapx» B YKpaiHi cTa-
710 NMOYECHMM | He 3amepeYyeTbCcs ca-
MUMW ofirapxaMm — sik Take. Ane
onirapxiyHUm pexmnm [LOKOPIHHO
3MIHIOE CUTYyaLto: iIHTepecK npocTol,
«ManeHbKo» MoANHW, il NpaBa 3HWU-
KaloTb 3 MOPSAAKY AEHHOro Bnagu Ta
IHCTUTYTIB NOMITUYHOT CUCTEMM.

B. tOweHko npunwos Ao Bnaau
Ha racnax 6opoTbbu 3 Kopynuiew Ta
onirapxisaui€io gepxasu, 00iUAHOK
3aXUCTUTW IHTEPECU «Manoro yKpaiH-
ua». Ane CBOEO LOigNbHICTIO |
Oe3nisnbHICTIO [OBIB KOPYMMOBAHICTb
i onirapxisauito ykpaiHCbKOi fep>Xasu
[0 3aBeplueHnx opm. Xo4da CBOEIO
nceBAOAEMOKPATUYHOIO AeMarorieio
Ta MONITUYHOIO HEeHaLIMHICTIO He
B/IALUTOBYBAB >XOAHY 3 OMirapXiv4Hmx
rpyn i 6yB BiACTOPOHEHWN Bif, BNagm
LNsxoM BMOOpIB. BogHo4ac BiH BTpa-
TVB [LOBIPY «Masioro ykpaiHus», sKum
He OTpMMaB Hi4YOro Bif «nomapaHye-
BUX MOLINY».

B. AHykoBW4 pgicTaB y cnagok
€KOHOMIYHO W MNoJiTMYHO ocnabne-
Hy KpalHy W, Ha Mmepwun nornag,
no4aB BiQHOBMIOBATA Ky4YMiBCbKUI
MONITUYHUIA PEXVM «OCBIYEHOro aB-
TopuUTapmUaMy». Ane ue TiNbKM «Ha
nepwum nornag». Y peanbHOCTI
B. AAHyKOBMYY He BAACTbCsA 30yayBa-
TU «HEOKYYMICTCbKUMY» MONITUYHNIA
pexum, 00 3a ciM pokiB B YKpaiHi
iICTOTHO 3MIHMANCS CyChinbHI Npo-
uecn. Y HoBux peanisx B. AHykoBumY
Oyaye cneumdivyHUA NONITUYHUIA pe-
KUM, SIKWMA LO3BONAAIOTL YMOBU CbO-
ro4acHoro CycnifbCTBa. BiH He € Hi
cnagkoemuem J1. Kyumu, Hi pectaBpa-
TOpOM Moro pexunmy. BiH Gynye Ho-
BV MONITUYHUI PEXMM.

Mepeniynmo geski YMHHUKK, AKi
BM3HA4YaloTb 3MICT i POpPMYy HOBOrO
NONITUYHOTO pexmmMy. Mpu LboMy Mo-
HATTA «NOMTUYHUI PEXUM>» He Mae
HeraTmsictcbkoro 3micty. Lle HopMma-
TWUBHE MOHATTA MOMITUYHOI HaykK, 3a
[LOMOMOrOI0 IKOFO XapaKTepu3yeTbCs
NONITUYHA peanbHICTb.

e Onirapxi4Hi ¢iHaHCOBO-MNpPO-
MWCNOBI rpynu B YKpaiHi Tak 3MiLHWAU
MexaHi3M1 BMAMBY Ha MONITUYHY Bfa-
4y, Wwo B. AHYKOBWY MaE MeHLi Mexi
noniTM4Horo BMOOPY B MOMITUYHUX
MaHeBpax, Hix JI. Kyyma, nosu-
HeH BPaxOBYyBaTW CKMAAHILIMW aH-
CcamMbiib eKOHOMIYHWX i MOMITUYHUX
iHTepeciB BCcepenyHi kpaiHu. TuM na-
Ye Lo YacTMHA OflirapXivyHMX rpyn iLle
He po3pobuna cTpaTerin B3aemomii
3 HoBOOOpaHum [Mpe3upgeHToM abo
Yyekae MepLlmx OLHOK FPOMafsfHCh-
KMM CyCninbCTBOM pe3ynbTaTiB MOo-
ro MoniTuKKM, Wob BU3HAYUTL CBOIO
no3uLiio.

e HOBWIM MOAITUYHUN pexXnM Mae
ACKPAaBO BMPAXXeHUW pPerioHanbHUM
coujanbHuU Basmc. Moro gona GaraTo
B 4YOMY 3aNeXMuTb Bif, TOrO, YM CTaHe
Len 6a3nc BceykpaiHcbkuM. | cnpa-
Ba TYT He B MIATPVIMLL perioHanbHUMM
Olopokpatamu 3axody, LleHTpy i
MiBaHs YkpaiHW, a B NigTpUMLI
iHTenekTyanbHVMW efiTaMun | Hapo-
oM. BlopokpartiB Hige He nobnaTh,
xo4a 6e3 H1X He Moxe PyHKLIOHYBaTW
Llep>aBa.

e B VYkpaiHi Ha3piny 3MiHM B
napToynisHuuTBi. ABGO B KpaiHi
CKNlafetTbCa ofHomnapTiMHa cucTe-
Ma 3a 3pa3kom Pocii, abo peanbHa
OaratonapTiiHa. Cnabkictb onosunuii
He MOBWHHA BBOAMUTM B OMaHy. AK-
WO [ekinbka MpoBiaHUX diHaHCOBO-
NPOMUCIIOBMX rpyn nobayaTb 3arpo-
3y CBOIM iHTepecaMm, TO Ha T/ HOBO-
ro eKOHOMIYHOrO0 3POCTaHHA BOHMU
«3HaNAyTb» KOWTW AN CTBOPEHHS
CUCTEMHOT OMNOo3uLii | B NapiameHTi, i
no3a HUM.

e B. fIHYKOBMYY 3@ KOPOTKMI Tep-
MiH BAANOCA KOHCOMiZyBaTU FiNku
BMagu, CTBOPUTU CTiKY OinbLIicTb Y
BepxoBHin Pafi, 3MiLHUTU KOHTPOSb
Hafd opraHamu camoBpsiAyBaHHA. Lien
NO3UTUB MOXe NepeTBOPUTUCS Ha He-
ratve, AKLLO KOHCONIZOBaHa Brafa He
CTaHe edeKTMBHILIO, He MIABULWNTD

PIBEHb XWUTTS HaceneHHs. lMpe3n-
[IEHT, y KiHUeBOMY nigcymky, Oy-
e BiOMNOBIganbHUN «3a BCE», XOOHI
BIICTaBKW B ypsaai M perioHax He
nom'aKLWaTh «echekT BymMepaHra».

® 30BHIWHbOMOMITUYHUI | EKOHO-
MIYHUM YUHHWKUK. 3axig i Pocig we
OCTaTOYHO He BM3HAYMNUCA LLOAO
NiATPUMKM HOBOTO MOMITUYHOrO pe-
XUMY. BOHM BUYIKYIOTb, HacKinbKu
eeKTUBHMM BiH BUABUTbCA. A
3axig we ” BiACTeXYyeE Mipy Wo-
ro [emMokpaTu4HoCTi. B ymoBax
LLITKOBUTOT 3aJ1eXXHOCTI €KOHOMIYHOT
CUTyauil Bif 30BHIWHIX NO3uK [pe3u-
OeHT YKpaiHW 3MyLLIeHUI npaLoBaTi
3 OCTOPOrot0.

OTXe, HeobXigHO MigdaT! CyMHi-
BY MidponorivyHy Tesy, wo B YKpaiHi
He cknafaca noniTMyHa cuctemMa i
NONITUYHI pPexuMM MaTb nepe-
XiOHWM xapakTep. He mMoxe icHyBaTu
[epXxaBa [ABagusTb pokie 6e3
yCcTaneHoi MmoniTU4HOI cuctemu. A
OyIb-aKUA MONITUYHUIA pexXuM, 3a
BUHATKOM AeKfapaLi ToTaniTapHo-
ONKTAaTOPCbKUX, HEe TiNbKW € 3Hay-
HOlO Mipolo nepexigHWM, HaBiTb 3a
HanexHocCTi BMagW ofHiM napTii,
a W peknapye Kypc Ha 3MiHW B
CyCninbCTBi, Aki HayebTOo OyOyTb B
iHTepecax Hapopay. ToTanitapHo-
OVIKTAaTOPCbKi  PEXUMU MOXYTb
OrOIOCUTU «TUCAYONITHIN penx»
abo OymiBHMUTBO KOMYHI3My §K
«palo Ha 3emMni», ane Tex BU-
ABUTUCA nepexigHUmK. Tomy BapTo
obepexHille BUKOPUCTOBYBATU MO-
HATTA «mepexigHum». YCi CycninbCcTa
po3BuBaloTbCA (nNporpecnsHo abo
PerpecmBHO), yce 3MIHIOETbCS, nepe-
XOASYM 3 OOHOrO CTaHy B IHLWINN.

Y BCiX MoCTpagsHCbKUX Oep-
KaBax, MOXIIMBO, 3a BUWHATKOM
Kuprusii i Mongosu, BXe cknanu-
ca MONITUYHI cuctemMu. B opHUX
KpaiHax aBTOPWTapHI, B IHWWUX —
0eMOKpaTUYHi, B TpeTiX — KNaHOBO-
onirapxiyHi. Y KoXHomy pasi noni-
TWYHA CMCTeMa OKpeMoi KpaiHu Mno-
BMHHA aHani3yBaTuUCs KOHKPETHO
icTopnyHO. Hanpuknaz, OCHOBHI Mpo-
Onemn B3aemoBigHOCKMH binopyci i
Pocii nonsraloTb He Tak B 0COOMCTO-
cTAX, ki nepebyBaloTb npu BRagi,
He TaK y TUMi pexuMmiB, K Yy TiM, WO
O. JlykaleHko He Gaxae nepenasa-
TV Aeski ranysi ekoHomiku binopyci
onirapxi4H1MM KnaHam Pocii.

B VYkpaiHi cknanacd 3HayHoOl
Mipoto onirapxis — dopma npaBniHHs
[epXaBolo, Konu Bfaga 3ocepep-
KeHa B pykax By3bkoro kona ocib
(onirapxis) i enemMeHTVM MONITUYHOI
cncTemu 3abesnedyoTb Taky dop-
My MpaBfiHHSA. BogHoyac B YkpaiHi
30epiraeTbcs HamiBpO3BUHEHA OEeMO-
KpaTif, Lo 3abe3nedye onirapxivHin
Bnafgi umsinizoBaHum imMigx. Etan
ONirapxiYyHOro MpaBfiHHSA B PI3HNX
dopmMax npoxogunu Garato cyyac-
HVUX OEeMOKPaTUYHUX KpaiH, MOKM
KnaHu, ¢iHaHCOBO-MPOMUCIIOBI rpy-
nM, Koprnopauii He HaB4MANCS JOPY-
4aTV ynpaBiHHA Aep>XXaBaMu CBOIM



areHTaM-moniTMkaM i Taka cutyauis
Oyna lOpUAMYHO 3akpinneHa B 3a-
KOHax BIJOKPEMIIEHHS MONITUKL Bif
Oi3Hecy.

BapiaHT «HaniBoeMoOKpaTU4HOI
onirapxii» B YKpaiHi € pewo kpa-
WMM, HiXX aBTOpUTapW3M, HaBiTb i3
«KepoBaHo Aemokparielo». TuM na-
Ye WO CTapLi BIKOBI rpynu HaceneH-
HA YKpaTHW XWUAM B YMOBaX pPexunmMy
«repoHTOKpPaTii», Ha AKWIW NOCTyno-
BO MepeTBOPMBCA PafsHCbKMIM aB-
Toputapusm y 70—80-x pokax XX
CTONITTA. 3a 30BHIWHbOIWO GopMolo,
afne He 3a 3MICTOM, rFepoOHTOKpaTIf
B CPCP Haramye onirapxito (Bna-
fla He DaraTbox), ofHaK onirapxis
€ OAVHAMIYHIWWM | UMHIYHIWWM pe-
XWUMOM, SKMW He ToTafniTapHo
BMKOPWUCTOBYE MOFYTHIO Mallu-
Hy iDeonoriyHoro TUCKYy Ha 0a3i
iMno30opHUX igeanis, obmexyl4ncs
NPUMITUBHUM NponaraHaUCTCbKUM
NPUKPUTTAM HTEpPeCiB OflirapXiyHmx
rpyn.

YKpaiHCbKNI BapiaHT «Hanis-
[EMOKPATUYHOT onirapxii» mMae cnaoki
M CUNbHI CTOPOHN.

Cnabki cTopoHu:

e OcKinbkn Bnaga obcnyrosye
npWBaTHiI iHTepecu onirapxis B
eKoHOMIUI | moniTuLi, TO AemMokparTis
iCHYe Nnule siK MackyBajlbHa CiTKa
NS NPaBAsyoro pexumy, Lo 0COo-
6nMBO SICKPABO MPOSIBASETHCA B
NPaBOOXOPOHHIN cdepi, 30Kkpema B
CYHOBIV Bnafi. 3a COUiONOriYHUMM
OMUTYBAHHAMMW | KOHTEHT-aHani3oMm
3MI, ykpaiHCbka cymoBa cucTema
HanbinbW KOpyMMoBaHa i KOHTPO-
IbOBaHa ofirapxi4yHMmMM iHaHCOBO-
NPOMMUCIOBUMW TpynamMun Ta NomiThy-
HUM pexXxXuMom. [BagusatupiyHi
obiUusHKM Bnagm NMpoBecT NpaBoBY
" cynoBy pedopMU 3aMWaloTLCs Ny-
CTUM Tac/ioM, afXe Pexum He Xxoye
BTPATUTN TAakoro MOFYTHbOrO 3acoby
BM/IMBY Ha CyCMifbCTBO.

e HauioHanbHO-ETHIYHNIN YKpaiH-
CbKWUW efneMeHT He3Ha4Hun cepep
onirapxis. ToMy cCniBBIAHOLWEHHSA
HalioOHalbHO-€THIYHOTO | KOCMO-
NONITUYHOTO ENEeMEHTIB ypasnvee Ans
nponaraHam, Lo NposiBMiaca B rac-
flax «nomapaHyeBux NOTpsiCiHb» 2004
pOKY, i € NpefMeToM (OPMYBaHHSA
pi3HUX hobin. Jlvwe TonepaHTHICTb
YKPaTHCbKOrO HapoAy A03BOSAE MiHi-
Mi3yBaTL BNAMB LMX HOOii.

e CouiafnbHe po3lWapyBaHHS
CyCninbCTBa TPMBAE, 3POCTAE PO3PMB
Y PiBHI XUTTS MixX OigHUMK | Garatn-
MW, AKi HaxabHO, 40 TOro X i3 Aono-
mMoroto 3MI, 4eMOHCTPYIOTb CBiN Na-
pasuTapHUM CTUAb XNTTA. HaceneH-
HA 30e0iNblWoro NIOMNEHI3yETLCS, a
CYCniNbCTBO CTa€ «BariTHUM» colia-
NbHUMKM KOHMNIKTaMu. Onirapxm i
iXHI MeHepmXxepwu, MONITUKWU pi3ko
BMOKPEMIIOIOTbCS 3 TPOMaAAHCbKO-
ro CycninbCcTBa 3a CNocoboM XKUT-
TS, CTBOPIOKOTb €MiTapHi 30HW XMUTNa
i BiIMOYMHKY, 3acobm TpaHCMopTy
i 3B'A3Kky TOWO. YMM 3arocTploloTb
coljianbHy CUTyaLilo B KpaiHi.

o DOpMYETLCA Mapa3nTUYHa Bep-
CTBa, fKa 0Oe3nocepenHbO MnpaLioe
Ha iHTepecn onirapxiB, obcnyroBye
iX. 3Ha4HoOl Mipolo Le MofoAb,
iHKOMM (haxoBO MiAroToBneHi bonoBm-
KM, WO MOXYTb OyTW BUKOPWUCTaHI B
€KOHOMIYHIN | MoNiTUYHIM B6opoTbOI AK
yaapHi cunn (B penaepcbKmx 3axo-
NAeHHAX NIANPUEMCTB, Ha MITUHrax,
AK 3acib nonitTM4yHoro Tepopy TO-
o). Ane He BapTO MepPeoL|iHIOBATK
IXHIO cuny. AKWo B AepxaBi BRagy
OTPUMYE MOMITUYHA CUna, fKa Xo4e
3HU3UTK POSb L€l BEPCTBM, TO Mapa-
3UTWYHa BEPCTBA He MOXe MPOoTUCTO-
ATV edheKTUBHIN Oep>KaBi.

e OnirapxiyHmm pexvm Mae [o-
CTaTHbO BaxeniB BMAWMBY ANA MNo-
WNPEHHSA KOpynuii, nopylweHHs
KOHCTUTYLIMHMX HOPM, 3aKOHIB, 3a-
CTOCYBAHHSA HeNeritTMMHUX BUOOPHIMX
TEXHOMOTIN, KOHTPOSIO 33 AifNbHICTIO
3MI Towo i BUKOPWCTOBYE iX Mif rac-
namMn «HaBefeHHs MOoPALKY», «3axu-
CTy iHTepeciB Hapomy», afne Hacnpasai
LN OTPUMaHHA HaanpubyTkis,
3MILHEHHS pexxumy.

e OnirapxiyHi diHaHcoBO-Npo-
MUCNOBI FPynn He iHaHCYl0Tb po3-
BUTKY HaykW, OCBITW, KyNbTypW, HaBiTb
4yepe3z MexaHi3Mu MofiTUYHOI Bnaau
BULINAIOTE Ha HUX OIOOXETHI KOLWTU
33 3aNMLKOBMM MPUHLMNOM. Xo4a 1
BVKOPWCTOBYIOTb KaZpwW, MiAroToBIEHi
B UMX cdepax pepxaBot. Tomy
iHTenireHuis, B NnepeBaHin OinbLIOCTi,
€ MPVPOLHMM BOPOroM Ofirapxi4yHoro
pexmMy, WO 1 3acBia4YmUAn NoAaii KiHus
2004 poky. BoHa TpvBanum 4ac Moxe
OyTV NONITUYHO MaCMBHOIO, ane MoTiMm
BUCTYNUTU LETOHAaTOPOM COLiaflbHO-
NONITUYHOrO BMOYXY.

CUnbHi CTOPOHM:

o Yepe3s pisHMUIO MOAITUYHUX I
E€KOHOMIYHUX [HTepeciB oflirapxiyHux
rpyn y KpaiHi € AeKinbka LeHTpiB dop-
MyBaHHs BRafu i BNAMBY Ha BRagy.
[locnTb KopCTKa KOHKYPEHLLIS MiX HU-
MW He [oMyCKa€e [LOMiHYBaHHS OfHOro
onirapxiYHOro KnaHy B MOJITUYHOMY
KWTTI | Nepexofdy [0 aBTOPUTapu3My
1 ToTaniTapmuamy, 36epirae, xan i Yact-
KOBO, puCK gemokpaTii. TUM caMum y
CycninbCTBi 3a6e3mnevyeTbcs NoTeHLian
PO3BUTKY OeMOKpaTii.

e OflirapxiyHi KnaHW 3MyLleHi 3a-
XULWATL HauioHanbHi iHTepecun, 60
OEesKOoK MIpoIo Lie 1 ixHi» iHTepecu,
00 BOHW BONOLIOTb He TiNbKK
€KOHOMIYHVMW pecypcamMu KpaiHu,
a ” camoio Hauielo. To-nepue,
couianbHWUA iHCTUTYT camo3bepe-
KEHHS nepemarae KoCMOMOMiTUYHI
HacTpoi (TyT K. Mapkc He 30BCiMm
npaBun, WO Kanitan He Mae
BITYM3HM), adXKe KNaHW 3aLikaBneHi B
36epeskeHHI eKOHOMIYHOI i MOMITUYHOT
BflagM B OKPEMIN HE3aNeXHI KpaiHi
AK cnpaBxHi rocnogapi. Mo-gpyre,
YKPaIHCbKi OfirapxiyHi knaHu € 3a-
nekNnMMM BOPOraMu OflirapxivyHmx
KnaHiB iHWWX KpaiH y 60poTbbi 3a
BIACHICTb. JOCTaTHLO MpoaHanisyBatu
00poTbOY YKpPaTHCbKUX i POCINChKUX
KNaHIB 3a BNacHiCTb B YKpaiHi. lo-

TpeTe, onirapxia € nepexigHolo dop-
MOIO MOMITUYHOIO PEXMMY, XOY | MO-
Xe TPUMATUCA K eKOHOMiYHa Bra-
[a [oCuTb [OBro. 3rafanmo Bnamy
Pokdennepis, [ionoHiB, MopraHis,
@opaiB Ta iHWKWX oflirapXiYHUX rpyn y
CLUA. Ane B KiHUeBOMY MiACYMKY BO-
Ha MEepeTBOPIOETLCS abo Ha AecnoTio
(Tnpanito), abo Ha apucTokparTilo
3 pucamu gemokpartii (Benuka
BputaHia, LlBeuia, Higmepnawan),
abo Ha pemokparito. YkpaiHy Mo-
Xe 04ikyBaTW Taka TpaHchopmalis B
OemMoKparTito.

e YKpaiHCbKi ONirapxiyHi KiaHu
NigLITOBXYIOTb LMBINi3aLiiHe BU3Ha-
YeHHs YKpaiHM Ha KoOpwucTb 3axody.
Mo-nepLue, BOHM CTpaTeri4Ho nporpa-
nu 6opoTbby 3a POCINCHKUIA PUHOK
POCINCbKUM OJlirapXxidyHuM rpymnam.
Ane He TOMY, WO MEHLW PO3yMHi, a
TOMY, WO POCIAHW ClMpalTbCa Ha
MOTYTHILUWA CUPOBUHHUI pecypc i Ha
arpecuBHiLly HaLioHaniCTUYHY Bnaay.
MPUHLMNOBA BIOMIHHICTb POCIACHKOI i
YKpaTHCbKOT Mofenen Bnagy nonsrae
OoCb y YoMmy. B Pocii HapewTi 3aBep-
WeHW MPOeKT 3axonfieHHs Bnaau
opraHamu 6e3nekun (BHK, OLMY(o),
Minbesnekn nnoc MBC, KOB, ®CB).
b. €nbuUMH cnpuaB QOPMYBaHHIO
OflirapxiYHoro pexmmMy, ane Bce X Ta-
K1 OyB 3MYyLWEHUN MUPHUM LUSXOM
nepefatv Bnafdy opraHam 0Oesneku,
fIKi BiIBeNIM onirapxam gpyre micue. A
TOW, XTO Ha Lie He MOroAXyBaBcs, My-
1B emirpyBaTtu abo cictv fo Tiopmin. B
YKpaiHi, Ha LWacTs, BIACYTHIN OCTaHHIN
eneMeHT — TMYTIHI3M, XO04Y [exTo
nNpo ue >Xankye. Ane He ykpaiHCbKi
onirapxm, SKMX MyTiHI3M ngKae. Tomy
B YKpaiHi cdhopmyBanacs onirapxis B
YUCTOMY BUMMALI, WO He nepekpuBae
WNsax TpaHcdhopmauii B AeMokKparTito.
Mo-ppyre, ykpaiHCbKi onirapxivHi
rpynu, BWU3HAYMBLUMCb E€KOHOMIYHO
Ha KOPWCTb €BpOIHTerpauii, Tyau
NepeopieHTOBYIOTb KaniTanu, Tam Ky-
MyloTb MarHO, TaM BYaTbCS iXHI OiTU,
BIANOYMBAIOTb POAVHU | KOXaHKM i
T. 4., NIAWTOBXYIOTb YCi iK1 BRagw
i Ha MONITUYHUI €BPOIHTErpaLinHuM
LWNAX. Xo4a M He irHopYyloTb BMBaXEHI
€KOHOMIiYHI BIHOCWHK 3 ©araTolo Ha
pecypcu Pocieto. lNo-TpeTe, 3ragaHi
YUHHUKN LUTOBXAIOTb OMlIFAPXiyHi rpynim
Ha OOMEXEHHS 30BHILLHbOMOMITUYHNX
MaHeBpiB TemepilWHbOI BRagu B
npoBefeHHI MPOPOCINCLKOI MOMITUKM,
yoro Oaxana O 3HaYyHa 4YacTuHa i
CXiLLHOYKpaiHCbKOro enekTopaTty. k-
Wo Bnafga «He nocsyxae» onirapxis,
fKi 3axuLaloTb CBOI iHTepecu, TO
Oyne CTUMynboBaHe 3MiLHEHHS
MPOYKpPaTHCbKOT OMO3MLii.

€ e OOMH YUHHKWIK, KU He MaE
SCKPaBUX MO3UTUBHUX abo Hera-
TUBHUX XapaKTepucTuK, ane Baxiu-
BUM ONA XapaKTePUCTUKK Ofirapxis.
Onirapxisi, ik eKOHOMIYHa | MOMITUYHA
Bflaja, He CNupaeTbcid Ha OOUH
couianbHUM Kkfac, K cnupanucs
BiNbLIOBMKM Ha «nponetapiis». Bo-
Ha [leKknacye CycninbCcrBo, Wwob ma-
TV COUiaNlbHO HeCTpyKTypoBaHe




HAYKOBA BIBJTIOTEKA |

30

Biye 1/2011 www.viche.info

CyCMinbCTBO, CyCMiNbCTBO «Cipux nogen» (6patn CTpyraubKi
PO3KPUAN MexaHi3MU (OPMyBaHHS Takoro CycninbCrBa B
poMaHi «CknafHo OyTn Borom», xo4ya n He 30BCIM CUCTEM-
HO), IKMM MaHinysoBaT i KepyBaTi npocTille. [eknacoBaHe
CyCMinbCTBO € HAAIMHVM MONITUYHUM ManAaHYMKOM OeKnaco-
BaHUX MOMITUYHUX MAPTi — BOHW CTBOPIOIOTLCS Oflirapxamu,
[ocsAraoTb abo He JocAraloTb ycnixy, 3HMKaoTh, «nepebyBa-
l0Tb B aHabio3i», MPOCMHAOTLCS, LWOD 3HOBY «3acHYTW» i T. 4.

B ymoBax MaHyBaHHA OMirapxiyHUX MPOMUCIIOBO-
(hiHaHCOBO-MONITUYHMX FPYMN AOCUTb AMHAMIYHO BifOyBalOTHCS
CTPYKTYPM3aLlis i NepecTpyKTypm3aLis «nofiTU4HNX BEpXiB»
(ynpaBRiHCbKUX Tpym) HAaBKOMO OKPeMUX ofiirapxis, fki cTa-
0Tb 200 E€KOHOMIYHMMYK abo MOMITUYHMMUK MEepPeMOXKLAMN.
YKpaiHcbka BpoKpaTis KMAAE NePeMOXEHMX | NepexoamnTb
Ha bOik nepemoxuis. Moxe, ToMy B YKpaiHi Hemae notpebu
B MacOBMX KapasbHWUX akLiax mpoTu nepemMoxeHux. Ix kpa-
lWe nepeBepboOBYBaTW, KynyBaTy, abo BOHM CaMi NpunayTb
i3 3alUIMOProm Ha Wwui, Wwob ix nomunysanu. Lle xapaktep-
Ha " cneumdidHa prca po3B’s3aHHs BUOOPYMX KOHMIIKTIB B
YKpaiHi, cneundiyHo «opraHi3oBaHOMY» CyCMifbCTBI.

* k %k

peyveHHsIM K icTopuyHoro gakty B YkpaiHi. Ctanocs Te, Wo
cranocs. | Tinbky BHYTPIWHI 1 30BHILLHI YUHHWKW PO3BUTKY
YKpaiHv BM3HAYaloTb OO 1i MOAITUYHOT Ta eKOHOMIYHOI CK-
CTeM, PeXVMIB, WO iCHyBanw i e iCHyBaTUMYTb.

[lo HanucaHHs uiei poboTu aBTOpa CMOHyKanu racna,
AKi MOCTIMHO MOBTOPIOIOTb AesAKi MONITUKM 3 «KOMaHAU»
nitoyoro Mpe3uaeHTa Ykpaitu: «Hasegemo nopsagok!» Mo-
neplie, Ui racna He HoBi. IX WMPOKO BMKOPUCTOBYBAB
1. Kyyma Ta wnoro «komaHga». | HaBenu KNaHOBO-
onirapxiyHn NopsiLoK. ToMy nnariaT CbOrofHi He BiTaETb-
cs. SKWO X i4etbca nNpo AKMNCb «HOBUW MOPSAOK», TO
HeoOXigHO MokasaTu MOro efeMeHTn, cucTemy, Lini. Yxe
HaBOAMNWN «HOBUK Nopsagok» y €sponi n Adpwuui. | Le 3a-
Bepwmnnocs HiopHOep3bknum TpubyHanom. SAKWO BMUCYBa-
€TbCS MeTa NepeunTn Bif «yKpaiHCbKOT MOAEeNi AeMokpaTii»
AK aHapX0-4eMaroriyHol pUTopmMKM A0 AeMOKpaTIl mpaBo-
BOI Jlep>XaBu — Le ofHa crpaBa. AKLIO X MeTa NownpuTn
cnoci6 xutTs JoHbacy Ha BClo TepuTopilo YKpaiHu, TO BO-
Ha iNo30pHa, KOMW peanbHO MpoaHani3yBatu crnocit i
YMOBU XUTTA B Pi3HUX perioHax aepxasu. Y Garatobaps-
HOCTI, PO3MaIiTTI XWUTTS PEerioHiB YKpalHW 11 cuna. 3Mil-
HEHHS €QHOCTI perioHiB, B3aemo3barayeHHs ix cnocobis
KUTTS — Le CMPaBXHS MeTa MOJiTUYHOrOo PO3BUTKY Kpai-
H.

AKOM NPOBE3TU KOXHOro AoHe4yy4aHuHa LleHTpanbHolo
i 3axigHowo YkpaiHot, To BOHM 3abynu 6 cnoBa, WO TaMm
KMBYTb CyLinbHI «GaHaepiBLi», a nobaynnu, sk byayoTscs
M ONHAMIYHO PO3BMBAIOTLCA Ll YACTUHM YKpaiHW, 1 aX Hifk
He 3a paxyHok [oHbacy. Ski TonepaHTHi 1 Xa3faMHOBUTI
oAV TaM XUBYTb. AKOU MPUBE3TU KOXHOrO «3axifHsaKa»
B JloHbOac i mokasaTu YyMOBW XUTTS i Npali AOHYaH, TO BO-
HW  3po3yMinn 6, YoMy iXHS MONITUYHA MOBeAiHKa € Ta-
KOO, IKOK €, XTO i K HanalTOBYE IX MPOTU yKpPalHCbKOI
MOBW | KyNbTypu, X04 OinblWicTb i3 HUX € yKpaiHUAMM, a
yKpaiHCbkuin Goply i rpubHY 10WKY BapsTb y Takui ca-
MO crnocib, Ak i B LleHTpanbHin i 3axigHin YkpaiHi. OT-
Xe, ICTopUYHa [0 HOBOro pexumy 3afiexuTb Bid Mipu
0eMOKPATUYHOCTI M TyMaHICTUYHOCTI Mofeni «HOBOro no-
pSAKy», AK1iA Oyne 3anponoHOBaHO, | Bif TOro, WO Uew
«MopAJoK» NpUHece KOHKPETHO KOXHin moaunHi. Kpim To-
ro, BaXnneo, ob perioHn YKpaiHu He NpoTUCTOSNM OAUH
OAHOMY, a MO€EAHYBANV KOHCTPYKTMBHI igel Ta iHiuiaTnem,
3 AIKUMU BOHW BUXOAATb Ha HalLiOHANbHWUIM PiBEHb.

Hanbnuxdi OBa poku MokKaxyTb, sKUA Wnsx obe-
pe VYkpaiHa: MopepHisauilo onirapxii abo po3bymosy
[eMOKPATUYHOT MOMITUYHOT CUCTEMU, LLO CKOHLIEHTPYE Haf-
OaHHs CBITOBOro A0CBiAY W HaUOHANbHUX TPagMLIn.

BinbHOMY — BONA!
[ep>XaBHY 1 KOMYHanbHy npecy
O4IKYyI0Tb pedopmm

22 rpynHs 2010 poky KomiteT BepxoBHOI Pagm
YKpaiHu 3 nTaHb cBOOOAM CrloBa Ta iHchopMaLlii 3anpo-
MOHYBaB y4aCHMKaM CllyxaHb OOrOBOPUTU 1 BUCTIOBUTY
CBOI AyMKM Ta MPono3nuii 3 ABOX 3aKOHOMPOEKTIB MPO
pechopMyBaHHS AePXaBHUX i KOMyHanbHUX 3MI. OamH
i3 OOKYMEHTIB MiAroTyBaB HapogHuy genytat YKpaiHu
CrenaH Kypninb, apyrmm — [ep>XaBHWW KOMITET 3
nUTaHb TenebadveHHs Ta PafLioMOBMEHHS.

3anpoLuyioym fo Anckycii, fonosa KomiteTy 3 ntaHb
cBoOOAM CloBa Ta iHthopMaLii AHApin LLieB4eHKo Hara-
[3B, Lo npobrnematyka po3fep KaBeHHs npecn obro-
BOPIOETHCS Ha BCIX piBHAX We 3 1995 poky 1 Joci akTy-
anbHa. bo YyTnMBa Tema 3a4inae IHTepecK i CaMmx Xyp-
HaniCTCbKMX KONeKTMBIB, i 3aCHOBHWMKIB 3MI, i, BnacHe,
CnoxwmBadiB iHbopMaLii, mMnaTHKKIB nodaTtkie. OfHak
po3B’A3aTV NPOBAEMY PaHO YM Ni3HO LOBELETHCS.

AK? JlyHanu pi3Hi npono3uuii 1 3actepexxeHHs. Big,
«[JOMOMOTITW XYPHaNiCTaM CTaT BiflbHXMMU, ane He 3po-
OunTK ix 6e3polbiTHUMMY [0 «po3fepKaBneHi peaakuii
noTpebyBaTMyTb 3ayYyeHHs iHBECTOpIB, i3 AKUMMN
KONEeKTUB yKNagaTvMe yrofly Npo HeBTPYYaHHS BNacHW-
KiB Yy TBOPYMI NpoLLeC pefakLuil», «MaloTb 3anuLWMUTUCA
TINbKW Ti, LLO MaloTb CBOIO ayAUTOPIIO», «CTBOPUTU (op-
Myfy nepexony BUAAHb i3 Aep>KaBHOI BAACHOCTI B Mpu-
BaTHY», MW FOTOBI MNiTW Yy BifIbHE NAABAHHAY.

HaBogwnacs v LikaBa CTaTUCTUKA: Ha PUHKY APYKO-
BaHMx 3MI MyHiUMNanbHy Npecy NpeacTaBise nuie 16
BIACOTKIB BUOAHb. Hepes CKpyTHY EKOHOMIYHY CUTYaLLito
Ta BIACYTHICTb PEKNaMHMX FPOLUEN Ha PUHKY HEKOHKY-
PEHTHa Npeca BMUpaTUMe. «SK1 O1 3aKOH NPUNHSANK,
«pavioHKK» BiAIMpPYTb, 60 i ceno BUMMpaEe». ABTOP
LibOro NpOrHo3y HaeiB Npuvknag Pocii, MOBASB, TaM HUHI
BMBYalOTb, WO AOUIbHILLE: NIATPUMYBATU APYKOBaHI
3MI 4v NPOBOAMTI B Cena IHTEepHEeT i «HaB4YaTy 6abychb»
KOPWCTYBaTUCA HUM.

Ha nymKy ronosu HauioHanbHOT CRINKM XXypHanicTiB
Iropsi Jlyb4eHka, HeobxiaHo y3roamTy obmaBa 3aKoHO-
NPOEeKTX, AOMOBHUTK X CAYWHUMMK MNPOMNO3ULLISMU.
3acTynHuk ronoeu DoHAy AepkaBHOro ManHa Irop
XoTen 3ayBaxuB, LLO MpMBaTM3aLIg MavHa pepakuin
Ma€ 3[iMCHIOBATMCA Ha OCHOBI BIAMOBIAHOIO 3aKOHY, a
1Moro foci Hema. JlyHanu npono3uuii npo notpeby npo-
BOAUTW pechopMy B [Ba eTanv — AoOpOoBiNbHWA i Npu-
MyCOBWW, 3anuWUTL pefaklisM MpaBoO OpeHAyBaTu
NPUMILLEHHS 3a UiHOI B ofHy rpusHio. LLlonpaBaa,
3acTynHuK Fonosu KoMmiteTy 3 nutaHb cBoOOAM C/IOBa Ta
iHcbopMaUii Bonoanmmp JlaHAik 3ayBaxkue: mMonofi 1
rapsidi npeacTaBHVIKL BNaam BinoepyTb y pefakLivi npu-
MiLLLEHH$, AKLLO YiTKO He BUMMUCATL B 3aKOHI BCi HEOOXif -
Hi MpoLenypv NpvBaTL3aLii MarHa.

Lli Ta iHWi cnywHi npono3uuii, pesiomMyBas [onoBa
KomiTeTy AHApIn LLleB4eHKO, Ma€ y3aranbHUTL 1 onpa-
LioBatn poboya rpyna. 3aKOHOMPOEKT MOBWHEH
pO3B’A3aTV MUTaHHS (OPMU PO3LAEPXKABMEHHS, AONI
NPUMILLEHb PefaKLin, couiaibHUX FapaHTin KonekTu-
BaM, a TakoX TEPMIHIB NpoBedeHHA pedopMyBaHHS
[Eep>XaBHOI Ta KOMYyHasbHOI npecu.

CsitnaHa MNCAPEHKO.



