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Че рез ве ли ку кількість різних і су пе реч ли вих виз на чень по нят тя «інфор маційно�уп равлінські ре -
сур си» пе ред на у кою «дер жав не уп равління» пос тає зав дан ня  кла сифіку ва ти  їх відповідно 
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Бурх ли вий роз ви ток інфор маційної сфе ри та екс -
пансія те о ре ти ко�інфор маційних уяв лень про її вплив на
жит тя суспільства приз ве ли до то го, що інфор маційні
дер жав но�уп равлінські ре сур си на разі ста ли кри тич но
важ ли ви ми для ор ганізації ефек тив ної життєдіяль ності
людсь ко го суспільства. Вза галі, ре сур си, до яких на ле -
жать ре альні й по тенційні за со би, ре зер ви, цінності –
бла га, яки ми во лодіє дер жа ва, є ос нов ним чин ни ком
ефек тив но го дер жав но го уп равління в ре алізації уп -
равлінсь ких цілей та зав дань. 

Інфор маційні дер жав но�уп равлінські ре сур си на пов -
ню ють різним змістом відповідно до когнітив них і прак -
тич них проб лем, які пос та ють у кожній ок ремій сфері
(сег менті) дер жав но го уп равління, жит тя і суспіль ної
діяль ності.  Що до інфор маційних ре сурсів уза галі, то по -
ши ре ни ми ста ли терміни  «світові інфор маційні ре сур -
си», «національні інфор маційні ре сур си», «ре сур си на у -
ко во�технічної інфор мації», «інфор маційні ре сур си
суспільства», «за галь но суспільні інфор маційні ре сур си»,
«га лу зеві інфор маційні ре сур си», «міжга лу зеві інфор -
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маційні ре сур си» то що. Їхнь о му змісту здебіль шо го не
да но логічно обґрун то ва но го виз на чен ня, він має
скоріше інтуїтив ний ха рак тер. У су часній на у ковій та дер -
жав но�уп равлінській прак тиці є ба га то прик ладів віль но -
го зас то су ван ня термінів, які по хо дять від по нят тя
«інфор мація». 

В Ук раїні внаслідок запізнен ня про цесів ста нов лен ня
рин ко вої еко номіки інте рес до інфор маційно го ре сур су
як стра тегічно важ ли во го чин ни ка роз вит ку в публікаціях
з те ма ти ки дер жав но го уп равління має, як пра ви ло, кон -
цеп ту аль ний ха рак тер. На у кові роз роб ки з проб ле ма ти -
ки виз на чен ня са мо го по нят тя «інфор маційний ре сурс»
прис вя чені  пе ре важ но пи тан ням зас то су ван ня пра во -
вих, ор ганізаційних, еко номічних ме ханізмів до інфор -
маційних про цесів і, на жаль, не пов ною мірою відоб ра -
жа ють складність йо го ви ко рис тан ня в дер жав но�уп -
равлінській діяль ності. Хо ча об'єктивні умо ви та
суб'єктив ний чин ник зас то су ван ня ць о го по нят тя цілко -
ви то виз на ча ють сам ха рак тер дер жав но го уп равління.
Інфор маційні дер жав но�уп равлінські ре сур си за без пе -
чу ють успіх та ефек тивність уп равління, ста ють навіть
соціаль ним се ре до ви щем уп равління й не обхідною умо -
вою та га ран том успіху роз вит ку дер жа ви в умо вах гло -
баль ної кон ку ренції.

Інфор маційні дер жав но�уп равлінські ре сур си,
ступінь їх дос туп ності і ви ко рис тан ня є од ним із виз на -
чаль них чин ників еко номічно го роз вит ку країни та її ролі
у світо во му суспіль но�політич но му роз вит кові. Не мож -
ли во розг ля да ти, скажімо, інвес тиційні мож ли вості дер -
жа ви без вра ху ван ня якості інфор маційних ре сурсів, з
од но го бо ку, та фа хо вої підго тов ки служ бовців, які їх
фор му ють і обс лу го ву ють, – з дру го го.

Се ред ба гать ох ас пектів роз роб ки те орії інфор -
маційних дер жав но�уп равлінсь ких ре сурсів для пот реб
дер жав но го уп равління найістотніши ми, є такі: розк рит -
тя фор ми предс тав лен ня сут ності знань; ви яв лен ня за ко -
номірнос тей фор му ван ня, пе рет во рен ня та по ши рен ня
різних йо го видів у суспільстві; роз роб ка ме то до логії
кількісної та якісної оцінки на яв них у суспільстві сил;
прог но зу ван ня пот реб у фахівцях; роз роб ка ме тодів
досліджен ня струк ту ри, ти по логії та роз поділен ня між
ни ми інфор маційних ре сурсів у дер жаві та за регіона ми.
Зга дані проб ле ми де далі біль ше при вер та ють ува гу
дослідників інфор маційної сфе ри, які на ма га ють ся да ти
ме то до логічно�ко ре кт не виз на чен ня інфор маційним
дер жав но�уп равлінсь ким ре сур сам та  кла сифіку ва ти їх.

Як що при ро да й ме ханізми ство рен ня прос то інфор -
маційних ре сурсів, до яких на ле жать інфор маційні ма си -
ви, ба зи да них, бібліотечні, архівні, ста тис тичні та інші
фон ди, реєстри, ка да ст ри, кла сифіка то ри, довідни ки і
слов ни ки, інтер нет�сай ти, інші інфор маційні об'єкти [1],
ма ють більш�менш зро зуміле зна чен ня, то по нят тя
інфор маційних дер жав но�уп равлінсь ких ре сурсів по ки
що вза галі не має адек ват но го відоб ра жен ня в на у ко во -
му дис курсі.

Ре сур си уп равління в ре аль но му житті ма ють
найрізно манітніші фор ми. Одні зу мов лені об'єктив -
ни ми чин ни ка ми (нап рик лад, ре сур си еко номічні,
при родні чи соціаль но�де мог рафічні), інші –
суб'єктив ни ми (владні, кад рові, інфор маційні). Час -
ти на цих інфор маційних ре сурсів ство рюєть ся й ви ко -
рис то вуєть ся ор га на ми дер жав но го уп равління,
місце во го са мов ря ду ван ня, а та кож інши ми дер жав -
ни ми ор ганізаціями без по се редньо або за їх учас тю
(фінан со вою, ор ганізаційною, тех но логічною то що).
Такі ре сур си бу ва ють при род ни ми й ство ре ни ми
людь ми, ос нов ни ми й похідни ми, ба зо ви ми й до -
поміжни ми. До соціаль них ре сурсів ба зо во го ха рак -
те ру ми відно си мо вла ду, яка є провідною суб'єктив -
ною умо вою та фун да мен таль ним дже ре лом ефек -

тив но го уп равлінсь ко го впли ву, су купністю відно син
вла ди й підпо ряд ку ван ня їй інфор маційних ре сурсів.

Так, у політич них взаємовідно си нах (зок ре ма й
міжна род них), політичній свідо мості на ро ду і прав ля чих
еліт, пов но ва жен нях дер жав них струк тур, відповідних
функціях партій та інших інсти тутів гро ма дянсь ко го
суспільства зак ла де но як політичні, так й інфор маційні
ре сур си. За їх ра ху нок усі струк ту ри, які зай ма ють ся
політи кою, відігра ють пев ну роль у дер жав но му уп -
равлінні че рез роз роб ку різних ціль о вих прог рам і кон -
цепцій, конт ро лю ють діяльність дер жав них ор ганів, за -
хи ща ють пра ва і сво бо ди гро ма дян.

От же, інфор маційні ре сур си – це особ ли вий тип
інфор мації, її ак ту алізо ва на, вартісно оціне на фор ма з
точ ки зо ру їх мож ли во го праг ма тич но го ви ко рис тан ня,
тоб то інфор мація, яка є зат ре бу ва ною і має по пит.

Нині в Ук раїні ство ре но чи ма лу кількість різних
інфор маційних ре сурсів: соціаль ної сфе ри, сфе ри
фінансів та зовнішнь о е ко номічної діяль ності, бібліотеч -
ної ме режі, ме режі архівних ус та нов, сфе ри на у ко -
во�технічної інфор мації, га лузі ма теріаль но го ви роб ни -
цт ва, сфе ри при род них ре сурсів, явищ та про цесів, ста -
тис тич ної та пра во вої інфор мації. Од нак у струк турі
інфор маційних ре сурсів дер жа ви вар то ви ок ре ми ти ок -
ре му гру пу інфор маційних дер жав но�уп равлінсь ких ре -
сурсів, що є підмно жи ною інфор маційних ре сурсів у
ціло му.

Інфор маційні дер жав но�уп равлінські ре сур си мож на
виз на чи ти як ре зуль тат інте лек ту аль ної діяль ності лю ди -
ни, котрі мож на без по се редньо ре алізу ва ти в
суб'єкт�об'єктній взаємодії про цесів дер жав но го уп -
равління. За їх до по мо гою за без пе чу ють ся зби ран ня, об -
роб ка, на ко пи чен ня, зберіган ня, оціню ван ня, ак ту -
алізація, роз пов сюд жен ня, по шук та ви ко рис тан ня як до -
ку мен то ва ної інфор мації, так і фахівців, приз на че них
для ви ко нан ня конк рет них зав дань уп равління в кон -
тексті діяль ності конк рет них ор ганів дер жав ної вла ди.
Ство рені за їхнім за мов лен ням, профінан со вані кош том
дер жав но го чи місце во го бюд же ту, во ни ма ють ав то ра й
влас ни ка, яким є – дер жа ва.

Та ким інфор маційним дер жав но�уп равлінсь ким ре -
сур сам при та манні свої  особ ли вості. Най важ ливіши ми
оз на ка ми, за яки ми інфор маційні дер жав но�уп -
равлінські ре сур си вирізня ють ся се ред інших видів ре -
сурсів, на на шу дум ку, є такі:

– інфор маційні дер жав но�уп равлінські ре сур си
ство рю ють ся кош том дер жав но го чи місце вих бюд жетів;

– во ни приз на чені для ре алізації функцій дер -
жав но го уп равління й ство рю ють ся що до об'єктів дер -
жав но го ре гу лю ван ня;

– рег ла мент дос ту пу до інфор маційних дер жав -
но�уп равлінсь ких ре сурсів виз на ча ють ор га ни дер жав -
ної вла ди, які є їх влас ни ка ми;

– ор га ни дер жав ної вла ди не суть
відповідальність за адек ватність та ак ту альність інфор -
мації, розміще ної в інфор маційних дер жав но�уп -
равлінсь ких ре сур сах;

– во ни ви роб ля ють ся в про цесі тру до вої діяль ності,
а то му є відтво рю ва ни ми i прак тич но не ви че рп ни ми;

– зі збіль шен ням спо жи ван ня ре сурсів їхні за па си
не змен шу ють ся, а зрос та ють за ра ху нок про ду ку ван ня
но вої інфор мації;

– їм при та ман на бе заль тер на тивність, ад же дефіцит
інфор мації мож на за пов ни ти ли ше шля хом йо го ліквідації;

– їх мож на ба га то ра зо во ви ко рис то ву ва ти
відповідно до суспіль ної пот ре би че рез здатність до ти -
ра жу ван ня прак тич но без до дат ко вих вит рат;

– під час ви ко рис тан ня ре сур си не зни ка ють, а за -
ли ша ють ся й навіть збіль шу ють ся (че рез транс фор мацію
пер вин ної інфор мації з ура ху ван ням досвіду, місце вих
умов то що);
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– во ни не мо жуть існу ва ти без ма теріаль но го
носія (пам'ять лю ди ни, ма ши ни, інші фізичні носії,
наприк лад, папір);

– во ни мо жуть пе ре да ва ти ся в прос торі у виг ляді
різних фізич них носіїв, у різних фор мах елект ро -
магнітно го по ля, різни ми ка на ла ми зв'яз ку прак тич но на
будь�які відстані;

– во ни не є са мостійни ми і самі по собі ма ють ли -
ше по тенційне зна чен ня, ад же, ли ше поєдну ю чись із
інши ми ре сур са ми – досвідом, пра цею, кваліфікацією,
технікою то що,  во ни ста ють рушійною си лою (про хо дя -
чи ета пи оціню ван ня та ак ту алізації);

– їм влас ти ва відоб ра жу ваність, тоб то во ни
відоб ра жа ють усі сфе ри людсь кої діяль ності;

– їм при та ман ний си нергізм ви ко рис тан ня
інфор мації, ад же об'єднан ня інфор мації з інши ми ви да -
ми ре сурсів та іншою інфор мацією дає біль ший ефект,
аніж зви чай не поєднан ня ок ре мих ко рис них ефектів від
кож но го ок ре мо взя то го ре сур су.

За ос танні ро ки відбу ла ся істот на ево люція інфор -
маційних пот реб суспільства, різко зріс інте рес до еко -
номічної, фінан со вої і пра во вої інфор мації, зок ре ма,
пов'яза ної з пра ва ми влас ності.

Уп равління ство рен ням інфор маційних ре сурсів ор ганів
дер жав но го уп равління та місце во го са мов ря ду ван ня заз ви -
чай здійснюєть ся в рам ках ви ко нан ня конк рет них зав дань
або ок ре мих функцій цих ор ганів і як особ ли ва сфе ра уп -
равління пе ре важ но не ви ок рем люєть ся. То му ефек тив ний
обмін ко рис ною інфор мацією між дер жав ни ми ор -
ганізаціями та між різни ми відом чи ми струк ту ра ми, а та кож
ба га тоціль о ве ви ко рис тан ня інфор маційних дер жав но�уп -
равлінсь ких ре сурсів уск лад нюєть ся. 

Для ор ганів вла ди всіх рівнів за ли шаєть ся ха рак тер -
ною відсутність орієнтації ство рю ва них інфор маційних
ре сурсів на ма со ве інфор маційне обс лу го ву ван ня на се -
лен ня з пи тань, пов'яза них з діяльністю цих ор ганів.

Інфор маційні дер жав но�уп равлінські ре сур си є
невід'ємною час ти ною за без пе чен ня діяль ності
будь�яких ор ганів дер жав ної вла ди, дер жав них ор -
ганізацій і підприємств. Пе ре важ на час ти на інфор -
маційних ре сурсів дер жав них ор ганів і ор ганізацій
містить інфор маційні ма си ви й про дук ти, що відоб ра жа -
ють ре зуль та ти діяль ності цих ор ганізацій у тій  чи іншій
сфері. З ог ля ду на це уп равління інфор маційни ми дер -
жав но�уп равлінсь ки ми ре сур са ми має здійсню ва ти ся
без по се редньо в про це сах дер жав но го уп равління.

Влас не уп равління та ки ми ре сур са ми в нинішніх умо -
вах здійснюєть ся шля хом:

– виз на чен ня пов но ва жень та обов'язків ор ганів
дер жав но го уп равління й місце во го са мов ря ду ван ня,
підприємств і ор ганізацій, підрозділів і ок ре мих фахівців
з їх фор му ван ня, за хис ту та ви ко рис тан ня; 

– виз на чен ня їх скла ду, не обхідно го на пев но му
рівні уп равління; 

– виз на чен ня дже рел інфор мації, не обхідної для
фор му ван ня інфор маційних ре сурсів, ор ганізації її зби -
ран ня та об роб ки; 

– ор ганізації обліку та реєстрації інфор маційних
ре сурсів, зок ре ма їх обліку як май на; 

– ко ор ди нації ви ко рис тан ня інфор маційних ре -
сурсів, зок ре ма, з ме тою ви ко рис тан ня інфор маційних
ре сурсів інших га лу зей, регіонів, ор ганізацій; 

– виз на чен ня по ряд ку і умов їх ви ко рис тан ня
різни ми гру па ми ко рис ту вачів; 

– виз на чен ня по ряд ку та ор ганізації фінан су ван -
ня діяль ності зі ство рен ня, за хис ту й ви ко рис тан ня
інфор маційних ре сурсів; 

– ор ганізації за хис ту інфор маційних ре сурсів,
конт ро лю їх ста ну, збе ре жен ня і ви ко рис тан ня.

Інфор маційні дер жав но�уп равлінські ре сур си ма ють
суб'єктив ний за без пе чу валь ний ха рак тер і містять як

інфор мацію, так і за со би (ка на ли) її одер жан ня, роз пов -
сюд жен ня й обміну. Якісна й доб ре оп раць о ва на на су -
часній на у ко во�тех но логічній ос нові інфор мація є однією
з ба зо вих умов ви со ко е фек тив но го дер жав но го уп -
равління в усіх йо го лан ках: на етапі фор му ван ня цілей та
зав дань уп равління, оціню ван ня проб лем ної си ту ації,
роз роб ки аль тер на тив та прий нят тя уп равлінсь ко го
рішен ня, ор ганізації й конт ро лю ви ко нан ня. До то го ж,
як що на по чат ко вих ета пах інфор ма ти зації ви ко рис тан ня
та ко го ре сур су в ос нов но му бу ло спря мо ва но на підви -
щен ня якості зби ран ня, об роб ки та ви ко рис тан ня інфор -
мації, то сь о годні відбу ва ють ся кар ди нальні транс фор -
мації в усіх ме то дах і тех но логіях інфор маційно го за без -
пе чен ня уп равління, аж до ство рен ня най су часніших
інфор маційних сис тем на зра зок  «елект рон но го уря ду»
й «елект рон но го вря ду ван ня».

Інфор мація кла сифікуєть ся за різни ми ос но ва ми: за
змістом, рівнем вла ди й ста ту сом суб'єкта та об'єкта дер -
жав но го уп равління, дже ре лом інфор маційних по токів,
спря мо ваністю, рівнем оп ра цю ван ня то що. Го лов не, щоб
інфор мація бу ла ак ту аль ною, вчас ною, об'єктив ною,
обґрун то ва ною й тех но логічною.

Дже ре ла ми інфор мації для дер жав но го уп равління є на -
у ка, за ко но да в ство, сис те ма дер жав ної та відом чої звітності,
дані ста тис тич но го обліку й по точ но го конт ро лю, до повіді
спецс лужб, публікації ЗМІ, лис ти гро ма дян то що. До них та -
кож мож на віднес ти різні ор ганізаційно�технічні та творчі
ком по нен ти уп равлінсь кої праці, по чи на ю чи з реєстрації
інфор мації та за вер шу ю чи роз роб кою на її ос нові уп -
равлінсь ких рішень, що за без пе чує впо ряд ко ваність, сис -
темність і підконт рольність інфор маційних по токів.

Функціями дер жав но го уп равління інфор маційною
сфе рою су час но го ук раїнсь ко го суспільства є:

– роз роб ка та прий нят тя уп равлінсь ких рішень, нор ма -
тив но�пра во вих актів що до пра во во го за без пе чен ня сис те ми уп -
равління інфор маційни ми ре сур са ми та вдос ко на лен ня пра во -
вих і ор ганізаційних ме ханізмів ре алізації пра во вих норм; 

– виз на чен ня й здійснен ня пов но ва жень ор ганів
дер жав но го уп равління та місце во го са мов ря ду ван ня
що до опе ра тив но го уп равління інфор маційни ми дер -
жав но�уп равлінсь ки ми ре сур са ми;

– роз роб ка й ре алізація ор ганізаційних за ходів
для ко ор ди нації діяль ності відом чих і регіональ них
струк тур та не дер жав но го сек то ру у сфері фор му ван ня й
ви ко рис тан ня інфор маційних ре сурсів;

– роз роб ка та ре алізація фінан со во�еко номічних
ме тодів ре гу лю ван ня діяль ності що до фор му ван ня й за -
без пе чен ня ви ко рис тан ня інфор маційних ре сурсів;

– за без пе чен ня дер жав ної реєстрації інфор маційних
ре сурсів, пов но ти ство рен ня пер вин них і похідних інфор -
маційних ре сурсів на ос нові інфор мації, що роз роб ляєть ся
(ство рюєть ся) у про цесі діяль ності ор ганів дер жав но го уп -
равління та місце во го са мов ря ду ван ня, підприємств, ус та -
нов і ор ганізацій не за леж но від форм влас ності;

– фор му ван ня інфор маційних ре сурсів, що охоп -
лю ють інфор мацію про діяльність ор ганів дер жав но го
уп равління та місце во го са мов ря ду ван ня, дер жав них
підприємств і ор ганізацій з ме тою їх на дан ня для віль но -
го дос ту пу гро ма дя нам і ор ганізаціям (окрім тих інфор -
маційних ре сурсів, що ма ють відо мості, відне сені до
дер жав ної таємниці, інфор мації з об ме же ним дос ту пом
чи дос туп них для оз найом лен ня част ко во);

– за без пе чен ня ефек тив но го ви ко рис тан ня
інфор маційних ре сурсів у діяль ності ор ганів дер жав но го
уп равління та місце во го са мов ря ду ван ня, дер жав них
підприємств, ус та нов і ор ганізацій;

– оп тимізація дер жав ної політи ки що до за без пе -
чен ня на у ко во�технічних, ви роб ни чо�тех но логічних, ор -
ганізаційно�еко номічних умов ство рен ня й зас то су ван ня
інфор маційних тех но логій та інших еле ментів інфор -
маційної інфра ст рук ту ри для фор му ван ня, роз вит ку й
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ефек тив но го ви ко рис тан ня інфор маційних ре сурсів і
спри ян ня дос ту пу гро ма дян до світо вих інфор маційних
ре сурсів, гло баль них інфор маційних сис тем;

– за без пе чен ня функціону ван ня ефек тив ної сис -
те ми за хис ту інфор маційних ре сурсів;

– за хист гро ма дян, суспільства й дер жа ви від
хиб ної, спот во ре ної та не дос товірної інфор мації;

– роз роб ка й уп ро вад жен ня ефек тив них пра во -
вих, ор ганізаційних та еко номічних ме ханізмів ре гу лю -
ван ня інфор маційних ре сурсів Ук раїни (рин ку інфор -
мації, інфор маційних тех но логій, за собів об роб ки
інфор мації та інфор маційних пос луг);

– ре гу лю ван ня інфор маційно го співробітницт ва,
спря мо ва но го на за без пе чен ня рівноп рав но го та взаємо -
вигідно го ви ко рис тан ня інфор маційних ре сурсів у про -
цесі міжна род но го обміну;

– здійснен ня єди ної дер жав ної політи ки на у ко во го
за без пе чен ня сис те ми дер жав но го уп равління фор му ван -
ням, роз вит ком і ви ко рис тан ням інфор маційних ре сурсів;

– кад ро ве за без пе чен ня функціону ван ня сис те ми
дер жав но го уп равління інфор маційни ми ре сур са ми Ук -
раїни;

– інфор маційно�аналітич не за без пе чен ня прий -
нят тя уп равлінсь ких рішень у сфері уп равління інфор -
маційни ми ре сур са ми;

– конт роль за вста нов ле ним по ряд ком і пра ви ла -
ми фор му ван ня, роз вит ку, по ши рен ня та ви ко рис тан ня
інфор маційних ре сурсів;

– наг ляд за дот ри ман ням за ко но да в ства у сфері
фор му ван ня, роз вит ку, по ши рен ня і ви ко рис тан ня
інфор маційних ре сурсів та здійснен ня пра во суд дя у
сфері суспіль них інфор маційних відно син.

Особ ли во важ ли вим сь о годні є інте лек ту аль но�кад ро -
вий ре сурс суспільства як об'єкта дер жав но го уп равління, з
од но го бо ку, та влас не дер жав них струк тур як суб'єкта ць о го
уп равління – з дру го го. У пер шо му ви пад ку ма ють ся на увазі
кад ри керівників на род но го гос по да р ства, спеціалістів ма со -
вих про фесій, твор чої інтелігенції. В дру го му – адміністра -
тив но�політич на еліта, пер со нал цивіль ної, війсь ко вої та
пра во охо рон ної дер жав ної служ би, по са дові осо би муніци -
паль них ут во рень.

Кад ро ва си ту ація в будь�яко му суспільстві постійно
змінюєть ся, та ще й до сить ди намічно. Без ура ху ван ня
цієї за ко номірності інфор маційний дер жав но�уп -
равлінсь кий ре сурс ви ко рис то ву ва ти в уп равлінні не -
мож ли во. Сфор му ва ло ся но ве по коління спеціалістів,
ди намічно роз ви ваєть ся се редній клас, удос ко на люєть ся
прак ти ка профпідго тов ки дер жав них служ бовців і по са -
до вих осіб місце во го са мов ря ду ван ня. Од нак у нинішніх
умо вах  за ли шаєть ся заг ро за пос лаб лен ня інте лек ту аль -
но го й ге не тич но го по тенціалу країни, за го ст рен ня
дефіци ту кваліфіко ва них працівників уп равління.

Фор му ван ня та ефек тив не ви ко рис тан ня інфор маційних
дер жав но�уп равлінсь ких ре сурсів, що відоб ра жа ють і за -
без пе чу ють діяльність ор ганів дер жав но го уп равління та
місце во го са мов ря ду ван ня, є най важ ливішим обов'яз ком
цих ор ганів. Ця ви мо га, як пра ви ло, містить ся у відповідних
за ко нах, які сто су ють ся інфор мації, конструк тив но розк ри -
ваєть ся в пос та но вах уря ду, нор ма тив них ак тах інших ви щих
ор ганів дер жав ної вла ди, що виз на ча ють функціональні
обов'яз ки підлег лих їм ор ганів та ор ганізацій. У су куп ності ці
нор ми ство рю ють сис те му дер жав ної політи ки в га лузі
інфор маційних ре сурсів.

Дослідни ки інфор маційної сфе ри ви ок рем лю ють
низ ку зав дань дер жа ви у сфері уп равління її інфор -
маційни ми ре сур са ми, зок ре ма такі:

– за без пе чен ня умов, що га ран ту ють ре алізацію
конс ти туційних прав гро ма дян на інфор мацію, за до во -
лен ня їхніх інфор маційних пот реб; 

– ство рен ня всіх не обхідних умов для за до во лен -
ня інфор маційних пот реб ор ганів дер жав ної вла ди і
суб'єктів гос по да рю ван ня; 

– ус та нов лен ня по ряд ку фор му ван ня й ви ко рис -
тан ня інфор маційних ре сурсів, що має бу ти обов'яз ко -
вим для всіх суб'єктів інфор маційних відно син у рам ках
єди но го інфор маційно го прос то ру;

– інтег рація інфор маційних ре сурсів не за леж но
від їх відом чої на леж ності та форм влас ності;

– за без пе чен ня сумісності та взаємодії сис тем
інфор ма ти зації на базі су час них інфор маційних тех но -
логій, міжна род них стан дартів, ук раїнсь кої сис те ми кла -
сифікації та ко ду ван ня інфор мації; 

– виз на чен ня дер жав них за мов ників, що
відповідальні за ство рен ня інфор маційних сис тем і ре -
сурсів та за їх ефек тив не функціону ван ня в єди но му
інфор маційно му прос торі; 

– виз на чен ня дер жав них ор ганів, що відповідальні
за ве ден ня ок ре мих інфор маційних ре сурсів;

– ефек тив не ви ко рис тан ня дер жав ни ми й не дер -
жав ни ми ор ганізаціями, а та кож гро ма дя на ми інфор -
маційних ре сурсів; 

– ство рен ня ефек тив ної сис те ми сер тифікації
інфор маційних тех но логій, про дуктів і пос луг та ліцен зу -
ван ня інфор маційної діяль ності що до за без пе чен ня не -
обхідної якості інфор маційних ре сурсів; 

– підви щен ня рівня інфор маційної гра мот ності;
– по ши рен ня та по си лен ня інфор маційних

зв'язків між гро мадсь ки ми струк ту ра ми, зміцнен ня
довіри, гро мадсь кої зго ди і підви щен ня зацікав ле ності в
ко лек тив них діях; 

– за без пе чен ня пов но ти, точ ності, дос товірності
та вчас ності на дан ня інфор мації ор ганізаціям і гро ма дя -
нам не за леж но від їх те ри торіаль но го розміщен ня; 

– за без пе чен ня комп ле кс но го за хис ту інфор -
маційних ре сурсів, зас то су ван ня ефек тив них за собів і
ме тодів за без пе чен ня за хис ту інфор мації в єди но му
інфор маційно му прос торі Ук раїни.

Дер жав на політи ка у сфері інфор ма ти зації спря мо ва -
на на ство рен ня умов для ефек тив но го за до во лен ня
інфор маційних пот реб осо би, суспільства й дер жа ви на
ос нові за без пе чен ня дос ту пу до інфор мації та ви ко рис -
тан ня інфор маційних сис тем і тех но логій. Се ред ос нов -
них нап рямів дер жав ної політи ки у цій сфері вар то
назва ти фор му ван ня, роз ви ток і за хист дер жав них
інфор маційних сис тем та інфор маційно�те ле ко -
мунікаційних ме реж, за без пе чен ня їх сумісності та
взаємодії в єди но му інфор маційно му прос торі, ство рен -
ня та роз ви ток національ них і муніци паль них інфор -
маційних сис тем для інфор маційно го за без пе чен ня гро -
ма дян, ор ганізацій, ор ганів дер жав но го уп равління та
місце во го са мов ря ду ван ня (в то му числі на ос нові впро -
вад жен ня елект рон но го до ку мен то обігу), за без пе чен ня
сумісності та взаємодії та ких сис тем.

В умо вах по бу до ви в Ук раїні гро ма дянсь ко го
суспільства дер жав на інфор маційна політи ка по вин на
спи ра ти ся на такі ба зові прин ци пи: відкритість, рівність
інте ресів усіх учас ників інфор маційної діяль ності, сис -
темність, пріори тетність вітчиз ня но го ви роб ни ка,
соціаль на орієнтація, дер жав на підтрим ка, пріори -
тетність пра ва. Ця політи ка має бу ти спря мо ва на на ви -
ко нан ня та ких зав дань: ство рен ня за галь но національ ної
та регіональ них ав то ма ти зо ва них сис тем уп равління,
впро вад жен ня моніто рин го во го конт ро лю ре алізації
дер жав них ціль о вих прог рам і пріори тет них про ектів;
роз ви ток те ле ко мунікаційної інфра ст рук ту ри, ство рен ня
ав то ма ти зо ва них ро бо чих місць; ос воєння усіма
суб'єкта ми уп равління та їхнім пер со на лом су час них
інфор маційних тех но логій; удос ко на лен ня нор ма тив -
но�пра во во го й нор ма тив но�ме то дич но го за без пе чен ня
інфор маційно�ко мунікаційних сис тем; роз ви ток дис -
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Зат ри ман ня осо би має важ ли ве зна чен ня в про цесі розсліду -
ван ня криміналь ної спра ви, ад же це  один із за ходів про це су -
аль но го при му су в за побіганні вчи нен ню зло чинів та їх при пи -
ненні, який є в роз по ряд женні слідчо го. Вод но час зат ри ман ня
істот но впли ває на пра ва та сво бо ди зат ри му ва ної осо би. Крім
то го, під час про ве ден ня зат ри ман ня осо би, яка має будь�який
пра во вий імунітет, не обхідно бра ти до ува ги не тіль ки
національ не, а й міжна род не за ко но да в ство, до го во ри про
співробітницт во та пра во ву до по мо гу, ук ла дені Ук раїною з
інши ми дер жа ва ми.
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Національної академії внутрішніх
справ

Проб ле ма ти ку пра во во го ста но ви ща іно земців у
га лузі криміналь но�про це су аль но го пра ва розг ля да -
ли Ф. Агаєв, С. Вол кот руб, В. Га лу зо, Ю. Бе ло зе ров,  
Е. На гаєв, П. Бірю ков, А. Во ле водз, В. Вол женкіна.
Пи тан ням зат ри ман ня зло чин ця прис вя чені праці
вітчиз ня них та за кор дон них уче них, та ких, як: 
Ю. Аленін, О. Бан дур ка, В. Бахін, Р. Бєлкін, Б. Бог да -
нов, В. Га ла ган, І. Ге ра си мов, Ф. Гла зирін, А. Ду -

бинсь кий, О. За ка тов, А. Іщен ко, Н. Кли мен ко, 
О. Колісни чен ко, Є. Ко но ва лов, В. Ко но ва ло ва, 
В. Кузьмічов, В. Лав ров, В. Лу ка ше вич, В. Об раз цов,
О. Ра ти нов, М. Сал тевсь кий, В. Тіщен ко, В. Шепіть ко,
С. Шей фер то що.

Згідно зі стат тею 3 Конс ти туції Ук раїни (КУ), лю -
ди на, її жит тя і здо ров'я, честь і гідність, не до тор -
канність і без пе ка виз на ють ся в Ук раїні най ви щою

танційних форм підго тов ки, пе репідго тов ки й підви щен -
ня кваліфікації кадрів; за без пе чен ня надійної інфор -
маційної без пе ки осо би, суспільства і дер жа ви.

Ре су рс не за без пе чен ня дер жав но го уп равління за
важ ливістю – нарівні з виз на чен ням цілей. Без
відповідних ре сурсів жод не що найоп ти мальніше уп -
равлінсь ке рішен ня не мож ли во ре алізу ва ти. Ре сур си –
це ті за со би, цінності та ме то ди, во лодіння яки ми га ран -
тує успішну ре алізацію найсміливіших уп равлінсь ких за -
думів. То му сис те му ре су рс но го за без пе чен ня дер жав но -
го уп равління потрібно постійно вдос ко на лю ва ти, вчас но
усу ва ти су пе реч ності між влас ни ка ми ре сурсів та їхніми
спо жи ва ча ми, праг ну ти до то го, щоб інфор маційні дер -
жав но�уп равлінські ре сур си ви ко рис то ву ва ли ся доціль -
но й раціональ но.
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