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Jliogmuna BOPOBCbKA
(Kpum)

Yxe piK, ik ceBacTononbcbke nignpnemcrso MOI «AB i K Mnioc»
Bi[ICTOIOE CBOE NMPaBO Ha iCHyBaHHS.

Ha puHKy papmaLeBTUYHUX nocnyr us ¢ipma ycnilHo npawoe 3
2000 poky. i 3aCHOBHMKOM € CTPYKTYpa 3 A0BONi CKNaAHOIo
abpesiaTtypoto: CMO BOI COlY - CeBacTononbcbKa Micbka
opraHisauis BceykpaiHcbKoT opraHisauii iHBanigiB «Coto3
opraHisauin iHBanigis YkpaiHu».

Ocb Lo NPO CBOE NiAMPUEMCTBO KaXke Moro KkepiBHUK HaTanis
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— CnoyaTKy Halle nianpueMCTBO
npauoBano 3 KMiBCbKOW OpraHisa-
ui€to iHBanigis, a konu byno cTBope-
HO CeBaCTOMOJIbCbKe BiALINEHHS, MK
CTPYKTYPHO 3aMKHYJIUCA Ha HbOrO.
AKWo npauoew y MicTi, Tpeba npa-
LloBaTW A5 HbOTO, | Lie NOACHeHb He
noTpebye.

Ha MOMEeHT CTaHOBMEHHS anTe4yHa
Mepexa «AB i K», 3 akoto My cniBnpa-
LIIOEMO, AOMOMOrTIa HaM CTaTW Ha Ho-
r. Lle Haw cninbHWM i3 HAMK NPOEKT.
Mwu gictann MOXMBICTb BUKOPUCTO-
BYBaTW y CBOIN pobOTi BXe po3kpy4e-
HU OpeHp «AB i K», ixHin gocBig po-
00TW, 3acnyXeHnn aBTopuTeT. Adxe
Ha MOPOXHbOMY MiCLi Ay>Xe BaXKo
LLOCb CTBOPUTK, | MM BASAYHI 3a AOMNO-
MOry, HaflaHy Ha CaMOMy MoYaTKy Ha-
WMMU NapTHepaMU.

Okpim TOro, Mepexka 3abe3neyuna
Hac HeoOXioHMM Ana poboTN NPUMI-
LEHHSM, LLIO TeX yKpal BaxknBo. Tak
3'aBUBCA ante4Hnm cknapg Mol «AB i K
Mntoc». [1o Hac nepenwuny npawosBa-
T geski cniBpobIiTHUKK «AB i K», KOT-
pi MaloTb crlelianbHy NiArOTOBKY Ta
0OCBiA poboTK, a MU BXe 3MiHIOBaNN
BMPOOHMYNI Npouec, abu Ha okpe-
MWUX LiNSHKaX MOMAM npauioBaty n
nogun, Wo MatoTb iHBaMigHICTb.

IBaHiBHa MAPTUHIOK:

CBOIO AiANbHICTb MV PO3MOYMHA-
N ByKBaNbHO 3 MpaLeBnallTyBaHHSA
Tpbox ocib. HMHI B Hac npauoe 71 oco-
0a, 3 HMX 36 — Ue nax 3 Pi3UYHUMN
BaJaMu.

Lle 0coBAMBUIA KOHTUHIEHT, Ay-
e HernpoCTUI i CBOEPIAHNIA Y BUPOO-
HWYOMY MpoLeci. 3aBXan HeoOXiaHO
BPaxoBYyBaTN Mipy (i3V4HOro HaBaHTa-
>KEHHS, CAMOMOYYTTA, EMOLIVIHNIA CTaH.
CborofiHi NofvHa npautoe, a 3asTpa ii
300poB's Aano 36il1 i BOHa He B 3M03i
CNOBHa BMKOHYBATW MOKMAAEeH Ha Hel
060B'3KN, NOTpebye NikyBaHHS.

[o Toro x OiNbLWiCTb i3 HUX MNif-
NPUEMCTBO MYCUIIO NIAroTYBaTH haxo-
Bo. Mapmakonoria — Hayka ceprosHa,
[OUNeTaHTIB He TepnuTb. Tomy, 6e3 ne-
pebinbLUeHHs, Kaapy My roTyBann ca-
MOTY>KKU.

LLnpo Kkaxy4n, oyxe OOBro Ao-
Ovipanun nepcoHan. barato xTo 3 pi3-
HMX MPUYKH NilWoB. BUpoOHMYi HaBaH-
TaXeHHa Anga mofen 3 obMexeHnumm
DIBUYHUMN MOXIMBOCTAMW 3aBXAMU
3a/IMWAaTLCA OOHIEID 3 TFONOBHUX
npobnem. Janeko He BCi BUTPUMYIOTb
TPYLOBY afanTauilo. Ane Ha CbOorof-
Hi, Hexan LiHOIO CepMo3HVX Mopab-
HWX | NCUXONOFI4YHUX BTPAT, KONEKTMB
CKNaBCs, NPALIOE, i M/ LM MULLIAEMO-
cA 1 WacamBi.

OCKiNbKy MOIOBUHA HALIUX CMiB-
pOOITHMKIB — Mmoan 3 di3nYHUMMK Ba-
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OaMW, a 3aCHOBHWMKOM € OpraHisauis
iHBanNiZiB, MV KOPUCTYEMOCH NMPaBOM
Ha Ninbrose oNOAaTKOBYBaHHS. Y LbO-
My MONAra€e fAonomMora fepxasu nim-
NPUEMCTBAM, LLO 3aMMalOTbCs AyXe
KPOMNITKOO, ane BKpawm BaXJMBOIO Ta
HeobXigHo Ans cycninbcTBa poboTo
— npaueBnalTyBaHHAM f04eu, Wwo
MatoTb Npobnemu 3i 300POB'AM.

ToX MW [icTany MOXIMBICTb Opa-
TV y4acTb Y HM3LI ColianbHUX NPoeK-
TiB. Brokpemunu ans cebe Kinbka npi-
OPUTETHUX.

OOWH i3 HMX — TicHa cniBnpaus 3
BETEPaHCbKMMUM OpraHizauigmu. 27 iH-
Banigam Benukoi BiT4mM3HAHOT BiHM
nepLoi Ta Apyroi rpyn 3a paxyHok Ha-
Woi ipMU WOMICALA OPraHi30BaHO
[IOCTaBKY HeOOXiAHNX MeanKaMEHTIB i
3aco0iB ririeHn.

Y pamkax afgpecHoi couianbHOT
JOMOMOTY Yepe3 OfHY 3 HallMX anTek
500 ciMen ofepxyloTb MeAnKaMeH-
TV Ta 3acobu ririeHn 3 20-BigcoTKO-
BOIO 3HMXKOIW. Lle Mano3abesneyeHi
Ta BaraTofiTHi POAMHM, LLIO BUXOBYIOTb
TAXKKOXBOPWX AiTen-iHBaniaiB, CaMOTHI
MaTepi, fiki BUXOBYIOTb AiTen y Billi Bif,
3 [0 6 pokiB i OTPUMYIOTb Aep>KaBHY
[0MNOMOTrY 3aneXxHo Bif AOXOAIB, IHBA-
nign (3a nponosutieto Mpesnaii CMO
BOI COlY).

Llio nporpamy My BegeMo pa3om i3
LIeHTPOM coLianbHUX CIyxO.
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Mpwn anTeui, WO NpaLtoe 3 KaTero-
pisiMM Masnio3abesneyeHnx rpoMaasH,
AKi OTPUManu couianbHy ANCKOHT-
HYy KapTy, cTBopeHo OnikyHCbKy pagy,
KOTpa Harnsaae 3a MM, Wob yce byno
CNpaBensIMBO 1 3@ 3aKOHOM.

3BicHO, monomMora noTpibHa Ha-
Garato GinbWiM KiNnbKOCTI HaWWX ro-
ponsH. Mo Hel 0o Hac 4YacTo 1 3Bep-
TaloTbCA. Ane SKLLO NepeouiHUTA CBOT
iHAHCOBI MOXMBOCTI, TO PaHO 4w
Mi3HO TaKMW aKTyanbHWU NPOEKT AOBe-
noca 6 3ropHyTM, YOro MU AOMNYCTUTU
He MOXeMmo.

Y NPUHUMMI, 3 MOMEHTY 3aCHYBaH-
HSl YaCTWHY rPOLLIe MU 3aBXaM BUTPa-
4anu Ha LOOPOYMHHICTL. I3 i€l Me-
TOIO MPOTArOM TPbOX OCTAHHIX POKIB
Oyno BUTpaveHo MoHag MiBMifbloHa
rPVIBEHb.

[laBHO [omnMomMaraEeMo AUTRYO-
My OyauHKy. TinbKu HUHIWHLOrO Po-
Ky GinbL ik 160 TMCAY rpMBEHb Cnps-
MyBanu Ha NiATPUMKY MiCbKOT OXOpO-
HW 300POB'A: Ha NpuAbaHHS AOPOroro
yCTaTKyBaHHA, MeMKaMEHTIB, crneLo-
Ay, PEMOHT NPUMILLEHb.

3HaeTe, LOOPOUNHHY iANbHICTE MU
HIKONM He BBaXanun BfaCcHO 3acny-
roto, He adiwyBanu, He po3noBiganu
MpO Hel 3i CTOPIHOK raseT 4 3 eKpaHiB
Tenesizopie. CBOI CNpaBm po3no4mHa-
U 1 30INCHIOBaNK B NAOWMHI peanb-
Hil He ONna npecu, He 3a4ns raao4ku
= e YacCTMHa Halwoi poboTH, HaWmX
nnaHie. Ta KOAW Hac 3BUHYBaTUIN B
TOMY, IO HAOVMBAEMO BNACHI KMLLEHI,
NPUKPMBAOYNCh iHBaNiAaMK, CTano He
TiNbKM NPUKPO 3a 0Opasu — cTano rip-
ko. TipKO 3a Ty Mep3eHHICTb, Lo ii 3a-
LikaBneHi ocobu BNaLTyBanm HaBkoso
nignpueMCTBa.

MW X He NpocTo rpoLi 3apobnse-
Mo! Mu cTBOpIoeEMO poboui Micus ans
0cib, fKi MaloTb cepro3sHi npobnemn
3i 340pOB'AM, MAATUMO M 3apnnarty.
Y Hac noau, KOTpi CbOrofHi HIKOMY He
noTpiOHi (340pOBI He NOTPIOHI, Lo BXe
KasaTu npo iHBaniais!), NpoxoasdTb
TpyAoBy peabinitalilo, BOHWN 3axuLe-
Hi colianbHO, MOCTYNOBO BYaTbCs OyTH
MOBHOUHHMMM YneHaMu CyCninbCTaa.
Xiba ue He BaxnnBo? Xiba MoXHa ry-
MaHHICTb CTaBUTK B NPSIMY 3aNexHiCTb
BifL MEpPKaHTUMbHUX iHTepeciB oKpe-
MWX OCID, HaZiNeHnx BNagoto?

A CKpViHbKa NpPoCTO

BigunHaAnacb

= 9K 7 BXe ckaszana, — NpohoB-
KY€ pPO3MOBiAb AMPEKTOP CeBacTo-
nonbcbkoro nignpuemcrea MOT «AB i
K TMnioc» Hatanis IBaHiBHa MapTuHiok,
— 3 KOXHVM POKOM MW HaKonudyBanm
[OCBIf, akTWUBW, CKJTAaBCA KONEKTUB —
NoCTano NMUTaHHsA PO3LWKMpPeHHs BisHe-
cy. [JOKM MU XK 33 paxyHOK KOMep-
LiHOT OpeHan, NUTaHb A0 Hac He BU-
HKKano.

A TYT Mn cnpobyBanu ckopuctatn-
Csi CBOTM MPaBOM Ha M03aKOHKYpCHe
OTPUMAHHS NPUMILLLEHb KOMYHanbHOT
BfIAaCHOCTI B openAy. | novanocs. Take

BPa’kEHHS, WO BCIM MIANPUEMHULb-
KMM CTPyKTypam MicTa panToMm cTanu
NOTPIOHI Ui WicTb npumiweHb. Oco-
©n1BO Nicns Toro, K Mn X BiApPeMOH-
TyBanu, ynopsaakyBanu, BKIanm 4u-
Mani KkowTn. Yoro KowTyBano, npu-
MipoM, 3a0e3ne4unTu ix enekTpukoto!
CKinbKKM Yacy, cun, rpoluer 3Hagobu-
nocs, wob ue nNutaHHs byno npveeae-
HO Y BIAMOBIAHICTb i3 HOpMamu! Towm,
XTO CTMIKABCS 3 TaKMMK npobnemMamu,
4y[LOBO PO3YyMi€, MPO L0 NAETbCS.

| oCb yxe piKk MW 3MyLLEHI BUMPaB-
[LOBYBaTNCS B TOMY, YOrO He pobunu i
B YOMY He BUHHI.

He Tpeba xBanuTu, niaputu. [ante
MOXIIMBICTb NpaLyoBaTh, oG HIXTO He
BIBOJMIKAB HAaC Ha AypHWLI, BIANNCKM,
MOSACHEHHS.

AL>Xe poAVHa TOro, XTO Orofo-
CVIB HaM BilHY, caMa Ma€ apmMalieB-
TUYHWIA BisHec. Momy He 3a aepxasy
NPWKPO, i He MPO MNOMNOBHEHHS MiCbKO-
ro OlofKeTy BiH NiKNyeTbCs, a NPo 3Be-
JleHHS PaxyHKIB i3 KOHKypeHTamu. Xiba
Le NpaBUIbHO?

Hi nopaTkoBuX ninbr, Hi

NPUMILLEeHb N03a KOHKYPCOM

| MapTVHIOK LLiIKOM npaBa: Hi, He-
npasuIbHO!

HenpaBunbHO, Hepo3yMHO, Npo-
TU3aKOHHO «BOMBATL» Te, LLIO NpaLoe
i TPUHOCUTbL KOPUCTb.

MpoTe nogaTkoBa cy>xba J1eHiH-
CbKOro paroHy CeBacTonons panTom
oronocuna, wo MNOr «AB i K Mnoc»
HEe3aKOHHO KOPUCTYETbCSA Miflbramu,
BHaCNIA0K YOro OI0fXKeT HelOOTPUMaB
7 MINbVIOHIB rpMBEHb.

Lli BUCHOBKM panoHHOT NOAATKOBO!
afAMiHiCTpaLiT B NOBHOMY 00Csi3i CBOIM
pilLEHHSAM CnpocTyBaB OKPYXXHUN af-
MiHicTpaTuBHMYM cyn CeBacTtonons.

LLlo X CTOCY€TbCA NO3aKOHKYPCHO-
rO OTPUMAHHSA B OpeHay LecTu NpuMi-
weHb, y akmx MO «AB i K Mntoc» 3po-
OMNO PEMOHT, TO 11 Y LibOMY MNiANpU-
€MCTBY Ha 3acCifaHHi KOMICiT 3 opeHan
Oyno BigMOBMeHO. Ha wWo € npoTect
MpoKypaTypu MicTa, KM TaKOX HIXTO
He MoKBanmBCa BUKOHATU.

A 9 cepnHsi NOTOYHOrO POKY KUIB-
cbka MiXBigoM4a KOMICist 3 MATaHb fi-
SNbHOCTI NIANPUEMCTB | OpraHisauin
rpPOMafCbKMX OpraHisauin iHBaniais
nigTBEpAUNa 3aKOHHICTb MOAATKOBMX
ninbr Ta noiHdopmyBana NoaaTkoBy
aaMiHicTpauito B CeBacTononi «CToCoB-
HO HEeMOXJIMBOCTI BiAKNMKAHHS 003-
BOMY Ha KOPWCTYBaHHSA MOAATKOBM-
MU ninbramn gns MO «AB i K Mnoc»
CMO BOI COlY».

OnHak 30 BepecHs Bigbynocs 3a-
cigaHHA PerioHanbHOT KOMICIT 3 MUTaHb
LiSNbHOCTI MANPUEMCTB | OpraHi3aLin
rpoMafcCbkMX OpraHizauin iHBaniais
M. CeBacTonons, Ha AKOMy NMpoTK KO-
puctyBaHHs MOl «AB i K Mnioc» no-
OATKOBMMM Mifbramy BUCTYNUAU Ae-
nytaT CeBacTononbCbKOl MiCbKOT pagm
Muwuikona [lyKiH, peBi3op-iHCneKkTop Bif-
Jiny NnpoBefeHHs MOAaTKOBOro ayamTa

NNaTHWKIB NOAATKIB Aep>XaBHOI Mo-
[aTKOBOT aAMiHicTpauii B JleHiHCbKOMy
pavioHi CeBactonons IpuHa Xmenes-
CbKa Ta CniBrosioBa KoMicii, nepmm
3aCTynHWK rofoBm CeBacToONoNbCbKOT
nepXxmicbkagminictpauii Ceprin Ca-
BEHKOB.

| monpw Te, WO piweHHs Perio-
HanbHOT KOMICii MaloTb pekomeHaa-
LiHMI xapakTep, a MixBigomya Ko-
Micia B Knesi, sika peanbHO Hagine-
Ha MOBHOBAXEHHAMMW 3 HagaHHA abo
HeHafaHHsA NMoAaTKOBUX Minbr, Lie 9
CeprnHsa ckasana CBOE CJI0BO, Y NPOTO-
KOni ceBacTononbCbkol KOMICiT pan-
TOM 3'ABNAETLCA 3annc: «Bigknukatu
LOBifky-00rpyHTYBaHHa MOT «AB i K
Mnioc» CMO BOI COIY npo pouink-
HICTb HaJaHHS NOAATKOBUX MiNbr, Ha-
npasneHy MixXBIgOMYIN KOMICIT».

Ha wacta, piweHHsa PerioHanbHoi
Kowmicii B CeBacTonosi noku Lo 3anu-
LWAETLCA TiNbKW Ha nanepi v nignpuv-
€MCTBO BCe e MaE MOXIMBICTb Mpa-
LtoBaTW, peanisyloyuy BaxknuBi Ans ce-
BACTOMOJIbLLB COLiaNbHI Mporpamu.

MixxHapoaHun
JeHb iHBaniais

HanpukiHui Jecatunitra iHBani-
AiB, oronoweHoro OpraHizaLieio
O6’eaHaHvx Hauin (1983-1992 pokm)
3 METOI0 LLINKOBUTOrO | PIBHOMO AOTPU-
MaHH$ NpaB NIOAMHM 1 y4acTi iHBaniais
y KWUTTi cycminbcTBa, [eHepanbHa
Acambnes OOH nporonocuna 3 rpya-
HA MiXHapogHUM [HeM iHBanigis i
3aKnnKana gepXkaBu-yneHn NpoBOaM-
TW LbOro AHs 3axofu, CrpsMOBaHI Ha
NpVIBEPHEHHS yBary 4o npobnem Takmx
0cib, 3axucTy iXHbOI TiAHOCTI, MpaB i
106pobyTy.

KoxeH BiciMHaguUAaTUIA yKpaiHelub
HaneXxuTb 00 Nogen 3 obmexeHuMn
QIBUYHUMN  MOXAMBOCTAMU.  TuM
YyacoMm B YKpaiHi foci Opakye naHay-
CiB, MPUCTOCOBAHNX idTiB, obnaaHa-
HUX TyaneTHUX KabiHOK y rpOMafCbKmX
Micusx, OaHKoMaTiB, YCTaHOBEHWNX Ha
3pYy4Hin BMCOTI, TOOTO BCbOro, LWO
Mano O nonerwmTn XnTTa iHBanigis.
ToMy 3aBLaHHAM cTBopeHoro 10 pokis
TOMY BceykpaiHCbKOro rpomMagcbkoro
couianbHo-MoaiTUYHOro 0b'€qHaHHS
«HauioHanbHa Acambres iHBanigiB
YKpaiHn» CTano npeacTaBHULTBO 1
3aX1CT MPaB Ta IHTEPECiB K OKPEMUX
iHBanifis, TaK i iXHiX opraHisauin, y
IepXaBHNX oOpraHax BWKOHAaBYOI
BfaZM Ta MiCL,EBOro CamoBpsiAyBaH-
Hs; y4acTb y DOpPMYyBaHHI Aep>KaBHOI
MOMITUKM 3 PO3B'A3aHHSA ColiaNibHO-
€KOHOMIYHUX, MOJITUYHUX Ta IHLIUX
HaranbHWX Npobnem iHBaniaiB TOLLO.
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