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Слід заз на чи ти, що не обхідність фор му ван ня та
ефек тив но го ви ко рис тан ня людсь ко го капіта лу ще не -
дос татньо усвідом ле на й оп раць о ва на те о ре тич но, а то -
му ав то ри нав чаль но го посібни ка Олек сандр Соснін,
док тор політич них на ук, про фе сор ка фед ри уп равління
суспіль ним роз вит ком Національ ної ака демії дер жав но -
го уп равління при Пре зи ден тові Ук раїни, Ва лен ти на Во -

рон ко ва, док тор філо софсь ких на ук, про фе сор, завіду -
вач ка фед ри ме не дж мен ту ор ганізацій За порізь кої дер -
жав ної інже нер ної ака демії Ук раїни, та Ма ри на Ажа жа,
кан ди дат на ук з дер жав но го уп равління, до цент тієї ж ка -
фед ри, ви ко рис та ли ба го торічний пе да гогічний досвід
вик ла дан ня суспіль но�політич них на ук, ство ри ли уні -
каль не за змістом нав чаль не ви дан ня, яке де мо н струє
ви со кий рівень євро пейсь ко го ро зуміння по нять «люд -
сь кий капітал», «інфор маційний ре сурс», «інно ваційне
мис лен ня» то що.

Ро бо тою над нав чаль ним посібни ком вда ло
поєдна но досвід Національ ної ака демії дер жав но го
уп равління при Пре зи ден тові Ук раїни і За порізь кої
дер жав ної інже нер ної ака демії Ук раїни та про де мо н -
стро ва но вик ла да чам, сту ден там і слу ха чам ви щих
нав чаль них зак ладів прик лад сис тем но го підхо ду до
досліджен ня проб лем фор му ван ня світог ля ду та
сприй нят тя клю чо вих по нять «людсь кий ре сурс»,
«гло балісти ка» то що. Посібник відповідає нинішнім
пот ре бам фахівців, які вик ла да ють та пра цю ють над
ство рен ням мо де лей ста ло го роз вит ку суспільства й
дер жа ви в поєднанні із зав дан ня ми вдос ко на лен ня
ан тик ри зо вих ме ханізмів дер жав но го уп равління.

Сь о годні це стає ви нят ко во важ ли вою проб ле мою
дер жав но го тво рен ня й уп равління. Ад же світо ва
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У пер шо му розділі мо ног рафії ав тор ре тель но
розгля дає пра во ву при ро ду міжна род них ор ганізацій,
чітко ви ок рем лює їхні ос новні оз на ки. Вив ча ю чи різні
підхо ди до пи тан ня кваліфікації міжна род них ор -
ганізацій, приділяє ве ли ку ува гу еле мен ту над національ -
ності. Ви ок ре мив ши ос новні еле мен ти міжна род но�пра -
во во го ста ту су міжна род них ор ганізацій, виз на чає їхнє
місце в су часній сис темі міжна род них відно син.

У дру го му розділі дослідже но пра во ву при ро ду ус -
та нов чо го до ку мен та міжна род ної ор ганізації, її ком -
пе тенцію, пов но ва жен ня, функції та  ор ганізаційну
струк ту ру.

У треть о му — розг ля ну то ме ханізм функціону ван ня
міжна род них ор ганізацій. Ціка вим є досліджен ня норм
пра ва міжна род них ор ганізацій, які О. Шпа ко вич відно -

сить до норм так зва но го м'яко го пра ва. Окрім ць о го,
розг ля да ю чи пра во ву при ро ду актів міжна род них ор -
ганізацій, ав тор виз на чає особ ли вості та ос новні прин ци -
пи їх ух ва лен ня.

Чет вер тий розділ прис вя че но імпле мен тації пра во -
вих актів міжна род них ор ганізацій у внутрішні пра во по -
ряд ки дер жав�членів. У нь о му ви ок рем ле но два рівні
імпле мен тації: міжна род но�пра во вий і національ -
но�пра во вий ме ханізми. Пи тан ня зас то су ван ня актів
міжна род них ор ганізацій у пра во по ряд ках дер -
жав�членів ав тор розг ля дає на прик ладі та ких ор -
ганізацій, як Ра да Євро пи та Євро пейсь кий Со юз. Ви хо -
дя чи з аналізу по ло жень конс ти туцій дер жав—членів ЄС,
чітко виз на чає статті, в яких заз на чаєть ся при мат пра ва
міжна род них ор ганізацій та пра ва Євро со ю зу.
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Світові про це си інтег рації та гло балізації суспільств спри чи ню ють зрос тан ня впли ву міжна -
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Візьмімо ООН, НА ТО, СНД, РЄ, ЄС, ЄАВТ. Ці та інші міжна родні ор ганізації ма ють ва гу у світі, про -
ник ли в усі сфе ри суспіль но�політич но го жит тя. Без їх участі не розв'язуєть ся жод на ве ли ка
проб ле ма будь�якої дер жа ви. Тож ак ту альність мо ног рафічно го досліджен ня Оль ги Шпа ко вич є
не за пе реч ною. 

спіль но та, як ніко ли, стає інтег ро ва ною і вод но час
змінною та кон ку ре нт ною, відтак за ко номірно спри -
чи няє гло баль ний тиск на ди намічні при родні мож ли -
вості та кої надз ви чай но склад ної сис те ми су час но го
світу, як національ не суспільство. Нині доб ре відчу -
ваєть ся, що ліде ри, керівни ки, ме нед же ри,
адміністра то ри, які не ма ли мож ли вості сис тем но фа -
хо во нав ча ти ся, стри му ють за ко номірні ево люційні
про це си, зни жу ють куль ту ру й ефек тивність уп -
равління людсь ким суспільством, зму шу ю чи лю дей
ста ва ти або па сив ни ми ви ко нав ця ми, кон форміста -
ми, які пе рек ла да ють на лідерів усю від повідальність,
або дест рук тив ни ми про тес ту валь ни ка ми, не здат ни -

ми дійти суспіль но го кон сен су су та до конструк тив ної
співпраці. Все це, зок ре ма, підтве рд жу ють події, які
відбу ва ють ся ос таннім ча сом у світі.

От же, по я ва нав чаль но го посібни ка свідчить про
те, що го лов ним чин ни ком роз вит ку Ук раїни є роз ви -
ток лю ди ни як гро ма дя ни на, якість і кон ку рен то сп ро -
можність її освіти, світог ля ду. Як нап рям нав чан ня й
на у ко вих досліджень відповідна ро бо та ли ше роз гор -
таєть ся. Цілком зас лу же но мож на вва жа ти ав торсь ку
ро бо ту но вим кро ком у на уці про дер жав не уп -
равління, у філо софії уп равління та відповідній нав -
чальній діяль ності.


