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Во ло ди мир ШЕ ДЯ КОВ,
док тор соціологічних на ук,
го лов ний на у ко вий співробітник 
Національ но го інсти ту ту стра тегічних
досліджень

Умо ви пе ре хо ду в гло баль но му масш табі від кри зи до ре цесії по си лю ють різно манітні фор ми
гіпер кон ку ренції. У цих умо вах за без пе чен ня ста ло го роз вит ку пе ред ба чає до сяг нен ня прог ре -
сив ної струк ту ри еко номіки, гідної спеціалізації в міжна родній сис темі поділу праці.

Стра тегічна кон ку ренція мак ро регіонів 
і сти му лю ван ня ба жа них транс фор мацій

Гло балізація не ми ну че по род жує та підси лює
регіоналізацію, яка закріплює спе цифічну сис те му
соціаль них сим волів і міфів, пев них «куль тур них ко ор -
ди нат» кож ної лю ди ни як лю ди ни соціаль ної. Ці умо ви
до дат ко во зба га чу ють про це си ви ко нан ня зав дань за -
без пе чен ня роз вит ку та без пе ки [1—3]. Для успіху мо -
дернізації, зміцнен ня без пе ки та ре алізації іде о логії кон -
ку ре нт но го виг ра шу нині вже бу ла до дат ко во про де мо н -
стро ва на виз нач на роль інно ваційної інфра ст рук ту ри,
ство рен ня «еко номіки знань».

Ще з часів давнь о ки тайсь ких стра та гем, візантійсь ких
роз думів та роз ро бок Н. Макіавеллі на го ло шу ва ли, що
«без пе ка у світі не за леж них політич них ут во рень мо же
ґрун ту ва ти ся або на слаб кості су пер ників …, або на власній
силі. …Як що ми при пус ти мо, що без пе ка є кінце вою ме тою
політи ки дер жав, то найе фек тивнішим за со бом її до сяг -
нен ня бу де вста нов лен ня но во го співвідно шен ня сил або
мо дифікація ко лишнь о го з тим, щоб по тенційні во ро ги, з
ог ля ду на свою слабкість, не ма ли спо ку си взя ти на се бе
ініціати ву та розв'яза ти війну…» [4, с. 90].

До сяг ти пе ре ваг мож на й без оформ ле но го
конфлікту. Між� і внутрішнь о регіональ на взаємодія пе -
ред ба чає еле мен ти діало гу та взаємоз ба га чен ня (як ду -
хов но го, так і ма теріаль но го) і кон ку ренції (за пра ви ла -
ми гри з нуль о вим і/або не нуль о вим ре зуль та том) —
різни ми шля ха ми [5].

Гло баль на кон ку ренція зіштов хує цивілізації, що пе -
ре бу ва ють на аб со лют но різних ета пах роз гор тан ня
внутрішньої логіки роз вит ку. Зро зуміло, ви ща
життєздатність у конк рет ний мо мент зовсім не оз на чає
біль шої цінності по тенціалу тієї або іншої цивілізації для
май бутнь о го людства. При ць о му будь�яка цивілізація
зберігаєть ся людь ми, го то ви ми не до прис то су ван ня (що
інко ли зберігає жит тя ок ре мих лю дей, про те пе рет во рює
їх на будівельні еле мен ти вже іншої цивілізації), а до бо -
роть би за гідність [6—15].

При ць о му вар то вра хо ву ва ти особ ливість інфор -
маційної ери — збіль шен ня ролі інфор маційних за собів
стра тегічної кон ку ренції (що, без пе реч но, різко підви -
щує мож ли вості ок ре мої лю ди ни та всь о го

суспільства). От ри ман ня тех но логій та мож ли вос тей
ро бо ти з інфор мацією нині розг ля да ють ся як обов'яз ко -
ва умо ва гідно го існу ван ня та роз вит ку будь�якої
соціаль но�інфор маційної сис те ми. Відтак ха рак те рис -
ти ка інфор маційної   кон ку рен то сп ро мож ності країни,
комп ле кс на оцінка її інфор маційної за без пе че ності
вкрай важ ливі для її ста ну та роз вит ку, адек ват ності
зовнішній (умо вам існу ван ня, зовнішнім вик ли кам і ви -
мо гам) і внутрішній (відповідність внутрішньої струк ту -
ри зав дан ням роз вит ку) си ту ації, що ба зуєть ся, зок ре -
ма, на аналізі інфор маційної інфра ст рук ту ри, мож ли -
вості своєчас но от ри му ва ти та по ши рю ва ти не обхідну
інфор мацію, вмінні ви ко рис то ву ва ти ефек тивні PR�тех -
но логії та спе цифіку ме ре же во го суспільства, а та кож
су купність раціональ них та ірраціональ них ре сурсів
інфор маційно го за без пе чен ня фун да мен таль них і ак ту -
аль них інте ресів.

Епо ха гло балізації істот но підви щує мож ли вості ре -
сур су інфор мації та, відповідно, ви мо ги до рівня за без -
пе чен ня інфор маційної кон ку рен то сп ро мож ності кож ної
країни. Ви ник і термін «не ток ратія» (net — ме ре жа) як
віддзер ка лен ня но вої струк тур ної впо ряд ко ва ності
суспільства, ко ли го лов на цінність — це не самі ма -
теріальні ре сур си, а інфор мація та ро бо та з її зберіган ня,
пе ре дан ня та об роб ки. 

Знят тя бар'єрів між вітчиз ня ною і світо вою еко -
номічни ми сис те ма ми, окрім оче вид них пе ре ваг, по -
род жує й серйозні проб ле ми ви жи ван ня у ви со ко -
кон ку ре нт но му міжна род но му се ре до вищі (що ак ту -
алізує ува гу до інфор маційно го ас пек ту кон ку рен то -
сп ро мож ності країни). До сяг нен ня інфор маційної
кон ку рен то сп ро мож ності стає провідним чин ни ком
інфор маційно го за без пе чен ня всієї кон ку рен то сп ро -
мож ності будь�якої соціаль но�інфор маційної сис те -
ми. При ць о му вар то звер ну ти ува гу на за галь новідо -
мий бар'єр Пітер са: роз ви ток лю ди ни та прог рес тех -
но логій уза галі не мо жуть бу ти кар ди наль но різно -
швидкісни ми без заг ро зи зни щен ня людства. Зок ре -
ма, як відо мо, на ла год жен ня про дук тив но го діало гу
пе ред ба чає бе зу мов ну відмо ву від виз на че ної на пе -
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ред мо но полії на істи ну, сво бо ду ду мок, логічно�до -
ка зо вий тип мірку ван ня та мов лен ня. 

Ав то ри чис лен них інтерп ре тацій у сфері інфор -
маційно го обміну ідей (див. ро бо ту І. Прігожіна та 
І. Стен герс «По ря док з ха о су») ви хо ди ли з те орії ке ро ва -
но го ха о су, за якою еле мен ти сис тем соціаль них, на
відміну від при род них, ма ють не тіль ки фізичні ха рак те -
рис ти ки та влас ти вості, а й такі якості, як свідомість, во -
ля, уяв лен ня, інте ре си, пот ре би, здібності то що. Це
транс фор мує пе ре ду мо ви ви пад ко вості, мож ли вості пе -
ред ба чен ня соціаль них про цесів і ефек тив но го впли ву
на них.

Відповідні мож ли вості новітніх технік впли ву мож -
на ос мис лю ва ти в кон тексті те орій П. Ла за рс фель да і
Р. Мер то на, їхні особ ли вості під час пост то талітар них
транс фор мацій — на базі підходів Х. Арен да та 
К. Фрідріха, соліда ри стсь ких кон цепцій вла ди 
Е. Дюрк гей ма, Л. Дюгі, по зи тив но�функціональ но го
конфлікту Л. Ко зе ра, конфліктної мо делі Р. Да рен -
дор фа, за галь ної те орії конфлікту К. Бо улдінга, а та -
кож те орій підшкірної гол ки, пот реб і за до во лень,
вста нов лен ня по ряд ку ден но го та зво рот но го впли ву
(що є про дов жен ням те о ре тич ної ос но ви за без пе чен -
ня інфор маційно го впли ву та зав час них за ходів аж до
«га ря чих то чок» із нас туп ним ке ру ван ням конфлікта -
ми). Са ме то му й з'яви ли ся нові обґрун ту ван ня ефек -
тив них у стан да рт них і ви нят ко вих, при род них і штуч -
них умо вах уп равлінсь ких тех но логій.

Утім, історія — це діалог і кон ку ре нт на бо роть ба, на -
сам пе ред на рівні мак ро регіонів�цивілізацій; струк ту ра
міжна род них сис тем завж ди є оліго полістич ною. За 
М. Пор те ром, клас тер — гру па взаємозв'яза них струк тур
(що ге ог рафічно є сусіда ми), котрі ха рак те ри зу ють ся
єдністю ме ти та взаємо до пов ню ють од на од ну. В кож ну з
епох го ловні учас ни ки виз на ча ли сис те му біль шою
мірою, аніж самі во ни виз на ча ли ся нею (до сить бу ло од -
но му з них зміни ти свій внутрішній ре жим, що би змінив -
ся стиль, а іноді й курс міжна род них взаємин).

Клас тер ний підхід до ор ганізації та про ве ден ня кон -
ку ре нт них дій, що ґрун туєть ся на виз на ченні та підтримці
клю чо вих різнорівне вих то чок, дає змо гу ефек тив но
вирішу ва ти складні зав дан ня роз вит ку в ме ре же во му се -
ре до вищі тіль ки в разі ба зу ван ня нав ко ло центрів прий -
нят тя та здійснен ня рішень. 

Для зав дань роз вит ку країни стра тегічний ефект є ка -
те горією ви що го рівня, ніж без по се редній при бу ток. При
ць о му зберігаєть ся го лов не зав дан ня існу ван ня дер жа ви
— збіль шен ня, зба га чен ня та роз ви ток сво го на ро ду
кількісно та якісно. Найбільш гар монійно це мож на за -
без пе чи ти на базі ефек тив ної регіональ ної політи ки й
роз вит ку регіонів як те ри торій, що вирізня ють ся
соціокуль тур ною спе цифікою та регіональ ною іден -
тичністю.

Ре су рс на об ме женість тісно пов'яза на зі сти му ла ми
до роз вит ку і стра тегічни ми рішен ня ми (що виз на ча ють
пріори тетність роз поділу мож ли вос тей і мо жуть ком пен -
су ва ти брак од но го з чин ників комбіна то ри кою інших).
Умо ви роз вит ку, стан національ ної без пе ки виз на ча ють
на сам пе ред не по тенціалом, а йо го ви ко рис тан ням і не
так війсь ко во�політич ним або еко номічним про тис то ян -
ням, як умінням відсто я ти прог ре сивні фор ми своїх
ціннісних ієрархій та смис ло вих пріори тетів. Іде о логія
кон ку ре нт но го виг ра шу ґрун туєть ся на здат ності за хис -
ти ти/нав'яза ти власні ко ор ди на ти прог ре су, свій підхід,
навіть ко лек тивні фан то ми й соціальні ба чен ня ви ди -
мості на рівні ой ку ме ни (на сь о годні — у гло баль но му
масш табі).

Роз роб ля ю чи ідею Ж. Дерріди про соціаль но�інфор -
маційні щеп лен ня, які при во дять до му тацій соціаль них
сис тем, су часні ав то ри уточ ню ють: ідеть ся не ли ше про
не га тивні, а й про по зи тивні му тації. І са ме сь о годні фор -
муєть ся прак тич на та те о ре тич на відповідь на істо ричні
вик ли ки: чи ви ко рис то ву ва ти муть по тенційні «точ ки
роз вит ку» (НДДКР�комп лек си, га лузі НТП, тех но пар ки,
підприємства ВПК, освітньо�дослідно�про мис лові цик -
ли) для кон ден сації по зи тив них про цесів згідно з

національ ни ми інте ре са ми, а не на ви ко нан ня будь�яких
політич них планів.

На регіональ но�цивілізаційно му рівні не обхідна
підтрим ка клас терів (об'єктив них і суб'єктив них), кон -
цент рації по зи тив них тен денцій та соціаль них наст роїв.
Це дає змо гу опа ну ва ти та ви ко рис та ти пост су часні тен -
денції, обійти певні міжна родні нор ма тив но�пра вові пе -
ре по ни, по до ла ти ре сурсні об ме жен ня, фор му ван ня
«вікон ураз ли вості». Вод но час, на дум ку М. Ол со на,
«сам факт, що ме та або інте рес є за галь ни ми для всієї
гру пи або розділя ють ся всіма її чле на ми, оз на чає, що
ви го ду від будь�якої жерт ви, яку при но сить ок ре мий
індивід для до сяг нен ня цієї за галь ної ме ти, він розділяє з
якимсь іншим чле ном гру пи.

Будь�який член гру пи осіб, котрі ма ють за галь ний
інте рес, от ри має ли ше ма лень ку час тин ку від будь�якої
жерт ви, яку він приніс для до сяг нен ня за галь ної ме ти.
Оскіль ки ви го да дістаєть ся будь�яко му чле нові гру пи,
ті, хто не зро бив жод но го внес ку в її за без пе чен ня, от -
ри ма ють рівно стіль ки ж, скіль ки й ті, хто та кий вне сок
зро бив» [16]. При ць о му за ко ни та ети ка пе ре роз поділу
при пус ка ють, що че рез осідан ня час ти ни ви роб ле но го
про дук ту в са мо го пе ре роз поділь но го апа ра ту ве ли чи -
на спо жи ва но го суспільством про дук ту стає мен шою за
ви роб ле не. Хо ча за га лом такі ме ханізми не обхідні для
ви жи ван ня цивілізації, особ ли во в гіпер кон ку ре нт но му
гло баль но му се ре до вищі. Од ним із найе фек тивніших
шляхів впли ву стає інфор маційна сфе ра, зок ре ма сти -
му лю ван ня ба жа них транс фор мацій шля хом спря мо ва -
них інфор маційних впливів [17—18]. До то го ж інтен -
сивність і діапа зон інфор маційних атак різно го рівня (в
то му числі ззовні) де далі частіше зрос та ють са ме в пе -
ред ви бор ний період. 

Сь о годні ство рю ють ся умо ви для збіль шен ня ефек -
тив ності прийомів гнуч ко го уп равління в ме жах стра тегії
ви ко рис тан ня тех но логій неп ря мих дій та smart power
(«ро зум на си ла») в поєднанні з варіан та ми «жорсткої» та
«м'якої» вла ди для вирішен ня низ ки ба га то ас пе кт них
зав дань. Зок ре ма, ме ханізми та соціальні тех но логії
«м'якої» вла ди та гнуч ко го уп равління час то ґрун ту ють ся
на фун да мен таль них рівнях людсь кої осо бис тості, що
відкри ває до дат кові мож ли вості та ліквідує певні об ме -
жен ня в про дук тивній ро боті з ре альністю у про цесі ор -
ганізації міжсис тем них інфор маційних по токів.

На до сить ди намічно му ак ту аль но му «по бу то во му»
рівні світосп рий нят тя відкри ва ють ся до дат кові ніші
впли ву. Це по ши рює мож ли вості бо роть би не так си ло -
вої, фізич ної, як за свідомість та підсвідомість лю ди ни,
дає змо гу пе ре ма га ти кон ку рен та шля хом не йо го
ліквідації, а спо ну кан ня до ба жа ної для нас по ведінки
[15]. При чо му знят тя «залізної завіси»,  роз ви ток інфор -
маційних тех но логій та гло баль них про цесів зму шу ють
на ба га то біль ше піклу ва ти ся про збе ре жен ня клю чо вої
для струк тур роз вит ку інфор мації й убез пе чу ва ти ся від
інфор мації вірус ної (як відо мо, ос но вою руй ну ван ня
мо же ста ти не тіль ки втра та сво го, а й нав'язу ван ня чу -
жо го, во ро жо го).

Досліджен ня з пси хо зон ду ван ня до дат ко во де мо н -
стру ють: лю ди на не прос то ви ко рис то вує, опе рує
міфічни ми вра жен ня ми, во на ще жи ве се ред них та ни -
ми. Відтак єдність дер жа ви, політич ної нації, ор ганізації
за без пе чуєть ся й за галь ни ми ціннос тя ми, смис ла ми та
міфа ми. На по верхні соціаль но го жит тя дія за ко ну обер -
тан ня ос но ви приз во дить до то го, що вже міфот ворчість
ви даєть ся змістом про це су міфот во рен ня. Вод но час
різни ця між ци ми по нят тя ми (міфот во рен ня та міфо -
твор чості) ак цен тує на об'єктивній або суб'єктивній скла -
довій пси хо ди наміки. І як що євро пейсь кий про цес ак -
тив но го міфот во рен ня був прак тич но за вер ше ний у XIX
сторіччі, то в Ук раїни він досі три ває. От же, зрос та ють і
мож ли вості стра тегічно го ке ру ван ня діями лю ди ни,
соціаль ни ми відно си на ми та про це са ми за до по мо гою
інфор маційних впливів че рез фор му ван ня та кон ку -
ренцію смислів, прийо ми гнуч ко го уп равління, ме -
ханізми міфот во рен ня. Це — не ми ну чий еле мент стра -
тегії бо роть би за май бутнє, особ ли во важ ли вий для
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гібрид них зон як те ри торій ак тив ної
куль тур но�цивілізаційної ди фузії.

Роз ви ток тех но логій і на ви чок
уп равління чу жою по ведінкою до -
пов нюєть ся «об кат кою» тех но логій
ма со вої дії за до по мо гою куль тур -
них шаб лонів, що ма ють регіо -
наль ну ди фе ренціацію. Ос но вою
найміцнішо го за хис ту дер жав ності
є ак тивність кож но го, ви со кий
рівень роз вит ку відчут тя влас ної
гідності, го товність відсто ю ва ти її,
пре зи р ство до всіх форм сер виль -
ності (що відби ваєть ся на тех но -
логіях ре алізації кон ку ре нт ної
стра тегії), по ши рен ня дер жав ної
іде о логії і по даль ший роз ви ток
гро ма дянсь ко го суспільства.

Ра зом із за галь ни ми транс фор -
маціями гло баль но го масш та бу
зміню ють ся й мож ли вості стра -
тегічної кон ку ренції. Сь о годні в на -
шо му суспільстві ак тив но по ши рю -
ють ся наст рої, пов'язані з пе ре хо дом
від націле ності на тво рен ня та пра цю
навіть не так до філо софії шан су
(ним ще ско рис та ти ся тре ба), як до
світог ля ду да ру чи ди ва.

Оче вид ною є не обхідність по -
даль шої ак тивізації чин ни ка
регіональ ної політи ки під час фор -
му ван ня «мо дернізаційних аль -
янсів» (для мо дернізації  країни та
її еко номіки) й прог ре сив них
соціаль них інно вацій. Інфор ма -
ційні впли ви є од ним із най ефек -
тивніших за собів прог ре сив них
змін і ба жа них транс фор мацій. Їх
ви ко рис то ву ють для тех но логій
соціаль но го про ек ту ван ня (зок ре -
ма, для за без пе чен ня соці аль но го
парт не р ства та зла го ди в сус -
пільстві на прог ре сивній ос нові).
Ме ханізми «м'якої» вла ди ґрун ту -
ють ся й на звич них сим во лах і тра -
диціях, віру ван нях і міфах, зок ре -
ма регіональ них. Відтак і роз ви ток
на виків уп равління по ведінкою
мо же ефек тив но до пов ню ва ти ся
ви ко рис тан ням тех но логій ма со -
вої дії за до по мо гою регіональ ної
ди фе ренціації куль тур них під -
ходів. У свою чер гу, це ви су ває
нові ви мо ги до якості вітчиз ня ної
інфор маційної інфра ст рук ту ри та
вмінь ко рис ту ва ти ся нею.
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