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Со ци аль ный мир и при ро да, ко то рую мы со ци а -
ли зи ро ва ли, есть не что иное, как воп ло ще ние в ре -
аль ность сфор ми ро вав ших ся в соз на нии на ших кад -
ров идей: по ли ти чес ких, на уч ных, эко но ми чес ких,
фи нан со вых и всех ос таль ных вмес те взя тых. Это
воп ло ще ние все це ло за ви сит от поз на ния сфе ры
про фес си о наль ной де я тель нос ти (по ли ти чес кой,
эко но ми чес кой, со ци аль ной, фи нан со вой, тех ни -
чес кой, во ен ной, пра во вой и др.) и про фес си о наль -
но го опы та кад ров. И эта за ви си мость бе рет свое
на ча ло в кад ро вой по ли ти ке го су да р ства, по ли ти -
чес ких пар тий.

По ли ти ка — ре зуль тат мыс ли тель ной де я тель -
нос ти че ло ве ка, вы ра жен ный в ви де идей, це лей, пла -
нов, прог рамм де я тель нос ти [3, с. 19]. Та кая трак тов ка
по ли ти ки да ет нам воз мож ность по нять сте пень за ви си -
мос ти  де я тель нос ти кад ров в стра не от кад ро вой по ли -
ти ки, ко то рая по сво ей сущ нос ти есть не что иное, как
осо бый эле мент со ци о ло ги чес кой прог рам мы го су -
да р ства по соз да нию кад ро вых ус ло вий раз ви тия
стра ны. 

Мы при вык ли к мыс ли о том, что глав ное в кад ро вой
по ли ти ке — под бор и рас ста нов ка кад ров. Но сов ре мен -
ная жизнь тре бу ет выд ви же ния но вых ее прин ци пов, ко -
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Раз ви тие об ще ст ва, его прог ресс и рег ресс де тер ми ни ру ют ся иск -
лю чи тель но и аб со лют но од ним фак то ром � про фес си о на лиз мом
кад ров. Кад ры тво рят мир со все ми его дос ти же ни я ми и проб ле ма -
ми. И да же ес ли мы ут ве рж да ем, что об ще ст во функ ци о ни ру ет и
раз ви ва ет ся в со от ве т ствии со сво и ми за ко но мер нос тя ми, нам не -
об хо ди мо осоз нать, что они, эти за ко но мер нос ти, долж ны быть
кад ра ми субъ ек ти ви зи ро ва ны. Про фес си о наль но по ни мая объ ек -
тив ные про цес сы, кад ро вый ра бот ник на лю бом уров не кад ро вой
пи ра ми ды, от пре зи ден та до прос то го тру же ни ка, дол жен стро ить
свою де я тель ность на ос но ве поз нан ной, осоз нан ной и субъ ек ти ви -
зи ро ван ной ре аль нос ти.

Кадровая политика 
и политика кадров

3. Дя чен ко М. В. Філо софські виміри куль ту ри. — Х.:
ХДАК, 2007. — 206 с.

4. Ко зюб ра М. Пра ва лю ди ни і вер хо ве н ство пра ва //
Пра во Ук раїни. — 2010. — № 2. — С. 24—35.

5. Кор дон М. В. Ук раїнсь ка та за рубіжна куль ту ра:
Підруч. — 3�тє вид. — К.: Центр уч бов. літ., 2010. — 584 с.

6. Корінний М. М. Ко рот кий ен цик ло пе дич ний слов -
ник з куль ту ри. — К.: Ук раїна, 2003. — 384 с.

7. Кос тен ко О. М. Куль ту ра і за кон — у про тидії злу. —
К.: Атіка, 2008. — 352 с.

8. Кре ше нин ни ко ва Н. А. К воп ро су о ме то до ло гии
изу че ния ис то рии пра ва // Вест ник Мос ко вс ко го уни -
вер си те та. — Сер. 11. Пра во. — 2007. — № 6. — С. 3—27.

9. Куль ту ро логія: Навч. посіб. [В. В. Пав лен ко, О. М. Цап -
ко, А. І. Буймістер та ін.] — К.: КНТ, ЦУЛ, 2010. — 224 с.

10. Куль ту ро логія [Т. Б. Гри цен ко, С. П. Гри цен ко, А.
Ю. Конд ра тюк та ін.]; за ред. Т. Б. Гри цен ко. — 2�ге вид. —
К.: Центр уч бов. літ., 2009. — 392 с.

11. Маць ке вич М. Куль турні пра ва та сво бо ди лю ди ни
і гро ма дя ни на: по нят тя та сутність/ Віче. — 2011. — № 18.
— С. 16—18. 

12. Пет ро ва Г. М. Куль ту ро логія: конс ти ту тивні проб -
ле ми: Навч. посіб. — К.: Атіка, 2009. — 356 с.

13. Пра во и куль ту ра [В. С. Нер се сянц, Г. И. Му ром цев, 
Г. И. Маль цев и др.]. — М.: Изд�во РУДН, 2002. — 432 с.

14. Проб ле ми ре алізації прав і сво бод лю ди ни та гро -
ма дя ни на в Ук раїні [О. В. Зай чук, В. С. Жу равсь кий, Н. М.
Оніщен ко та ін.]; за ред. Н. М. Оніщен ко, О. В. Зай чу ка. —
К.: Юри дич на дум ка, 2007. — 424 с.

15. Скрип нюк О. В. Курс су час но го конс ти туційно го пра ва
Ук раїни: Ака демічне ви дан ня. — Х.: Пра во, 2009. — 468 с.

16. Юри нець Ю. Л. За без пе чен ня куль тур них прав
гро ма дян за со ба ми адміністра тив но го пра ва: Ав то реф.
дис. ... канд. юрид. на ук: 12.00.07 «Те орія уп равління;
адміністра тив не пра во і про цес; фінан со ве пра во; інфор -
маційне пра во». — К., 2010. — 16 с.



25

то рые да ли бы воз мож ность це ле нап рав лен но под би -
рать и эф фек тив но их рас став лять. Пер вич ным, ба зо -
вым про цес сом кад ро вой по ли ти ки дол жен стать прин -
цип под го тов ки кад ров. Нам их ник то не даст, не ин -
вес ти ру ет как де неж ные сред ства, не про даст как осо бую
про из во ди тель ную си лу стра ны, не по да рит как куль тур -
ную и осо бен ную со ци аль ную цен ность. Мы долж ны их
под го то вить са ми.

В кад ро вой по ли ти ке,  прин цип «под бор и рас ста -
нов ка кад ров» [2, с. 20]  в на шем соз на нии и де я тель нос -
ти дол жен ус ту пить мес то со ци аль но му за ко ну, суть
ко то ро го в под го тов ке кад ров. Пов то рюсь вви ду важ -
нос ти проб ле мы:  ник то нам их не даст, ес ли мы их не
под го то вим. И да же Ев ро па нам не по мо жет, она от ни -
мет и те, что мы го то вим, ес ли нам не ку да бу дет их «рас -
став лять».

Се год ня кад ро вая по ли ти ка в стра не, пос коль ку в ней
ак цен ти ру ет ся  вни ма ние на под бо ре и рас ста нов ке кад ров
(хо тя не всег да и не вез де це ле со об раз ной, без уче та зна ний
и опы та), на чи на ет свое функ ци о ни ро ва ние пос ле по лу че -
ния ими про фес си о наль но го об ра зо ва ния. Но в действи -
тель нос ти она долж на ох ва ты вать тот пе ри од рос та бу ду ще -
го кад ро во го ра бот ни ка, ког да он по па дет в об ра зо ва тель -
но�вос пи та тель ную сис те му стра ны: се мей ную, дош коль -
ную, школь ную, выс шую шко лу, сис те му по вы ше ния ква ли -
фи ка ции и пе ре под го тов ки кад ров.  

В этой сис те ме мы долж ны чет ко ви деть ряд важ ных
яв ле ний, ко то рые сос тав ля ют про цесс под го тов ки кад -
ров и на ко то рые мы долж ны пос мот реть с не сов сем
при выч ной для нас точ ки зре ния.

Во�пер вых, мы при вык ли смот реть на обу че ние как на
про цесс при об ре те ния уча щи ми ся зна ний. Да, это так, но,
ес ли мы ста вим пе ред со бой цель фор ми ро ва ния лич нос ти
с со ци аль но зна чи мы ми пси хи чес ки ми и нрав ствен ны ми
ка че ст ва ми, со от ве т ству ю щи ми свой ствам кад ро во го ра -
бот ни ка, мы долж ны в этом про цес се уви деть фор ми ро ва -
ние пси хи ки, ос нов ных поз на ва тель ных свойств че ло ве ка:
мыш ле ния, па мя ти, предс тав ле ния и во об ра же ния, оп ре де -
лен ных сте ре о ти пов от но ше ний, пос туп ков, де я тель нос ти
(без де я тель нос ти) и дру гих. 

Во�вто рых, мы всег да соп ря га ем обу че ние с вос пи та -
ни ем. При этом ис хо дим не толь ко из то го, что обу че ние
име ет вос пи та тель ный ха рак тер, но и из то го, что вос пи -
та ние яв ля ет ся са мос то я тель ным со ци аль но зна чи мым
про цес сом, де тер ми ни ру ю щим фор ми ро ва ние лич нос -
ти. Но в действи тель нос ти со ци аль но�пси хи чес кие ка че -
ст ва че ло ве ка, его лич но ст ные свой ства фор ми ру ют -
ся сре дой. Имен но сре да, вмес те с обу че ни ем и вос пи -
та ни ем, обус лов ли ва ет фор ми ро ва ние ка честв  кад ро -
во го ра бот ни ка, оп ре де ля ю щих в даль ней шем ха рак тер
его де я тель нос ти. 

В�треть их, в про цес се обу че ния фор ми ру ют ся ос нов -
ные нрав ствен ные ха рак те рис ти ки че ло ве ка, его от но -
ше ние к об ще ст ву. В этой свя зи осо бое мес то за ни ма ет
от но ше ние к тру ду, кол лек ти ву, ру ко во ди те лю, ма те ри -
аль ным и ду хов ным цен нос тям об ще ст ва. 

В про цес се обу че ния идет про цесс ста нов ле ния осо -
бых со ци аль но�пси хи чес ких ос нов де я тель нос ти кад ро -
во го ра бот ни ка — нрав ствен нос ти.     

В�чет вер тых, в ли це вос пи та те ля дош коль но го уч -
реж де ния, учи те ля сред ней шко лы мы долж ны ви деть не
столь ко че ло ве ка, ко то рый обу ча ет, пре дос тав ля ет зна -
ния, сколь ко лич ность, ко то рая оп ре де ля ет про цесс
фор ми ро ва ния пси хи чес ких свойств бу ду щих кад ров.
Имен но от них  за ви сит бу ду щая про фес си о наль ная де -
я тель ность то го или ино го ин ди ви да. 

Под го тов ку кад ров на чи на ет вос пи та тель в дош коль ном
уч реж де нии,  про дол жа ет учи тель в об ще об ра зо ва тель ной
шко ле и за вер ша ет (от но си тель но) пре по да ва тель в выс шей
шко ле. Имен но они фор ми ру ют ос но ву кад ро во го и че ло ве -
чес ко го по тен ци а ла стра ны, зак ла ды ва ют ос но вы со ци аль -

но го прог рес са, фор ми ру ют пси хи чес кие ос но вы про фес си -
о наль но го твор честв. И имен но они долж ны по лу чить со от -
ве т ству ю щее приз на ние го су да р ства, быть воз наг раж де ны
по дос то и н ству, ибо в се год няш нем тру де по ли ти чес ко го де -
я те ля, го су да р ствен но го уп рав лен чес ко го ра бот ни ка, ин же -
не ра, вра ча, во ен но го спе ци а лис та, бан ко вс ко го ра бот ни ка,
в до хо де предп ри ни ма те ля, сов ре мен но го мил ли о не ра на -
хо дит ся зна чи тель ная то ли ка тру да учи те ля и пе да го га.

В�пя тых, в об ра зо ва тель ном про цес се мы долж ны
ви деть  и  ре а ли зо вы вать ос нов ную  функ цию об ра зо ва -
ния и под го тов ки кад ров — со ци аль ную.   

Са ма суть со ци аль ной функ ции об ра зо ва ния на лю -
бом его эта пе — фор ми ро ва ние граж да ни на�но си те ля
об ще ст вен ных от но ше ний  (клас со вых, на ци о наль ных,
про из во д ствен но�эко но ми чес ких, нрав ствен ных, бы то -
вых, се мей ных и проч.). Эти от но ше ния не су ще ст ву ют
са ми по се бе. Мы их не ви дим и не чувству ем. Это сфе -
ра кол лек тив но го под соз на тель но го, фор ми ро вав ше го -
ся де ся ти ле ти я ми, и но си те лем ко то ро го яв ля ет ся взрос -
лое на се ле ние го су да р ства. В этой свя зи об ра зо ва тель -
ная сис те ма стра ны долж на ре шить две осо бен но зна чи -
мые за да чи со ци аль ной функ ции об ра зо ва нии.

Пер вая — осу ще ст вить пе ре под го тов ку кад ров. При
этом важ ность дан ной за да чи не столь ко в том, что бы
дать но вые про фес си о наль ные зна ния, сколь ко в том,
что бы ока зать вли я ние на пси хо мен таль ные свой ства
унас ле до ван ных стра ной кад ров, на фор ми ро ва ние у
них но вой со ци аль но�мен таль ной  куль ту ры. К со жа ле -
нию, вся сис те ма по вы ше ния ква ли фи ка ции и пе ре под -
го тов ки кад ров нап рав ле на толь ко на ре ше ние уз коп ро -
фес си о наль ных воп ро сов. Прог рам мы этих об ра зо ва -
тель ных про цес сов не ори ен ти ру ют слу ша те лей на восп -
ри я тие но вых об ще ст вен ных от но ше ний: со ци аль ных,
эко но ми чес ких, по ли ти чес ких, ду хов ных. 

Вто рая за да ча — соз да ние в про цес се обу че ния ус ло -
вий осоз на ния но во го в об ще ст ве, что мог ло бы ока зать
вли я ние на фор ми ро ва ние мен таль но�пси хи чес ких
свойств граж да ни на у мо ло до го по ко ле ния, бу ду щих
кад ро вых ра бот ни ков. Имен но они бу дут обес пе чи вать
раз ви тие об ще ст ва в ус ло ви ях но вых об ще ст вен ных от -
но ше ний, но си те ля ми ко то рых они ока жут ся.

Зна чи тель ное мес то в фор ми ро ва нии пси хи чес ких
свойств бу ду ще го кад ро во го ра бот ни ка (за пре де ла ми пси -
хи ки лю бая де я тель ность не име ет смыс ла) за ни ма ет семья
и сис те ма дош коль но го обу че ния и вос пи та ния. 

Еще в IV ве ке до на шей эры Пла тон в сво их ди а ло гах
о го су да р стве ут ве рж дал: «Иг ры на ших де тей долж ны
как мож но боль ше со от ве т ство вать за ко нам, по то му что,
ес ли они ста но вят ся бес по ря доч ны ми и де ти не соб лю -
да ют пра вил, не воз мож но вы рас тить из них серь ез ных
за ко но пос луш ных граж дан» [4, с. 213]. Арис то тель, под -
чер ки вая важ ность фор ми ро ва ния за ко но пос луш ных
граж дан, пи сал: «Ни ка кой поль зы не при не сут са мые по -
лез ные за ко ны, еди ног лас но одоб рен ные все ми при ча -
ст ны ми к уп рав ле нию го су да р ством, ес ли граж да не не
бу дут при у че ны к го су да р ствен но му по ряд ку и в ду хе его
вос пи та ны» [1, с. 551].

Осо бую роль в фор ми ро ва нии кад ро во го по тен ци а -
ла стра ны иг ра ет об ще об ра зо ва тель ная шко ла. Со ци -
аль но�кад ро вая функ ция шко лы ре а ли зу ет ся в про цес се
за вер ше ния фор ми ро ва ния ос нов ных пси хи чес ких
свойств, де тер ми ни ру ю щих кад ро вую де я тель ность. В
их чис ле: поз на ва тель ные про цес сы (восп ри я тие, предс -
тав ле ние, во об ра же ние), поз во ля ю щие кад ро во му ра -
бот ни ку ло ги чес ки и об раз но предс та вить за да чи сво ей
де я тель нос ти и ее ре зуль та ты; па мять, спо соб ная хра -
нить не об хо ди мую по ня тий ную и об раз ную ин фор ма -
цию для мыс ли тель ной де я тель нос ти; во ля, ха рак тер,
нрав ствен ные ка че ст ва, обес пе чи ва ю щие оп ти маль ные
свя зи кад ро во го ра бот ни ка со сре дой его де я тель нос ти,
сте ре о ти пы пос туп ков. 
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Все это фор ми ру ет ся, как при ня то се год ня на зы вать,
в учеб но�вос пи та тель ном про цес се. Хо тя в шко ле «вос -
пи та ние» вы хо дит да ле ко за пре де лы его пе да го ги чес -
ких функ ций, при об ре тая со дер жа ние фор ми ро ва ния, в
ко то ром участ ву ет не столь ко сам пе да гог, сколь ко сре -
да, соз дан ная школь ным кол лек ти вом. Ре шая свои
функ ци о наль ные за да чи, пе да гог дол жен чет ко предс -
тав лять ди а лек ти ку свя зи це лей и средств в обу че нии.
По э то му обу че ние, при об ре те ние зна ний — сред ство, а
фор ми ро ва ние пси хи чес ких свойств школь ни ка, бу ду -
ще го кад ро во го ра бот ни ка — цель. 

Од на из проб лем на шей шко лы сос то ит в том, что
она фак ти чес ки ос та лась по сво е му со дер жа нию со ве тс -
кой. Суть не в том, что со ве тс кая шко ла бы ла пло хой,
нет! Но она го то ви ла бу ду ще го граж да ни на к жиз ни, тру -
до вой, об ще ст вен ной, бы то вой де я тель нос ти в ус ло ви ях
об ще ст вен ных от но ше ний (клас со вых, на ци о наль ных,
про из во д ствен но�эко но ми чес ких и проч.) со ве тс ко го
об ще ст ва. 

Сов ре мен ная же ук ра и нс кая шко ла долж на го то вить
сво е го вы пу ск ни ка к жиз ни и де я тель нос ти в ус ло ви ях
но вых об ще ст вен ных от но ше ний, эко но ми чес кой ос но -
вой ко то рых яв ля ет ся част ная собствен ность. За го ды
обу че ния шко ла долж на сфор ми ро вать граж да ни на с
но вым мыш ле ни ем, но вым соз на ни ем, сос тав ля ю щим
час ти цу кол лек тив но го соз на тель но го и под соз на тель -
но го — но си те ля но вых об ще ст вен ных от но ше ний. 

Од на из кад ро вых проб лем, ко то рая на чи на ет фор -
ми ро вать ся в сов ре мен ной шко ле и за вер ша ет ся пос ле
нее в жиз ни и де я тель нос ти кад ров раз лич ных сфер и
уров ней — проб ле ма соб лю де ния за ко на.

Мы хо тим пост ро ить стра ну с вер хо ве н ством пра ва.
Но это вер хо ве н ство долж но рож дать ся в шко ле. Че ло -
век, как и лю бое дру гое жи вое су ще ст во, би о ло ги чес ки
адап ти ро ван к сво бо де, к не ог ра ни чен но му ни кем и ни -
чем су ще ст во ва нию. Од на ко со ци аль ная сре да от че ло -
ве ка, как и би о ло ги чес кая  от жи вот но го, тре бу ет це ло го
ря да ог ра ни че ний. Для об ще ст ва — вы ра жен ных в мо ра -
ли, но, преж де все го, в за ко не. Без ре а ли за ции этих ог -
ра ни че ний об ще ст во функ ци о ни ро вать не мо жет, оно
не ми ну е мо раз ру шит ся. 

Мо жем ли мы дос тичь за ко но пос лу ша ния школь ни -
ка пра во вым вос пи та ни ем? По всей ве ро ят нос ти, нет.
Вос пи та ние не де тер ми ни ру ет  фор ми ро ва ния лич нос ти
и ее свойств, в том чис ле и за ко но пос лу ша ния,  на его
соз на тель ном и под соз на тель ном уров нях. Это де ло сре -
ды, жиз ни и де я тель нос ти шко лы и школь ни ка. Для
школь ни ка за кон — под чи не ние ор га ни за ции учеб но го
про цес са: по се ще ние за ня тий, под го тов ка к ним, вы пол -
не ние до маш них за да ний, ус во е ние со дер жа ния школь -
ных прог рамм, соб лю де ние дис цип ли ны на за ня ти ях и
др. Это под чи не ние боль ше вос пи та тель ных сен тен ций
мо жет фор ми ро вать у школь ни ка по ни ма ние и сте ре о -
тип за ко но пос лу ша ния. 

К то му же, мы се год ня до пус ка ем серь ез ную
ошиб ку в этом воп ро се, чрез мер но за иг ры вая со
школь ни ком в воп ро сах прав ре бен ка. Мы долж ны
убеж дать школь ни ка не в том, что он име ет пра во на
сво бо ду (это он чувству ет под соз на тель но и лег ко
восп ри ни ма ет соз на ни ем). Мы долж ны соз да вать
фак ти чес кие ус ло вия для ре а ли за ции его прав и сво -
бод. Но мы и долж ны всей вос пи та тель ной, об ра зо -
ва тель ной, ор га ни за ци он ной ра бо той обес пе чить
фор ми ро ва ние у школь ни ка осоз нан но го  по ни ма ния
и под соз на тель но го ощу ще ния не об хо ди мос ти под -
чи не ния школь ной ор га ни за ции, школь ным пра ви -
лам, тре бо ва ни ям учи те ля, клас сно го ру ко во ди те ля,
ди рек то ра шко лы,  ко то рое (осоз на ние и ощу ще ние)
за тем «про лон ги ру ет ся» во взрос лую жизнь. 

Вы пус кать за ко но пос луш но го школь ни ка — од на  из
важ ных за дач об ще об ра зо ва тель ной шко лы. И пос коль -

ку мы се год ня ви дим, что ее вы пу ск ни ки, мо ло дые кад -
ро вые ра бот ни ки, не столь за ко но пос луш ны, как то го
тре бу ет об ще ст во, зна чит, на ша шко ла эту за да чу вы пол -
ня ет не до кон ца.

Сов ре мен ная ук ра и нс кая шко ла ос та лась шко лой со -
ве тс кой и в пла не гу ман но�пе да го ги чес ком. Суть ведь в
том, что об ще ст во се год ня из ме ни лось ко рен ным об ра -
зом. Его гу ма низм ос тал ся толь ко на пол ках книж ных
ма га зи нов, биб ли о тек, на стра ни цах га зет. Сов ре мен ные
об ще ст вен ные от но ше ния ста ли бо лее жест ки ми, ес ли
да же не жес то ки ми. А на ша шко ла, с еще при су щим ей
со ве тс ким пе да го ги чес ким гу ма низ мом, го то вит школь -
ни ка к жиз ни в от нюдь не гу ман ном об ще ст ве. И да ле ко
не каж дый вы пу ск ник спо со бен адап ти ро вать ся в но вую
со ци аль ную  сре ду, зна чи тель но  от ли ча ю щу ю ся по ха -
рак те ру от школь ной. Школь ный гу ма низм дол жен
иметь свою ме ру, свои пре де лы сво бод в сис те ме не из -
беж ных со ци аль ных ог ра ни че ний, су ще ст ву ю щих в ре -
аль ной жиз ни. 

Очень важ но в про цес се ста нов ле ния пси хи ки
школь ни ка фор ми ро вать у не го чувство со ци аль ной
зна чи мос ти и стрем ле ние к рос ту зна ний, ком пе те нт -
ность, ува же ние к школь но му тру ду, учеб ной де я тель -
нос ти. Уче ба, ее ре зуль та ты — осо бая со ци аль ная цен -
ность для школь ни ка (се год ня — это ред кое иск лю че -
ние). Оцен ка его по ло же ния в шко ле учи те лем, од нок -
ла с сни ка ми, друзь я ми долж на оп ре де лять ся сте пенью
ус пе ва е мос ти, а не со ци аль ным ста ту сом ро ди те лей
или их ма те ри аль ным по ло же ни ем. Школь ник дол жен
быть уве рен в том, что зна ния отк ры ва ют ему до ро гу
жиз ни. (Хо тя эту са мую до ро гу жиз ни школь ни ку отк -
ры ва ют не столь ко при об ре тен ные зна ния, сколь ко
фор ми ро ва ние у не го сте ре о ти па учеб ной де я тель нос -
ти, пос то ян но го стрем ле ния к поз на нию и тру ду.) В
этом и зак лю ча ет ся про цесс фор ми ро ва ния у школь -
ни ка со ци аль ной зна чи мос ти, со ци аль ной пол но цен -
нос ти, а так же соз да ние ус ло вий, пре пя т ству ю щих
воз ник но ве нию чувства со ци аль ной не пол но цен нос -
ти. Ибо пос лед нее не толь ко, по су ти, бло ки ру ет ини -
ци а ти ву кад ро во го ра бот ни ка, но и пре пя т ству ет про -
яв ле нию твор че ст ва в его ра бо те. 

В пост со ве тс ком соз на нии проч но ук ре пи лась идея,
что  фор ми ро ва ние школь ни ка как со ци аль но зна чи мой
лич нос ти, граж да ни на оп ре де ля ет ся вос пи та тель ной ра -
бо той. И мы всю энер гию, вре мя учи те ля, пе да го ги чес -
ко го кол лек ти ва рас хо ду ем на эту са мую вос пи та тель -
ную ра бо ту. В со ве тс кие вре ме на все ми сред ства ми иде -
о ло ги чес ко го, вос пи та тель но го воз дей ствия пы та лись
вос пи тать но во го че ло ве ка. И, нес мот ря на ог ром ный
ар се нал иде о ло ги чес ких сил и ма те ри аль ных средств,
эта за да ча не бы ла ре ше на. Ос нов ная при чи на в том, что
фор ми ро ва ние у школь ни ка лич но ст ных свойств де тер -
ми ни ру ют не вос пи та тель ные сен тен ции, а со ци аль ная
сре да, в ко то рой он рас тет и раз ви ва ет ся. А в этой сре де
важ ней шее мес то за ни ма ет учи тель.

Учи тель не толь ко учит, но и (бо лее то го) фор ми -
ру ет лич ность школь ни ка с его пси хи кой, со ци аль -
ным об ли ком, ха рак те ром бу ду щей де я тель нос ти,
сте ре о ти па ми пос туп ков адек ват но сво ей пси хи ке,
со ци аль но му об ли ку, ха рак те ру пе да го ги чес ко го тру -
да, пос туп кам и нрав ствен но му об ли ку. Школь ник
восп ри ни ма ет об раз ную и пред мет ную  ин фор ма цию
об этом бо лее ак тив но, чем ин фор ма цию по ня тий -
ную, пос ту па ю щую в про цес се обу че ния и вос пи та -
тель но го воз дей ствия. И эта ин фор ма ция осе да ет на
уров не под соз на ния проч но и на дол го. Уче ник, осо -
бен но на чаль ной шко лы, иден ти фи ци ру ет се бя с учи -
те лем, про е ци ру ет его об раз на свою де я тель ность,
на свои пос туп ки. Про е ци ру ет  до тех пор, по ка не
нас ту пит пе ри од са мо и ден ти фи ка ции, ког да сфор -
ми ру ет ся у школь ни ка собствен ное «Я»,  и ког да он
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бу дет оце ни вать и восп ри ни мать внеш ний мир с по -
зи ции собствен ных предс тав ле ний о нем, с по зи ций
лич но го соз на тель но го и под соз на тель но го. Его
предс тав ле ния ста нут не чем иным, как субъ ек ти ви -
зи ро ван ной, прис во ен ной, не от чуж да е мой частью
внеш не го, ин ди ви ду аль но нрав ствен но го (учи те ля) и
кол лек тив но го (школь но го) соз на тель но го и под соз -
на тель но го.

Выс шая шко ла не за ни ма ет столь зна чи мо го мес -
та в фор ми ро ва нии пси хи чес ких свойств лич нос ти,
де тер ми ни ру ю щих кад ро вую де я тель ность. Пе ри од
фор ми ро ва ния об раз но го и по ня тий но го мыш ле ния,
поз на ва тель ных и умствен ных спо соб нос тей, па мя ти,
ха рак те ра, эмо ций ос тал ся по за ди, в шко ле. Ес ли
дош коль ная жизнь фор ми ру ет ос но вы и по тен ци аль -
ные воз мож нос ти пси хи чес ких свойств бу ду ще го кад -
ро во го ра бот ни ка, то   выс шая шко ла ре а ли зу ет, рас -
ши ря ет эту по тен цию, по пол ня ет но вой ин фор ма ци ей
па мять, мыш ле ние, позна ние и дру гие сос тав ля ю щие
его пси хи ки. В этот пе ри од раз ви ва ют ся спо соб нос ти,
зак ла ды ва ют ся ос но вы  про фес си о наль ной ком пе те -
нт нос ти, пер вич ные сте ре о ти пы то го или ино го ви да
де я тель нос ти.

Ук ра и на по лу чи ла хо ро шее нас ле дие выс шей шко лы.
Но су ще ст ву ет опас ность его раз ру ше ния пос то ян ным
ре фор ми ро ва ни ем. Выс шая шко ла долж на иметь чет -
кую, на уч но обос но ван ную ор га ни за цию, зак реп лен ную
в за ко не. Она не долж на жить по сфор ми ро вав шей ся па -
губ ной тра ди ции: но вый ми нистр — но вые ре фор мы. Это
од на из проб лем выс шей шко лы, ко то рая не спо со б ству -
ет ка че ст вен но му ее функ ци о ни ро ва нию, ка че ст вен ной
под го тов ке бу ду щих кад ров.

Упо мя ну тая  проб ле ма свя за на с на шим стрем ле ни ем
ид ти к но во му, не всег да обос но ван но му и оп рав дан но му.
Но вые тре бо ва ния, но вые ме то ди ки, но вые фор мы, но вые
учеб ные пла ны, но вые учеб ные дис цип ли ны, но вые, но вые…
И все мы де ла ем это в уго ду ме то дам, фор мам, сред ствам,
за бы вая об их вто рич нос ти. Пер вич но то, во имя че го су ще -
ст ву ет выс шая шко ла, — ее  це ли и со дер жа ние. 

Вот мы се год ня, стре мясь ид ти в но гу со вре ме -
нем, стре мг лав ри ну лись в мир элект рон ной тех ни ки.
Да, но вая тех ни ка — тре бо ва ние вре ме ни. Мы долж -
ны ее иметь, знать, ис поль зо вать. Но все долж но
быть в ме ру. В этом го ду в Се вас то по ле да же сос то я -
лась меж ду на род ная кон фе рен ция по ак ту аль ным
воп ро сам «элект рон но го эко но ми чес ко го об ра зо ва -
ния». Под го тов ка эко но ми чес ких кад ров — важ ней -
шая сфе ра об ра зо ва ния и кад ро вой по ли ти ки в стра -
не. Цель од на — под го то вить ком пе те нт ных спе ци а -
лис тов для ос нов ной сфе ры об ще ст вен ной жиз ни,
ко то рая соз да ет ма те ри аль ные ус ло вия су ще ст во ва -
ния че ло ве ка и об ще ст ва. Под го тов ка эко но ми чес ких
кад ров обус лов ли ва ет мно гие ас пек ты об ще ст вен ной
жиз ни. От нее, этой под го тов ки, за ви сят со дер жа ние
эко но ми чес кой по ли ти ки го су да р ства, ма те ри аль ный
уро вень жиз ни на ро да, ха рак тер и сос то я ние эко но -
ми чес ко го раз ви тия об ще ст ва, его че ло ве чес ко го по -
тен ци а ла, без ко то ро го не воз мож ны со ци аль ный
прог ресс стра ны, над ле жа щий уро вень ее эко но ми -
чес кой са мос то я тель нос ти и не за ви си мос ти.  

Но под го тов ка кад ров вов се не сво дит ся к фор ми -
ро ва нию ме ха ни чес ких сте ре о ти пов де я тель нос ти.
Она пред по ла га ет раз ви тие пси хи чес ких фак то ров
про фес си о на лиз ма. И вряд ли мы смо жем соз дать
элект рон но�тех ни чес кие ус ло вия обу че ния, спо соб -
ные обес пе чить про цесс фор ми ро ва ния па мя ти, ин -
тел лек та, во об ра же ния, мыш ле ния и дру гих свойств
пси хи ки че ло ве ка. 

Ак цен ти руя вни ма ние на элект ро ни за ции, компь ю -
те ри за ции про цес са под го тов ки кад ров, мы ухо дим от
са мой це ли об ра зо ва ния, суть ко то рой не столь ко в на -

вы ках ис поль зо ва ния элект рон ной тех ни ки, сколь ко в
спо соб нос тях вы пу ск ни ка ана ли зи ро вать эко но ми чес -
кие, по ли ти чес кие, со ци аль ные про цес сы, при ни мать
ре ше ния, не раз ру ша ю щие, а раз ви ва ю щие эко но ми ку.
И толь ко при этом кад ро вый ра бот ник мо жет и дол жен
уметь ис поль зо вать тех ни ку как вспо мо га тель ный
инстру мент для ре ше ния осоз нан ной в про цес се поз на -
ния эко но ми чес кой за да чи.

Мы се год ня мно го го во рим об об ра зо ва нии, име ем
дос та точ ное ко ли че ст во уни вер си те тов, ака де мий, инс -
ти ту тов, го то вя щих кад ры для са мых раз ных от рас лей
об ще ст вен ной жиз ни. По ко ли че ст вен но му по ка за те лю
об ра зо ва ния в ми ро вом рей тин ге об ра зо ва тель ной
прак ти ки Ук ра и на на хо дит ся в пер вой де сят ке раз ви тых
стран ми ра. Но по уров ню об ра зо ван нос ти, спо соб нос -
ти об ще ст ва к раз ви тию на у ки и внед ре нию ее дос ти же -
ний в жизнь, к соз да нию но вых тех но ло гий и тех но ло ги -
чес ких про цес сов, но вой тех ни ки, к при ня тию оп ти маль -
ных ре ше ний в раз ви тии об ще ст ва, на ше го су да р ство —
в кон це вто рой сот ни. Та кое же мес то в ми ро вом рей тин -
ге за ни ма ет Ук ра и на по сте пе ни ре а ли за ции на уч но го и
эко но ми чес ко го по тен ци а ла стра ны.  

И мы долж ны по ду мать о при чи нах та ко го сос то я ния:
кад ров мно го, а ре зуль та тов не об хо ди мых нет. И, по
всей ве ро ят нос ти, суть проб ле мы в том, что в воп ро сах
кад ро вой по ли ти ки, как и по ли ти ки во об ще, мы мыс лим
на уров не обы ден но го соз на ния и при ни ма ем ре ше ния
на уров не яв ле ния, а не его сущ нос ти; на уров не фор -
мы, а не со дер жа ния; на уров не средств, а не це лей.
На уч ная сос тав ля ю щая в де я тель нос ти кад ров, обес пе -
чи ва ю щая раз ви тие со ци аль ных, по ли ти чес ких, эко но -
ми чес ких и мно гих дру гих про цес сов об ще ст вен ной
жиз ни, прак ти чес ки близ ка к но лю.

Мы уже двад цать лет го то вим кад ры для но вой жиз ни,
но вых об ще ст вен ных от но ше ний. Од на ко стра на не толь ко
не дос тиг ла но во го уров ня раз ви тия, но и по те ря ла тот, ко -
то рый был до это го пе ри о да. По ка че ст ву эко но ми ки и эко -
но ми чес ких про цес сов Ук ра и на се год ня за мы ка ет спи сок из
175 стран ми ра. При на ли чии ог ром ных по тен ци аль ных воз -
мож нос тей по зор но для по ли ти чес кой эли ты, кад ров всех
уров ней отб ро сить стра ну на зад вор ки ми ро вой ци ви ли за -
ции. Мы долж ны най ти  при чи ны этих про цес сов, уг луб ля -
ясь в их сущ ность и со дер жа ние. И, вне вся ко го сом не ния,
глав ная сре ди них — кад ро вая. 

Од ноз нач но лишь то, что об ра зо ва тель ны ми сред -
ства ми со дер жа ния об ра зо ва ния не из ме нить. Лю бые
сред ства, ме то ды и ме то ди ки долж ны де тер ми ни ро -
вать ся со дер жа ни ем об ра зо ва ния. А его за да ча се год ня
не прос то под го тов ка спе ци а лис та, а фор ми ро ва ние
кад ро во го ра бот ни ка и слу жа ще го для но вых об ще ст -
вен ных от но ше ний, для ко то рых важ ны глу бо кие  зна ния
эко но ми чес ких, со ци аль ных, бы то вых, нрав ствен ных,
по ли ти чес ких и иных про цес сов. И ре шить су ще ст ву ю -
щие проб ле мы че рез под го тов ку «элект ро ни зи ро ван -
ных» кад ров вряд ли воз мож но.  

Се год ня рас хо ду ют ся ог ром ные ма те ри аль ные
сред ства на внед ре ние элект рон но го обо ру до ва ния в
учеб ный про цесс. А не луч ше ли бы ло бы воз наг ра -
дить ими труд пе да го га, без ко то ро го фор ми ро ва ние
спо соб нос тей поз на ния со ци аль ных про цес сов и ста -
нов ле ние у сту ден та гра мот но го кад ро во го мыш ле -
ния не воз мож но. 

Учеб ные пред ме ты, фор ми ру ю щие та кие об ще -
ст вен ные зна ния, как  со ци аль ные, эко но ми чес кие,
по ли ти чес кие, вы не се ны за пре де лы нор ма тив ной
час ти учеб ных пла нов и вклю че ны в их вы бо роч ный
раз дел. При всей гра мот нос ти и со ци аль ной зре лос -
ти школь ни ка, он не вы бе рет их для се бя как не об -
хо ди мые для обу че ния. Он от даст пред поч те ние
пред ме там, боль ше его ин те ре су ю щим как мо ло до -
го че ло ве ка, не об ре ме нен но го  об ще ст вен ны ми
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проб ле ма ми. Се год ня учеб ные дис цип ли ны, зна ние
ко то рых долж ны быть ат ри бу тив ным эле мен том
соз на ния, со ци аль ной куль ту ры кад ров, юри ди чес -
ки иск лю че ны из учеб ных пла нов выс шей шко лы. В
то же вре мя они чрез вы чай но важ ны для раз ви тия
лич но ст ных свойств кад ро во го ра бот ни ка. Это обус -
лов ле но нес коль ки ми при чи на ми.  

Пер вая — лю бой ка ро вый ра бот ник лю бой сфе ры об -
ще ст вен ной жиз ни пов сед нев но как граж да нин стра ны
жи вет в об ще ст ве. И он дол жен знать и глу бо ко чувство -
вать сре ду сво е го оби та ния. При этом не столь важ но, в
ка кой сфе ре об ще ст вен ной жиз ни он за ни ма ет ся ее ор -
га ни за ци ей: то ли на уров не фор ми ро ва ния по ли ти ки, то
ли на уров не ее ре а ли за ции. Он жи вет в об ще ст ве и дол -
жен, при ни мая те или иные ре ше ния, осоз нан но восп ри -
ни мать его про цес сы: эко но ми чес кие, со ци аль ные, по -
ли ти чес кие.  

Вто рая, не ме нее важ ная при чи на. Лю бой кад ро вый ра -
бот ник, ли бо вы ра ба ты ва ю щий пар тий ную по ли ти ку, ли бо
при ни ма ю щий ее как го су да р ствен ную, ли бо осу ще с твляя
ре ше ния в сис те ме го су да р ствен но го уп рав ле ния, ли бо ре а -
ли зуя ее на ко неч ном эта пе  функ ци о ни ро ва ния, дол жен
знать об ще ст во. И не толь ко как ус ло вие сво ей де я тель нос -
ти, но и как сре ду, объ ект пре об ра зо ва ния.

Третья при чи на. Не да лек тот час, ког да мо ло дое по -
ко ле ние кад ро во го по тен ци а ла стра ны, се год ня вы ве -
ден но го за пре де лы поз на ния об ще ст ва, фор ми ро ва ния
со ци аль ной куль ту ры, воль ет ся в по ли ти чес кую эли ту
стра ны, в ор га ны предс та ви тель ной и ис пол ни тель ной
влас ти. И это со ци аль но нег ра мот ное и об ще ст вен но
нез ре лое по ко ле ние, бу дет фор ми ро вать эко но ми чес -
кую, со ци аль ную и др. по ли ти ку, не имея предс тав ле ний
о за ко но мер ных, объ ек тив ных про цес сах об ще ст ва, ко -
то рое оно на ме ре но пре об ра зо вать. И на уров не обы -
ден но го соз на ния бу дут при ни мать ся по ли ти чес кие и
уп рав лен чес кие ре ше нии, вряд ли спо соб ные обес пе -
чить со ци аль ный прог ресс

И чет вер тая, по жа луй, са мая важ ная при чи на, от ко -
то рой за ви сят пре ды ду щие. Это на ше скры тое не га тив -
ное от но ше ние к об ще ст вен ной на у ке. Нет, на прак ти ке и
в по ли ти ке мы ее не от ри ца ем, как в бы лые вре ме на ге -
не ти ку, ки бер не ти ку. Мы ее прос то иг но ри ру ем, не за -
ме ча ем. Она от су т ству ет в сис те ме го су да р ствен ных со -
ци аль ных цен нос тей. Выд ви гая и при ни мая по ли ти чес -
кие ре ше ния, ре фор ми руя об ще ст во, мы ори ен ти ру ем ся
не на на у ку, а на на ши обы ден ные зна ния, обы ден ное
предс тав ле ние о со ци аль ных, эко но ми чес ких, по ли ти -
чес ких и иных про цес сах. И каж дая по ли ти чес кая си ла в
стра не ви дит эти про цес сы по�сво е му.  

Кад ро вая по ли ти ка го су да р ства долж на быть чет -
ко сфор му ли ро ва на и на уч но обос но ван на. Кад ро -
вую по ли ти ку не воз мож но стро ить без те о рии по ли -
ти ки. По ли ти ку с ее стра те ги чес ки ми це ля ми, опе ра -
тив ны ми пла на ми и так ти чес ки ми ре ше ни я ми не
име ет смыс ла фор ми ро вать и при ни мать на уров не
го су да р ства без на уч но го обос но ва ния, не имея
предс тав ле ний о  ро ли пси хи ки в ее фор ми ро ва нии.
И, бе зус лов но, в цент ре кад ро вой  по ли ти ки, на вер -
ши не прог ра м мной кад ро вой пи ра ми ды долж ны на -
хо дить ся воп ро сы под го тов ки по ли ти чес ких кад ров,
кад ров, фор му ли ру ю щих и фор ми ру ю щих по ли ти ку
го су да р ства как со ци о ло ги чес кую прог рам му раз -
ви тия об ще ст ва.

Ка кие вы во ды мож но сде лать на ос но ва нии при ве -
ден ных рас суж де ний?

Во�пер вых, стра на долж на иметь чет кую, на уч но
обос но ван ную, за ко но да тель но зак реп лен ную кад ро вую
по ли ти ку. Она долж на быть не «за кад ром», а чет ко
предс тав ля е мой каж дым кад ро вым ра бот ни ком и по ни -
ма е мой те ми го су да р ствен ны ми и пар тий ны ми ра бот ни -
ка ми, ко то рые ее фор му ли ру ют и ре а ли зу ют.

Во�вто рых, сред нее и выс шее об ра зо ва ние
долж но быть пе ре о ри ен ти ро ва но с  ор га ни за ции
обу че ния, пре дос тав ле ния ус луг по фор ми ро ва нию
зна ний на про цесс под го тов ки кад ров. Каж дое учеб -
ное за ве де ние (об ще об ра зо ва тель ная шко ла, выс -
шая шко ла, их ру ко во д ство)  долж но ви деть в сво ей
де я тель нос ти це ле вую за да чу не столь ко об ра зо ва -
тель ную, сколь ко кад ро во фор ми ру ю щую. 

В�треть их, в ос но ве под бо ра и рас ста нов ки кад -
ров, наз на че ния на долж ность и ос во бож де ния от
долж нос ти кад ро во го ра бот ни ка долж на быть юри -
ди чес кая нор ма, пре дус мат ри ва ю щая не у кос ни -
тель ный учет про фес си о наль ной ком пе те нт нос ти и
про фес си о наль но го опы та кад ро во го ра бот ни ка.
Пре тен дуя на выс шую кад ро вую долж ность, кан ди -
дат дол жен прой ти все ниж ние сту пень ки кад ро вой
лест ни цы.

В�чет вер тых, не об хо ди мо из ме нить на ше предс -
тав ле ние о шко ле и на шу школь ную об ще об ра зо ва -
тель ную по ли ти ку. Она долж на ис хо дить из то го, что
глав ная за да ча об ще об ра зо ва тель ной шко лы не
столь ко в том, что бы дать зна ние под рас та ю ще му по -
ко ле нию, сколь ко в том, что бы сфор ми ро вать в лич -
но ст ных ка че ст вах ее вы пу ск ни ка пси хи чес кие свой -
ства кад ро во го ра бот ни ка, лич нос ти граж да ни на,
осоз нан но по ни ма ю ще го и под соз на тель но чувству ю -
ще го се бя со общ ни ком со зи да тель ной де я тель нос ти
на ро да стра ны.

В�пя тых, не об хо ди мо по вы сить зна че ние пси хо -
ло ги чес ких зна ний. Они не ме нее, ес ли не бо лее,
важ ны в соз на нии каж до го кад ро во го ра бот ни ка, чем
ос тав лен ные в нор ма тив ной час ти учеб ных пла нов
ис то рия, куль ту ро ло гия.  Вряд ли мож но наз вать кад -
ро во го ра бот ни ка со ци аль но�куль тур ным, поз нав -
шим ис то рию об ще ст ва, его куль ту ру, но не об ла да ю -
щим пси хо ло ги чес ки ми зна ни я ми, зна ни я ми эко но -
ми чес кой те о рии, со ци о ло гии, по ли то ло гии. Мы
долж ны всег да пом нить выс ка зан ный в се ре ди не
прош ло го ве ка пре дуп реж де ние�за вет К. Юн га: об -
ще ст во еще дол го бу дет со жа леть о его пре неб ре жи -
тель ном от но ше нии к пси хо ло гии. Мы до сих пор это -
го не по ня ли,  не ви дим в пси хо ло гии на у ку, от ко то -
рой за ви сит на ше нас то я щее и бу ду щее. 

В�шес тых, не об хо ди мо ук ре пить об ще об ра зо ва тель ную
шко лу пси хо ло ги чес ки ми кад ра ми. Це ле со об раз но в каж -
дом клас се иметь не прос то клас сно го ру ко во ди те ля, а про -
фес си о наль но го пси хо ло га, спо соб но го ор га ни зо вать учеб -
но�вос пи та тель ный про цесс на ос но ве сов ре мен ных   пси хо -
ло ги чес ких и пе да го ги чес ких прин ци пов.

В�седь мых, не об хо ди мо скор рек ти ро вать сов ре мен -
ную школь ную пе да го ги ку. Она долж на быть на це ле на
на фор ми ро ва ние школь ни ка, спо соб но го адап ти ро -
вать ся к сов ре мен ным об ще ст вен ным от но ше ни ям стра -
ны, в ос но ве ко то рых част ная собствен ность.
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