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Typu3m. Jocsig,

Jlepi CBAHI

Teda Mosto

JNKYHA

— lNepLue 11 ronoBHe: BiANOYMBaNb-
HUKa Tpeba nobuTn. Lo Toro X KoXx-
HOro — i OpraHi3oBaHoro, i «AMKOro».
A B Hac 110ro, fiK 3'1COBY€ETLCS, MOOU-
T He XO4yTb. YTIM, CTBEPAXYE CTaTUC-
TWKa, Came Tak 3BaHWI HeopraHi3oBa-
HUW, «QNKUIA» TYPUCT LLOPIYHO NOMOB-
HIOE KPUMCbKY CKapOHMLIO Habarato
Ginblue, Hix opraHizoBaHun. Llen ce-
30H ille pa3 MiATBepAMB: BiAMOYM-
BasbHUKIB y KpuMy BinbLue, HiX Topik,
came 3a paxyHoK «aukyHiB». | e npu-
ponHo, 60, mapymTe 3a TaBTOMOrilO,
camoto npupopoto Kprm CnoKOHBIYHO
npu3Ha4yeHUn came Ans BiNbHOro Bif-
NOYMHKY. Lle nuLe 3 Yacom NOTy>XKHWUI
noTiK BiANOYMBaNbHUKIB MPUBEPHYB
yBary nocepegHukia — Typdipm, Wwo
nparHyTb «3aopraHisyBaTn» npoec i3
BUrofoto ans cebe. Ane cy4acHU Ky-
POPTHWMK KpaLlle 3a byab-aKy Typdipmy
3HaE, Oe i 9K Bigno4nTu. BiH 4OCTaTHBO
NOIH(OPMOBaHWI 3aBAAKM peknami B
3MI Ta IHTepHeTi, 1 anga Toro, abu, sk
TO KaxyTb, 30ynacs mpis npo Bigno-
YMHOK, MOMY 3afULIAETLCA Mofona-
™ Tpu nepewkoan. Mo-nepue, ao-
ixaTv 4o Micus BignoYnHKY. AKLLO Nio-
OMHa MeLUKaE faneko Big Mops, B Hel
nonepegy neplie cepriosHe BUNpoody-
BaHHS — NpuabaHHS KBUTKA Ha Moi3f
abo nitak, abn fo uporo Mops Gnaro-
nony4Ho picratucs. CnoBHeHa Hagin,
BOHA 3aB4acHO, ax 3a 45 fib, 3sep-
TAETHCS [0 Kacu NonepenHboro npo-
[aXy KBUTKIB. A TaM 3'ICOBYETbCS, LLO
Hagii 11 MapHi 1 4O MOpA B HaWNiNWo-
My pa3i [oBefeTbCst ixaTn abo Ha bid-
Hiln, b0 Ha BepXHin nonuui, agxe BCi
HWKHI MiCUS Y BaroHax y>e B 3aragko-
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TNydia MY3MKOBA
(Kpum)

KOXXHUI KypOPTHUIA C€30H BUCBITITIOE FONIOBHUI HaMNpPsiM Y PO3BUTKY
ranysi. | HUHiLWHIN He € BUHATKOM. Ha niBoCTpiB LbOro fiTa NINMHYB
MOTIK «AUKUX» TYPUCTIB, L0 3a KiNbKiCTIO ONMUHUAUCA Ha NepLUOMY
micui. 1 BiApa3y nocrano 3anuUTaHHS: YY1 BUNPaBAAIOTb BOHW HaLUi
ouikyBaHHA? «[IUKUI» TYPUCT, Ha Xallb, He B 3MO3i JOTAITUCSA A0
PiBHSI BUCOKUX LLiH. I7Iomy 6 BiANOYMHOK NopelueBLUEe Ta W MOCIYrv He
Ay>xe gopori. ikun npubyToK Big HbOro?! — peMCTBYIOTb «MpPOoAABLLI»
Biano4YnHKy. MpoTe cBiTOBa NpaKTMKa CBigYMTb, LLLO YCNIX L€ cnpaBu
LLIJIKOM Y pyKax NnpuiMatoyoi CTOPOHN.

To wo noTpiGHOo NtoAMHI, ika NparHe BiANOYMHKY 1 Hakonuuuna
neBHMN 3anac kowrTiB? Lle 3anntaHHsa Mu noctasunu Jlepi
FeoprinioBnuy CBAHIA3E - ronoBi Kopei3bkoi cenuwHoi paau. |
po3MoBa Halua BigGynacs nepeBa>kHo B pycii ¢inococTByBaHHS

Ta couianbHOT ncuxonorii.

BUI cnocib 3HMknn. Ix Hemae i B cmc-
TeMi 3aMOoBeHb: BiNbLLICTL OMPIHUX
MiCLb, Ha4e 3 MOMaxy YapiBHOI Nanuy-
KW, ONMUHUANCS NepeBaxHo B Typdip-
Max, Lo NiKNyTbCs NPO KOMMOPTHUIA
Npoi3f4 CBOIX KMIEHTIB. 3anMLLaeTbCa
lle BapiaHT — 3aMOBJIeHHs Yepe3 [H-
TEPHET, ane NMoKK Lo He BCi 1 He CKPi3b
MOXYTb CKOPWUCTATUCS TaKolo MOCHy-
roto. A Lle ofHa BaroMa npuyvHa Bifl-
CYTHOCTI KBUTKIB — OYeBUAHe npar-
HeHHs npauiBHWKiB kac npopatu BCl
Micus 6e3 BUMHATKY. TyT po3paxyHoK
NPOCTUI: NepefoBCIM NPOLATN BEPX-
Hi Ta BiYHI NoNKWL, @ HVXKHI PO3KYNNATL
HarmeBHe. Taka cama npobnema — sk
NOBEPHYTUCS MicAa BiANOYMHKY A0-
LLOMY? — MoCTaE nepep, Bigno4mBasb-
HMKaMK M HanpuyKiHLi BignycTku. bo
3rafiaHi TypdipmMu Ta BeibMU CpUTHI
NPaLiBHUKN KBUTKOBMX Kac yXe Mno-
KBanunucs no3baBuTh 3pyyHHUX Miclib
OXOUMX MPUADBATU KBUTKM.

- lWWo ponomoxe, Ha Bally AymM-
Ky, pO3B’s3aTu Lito npoGnemy?

— MoxHa 30iNbLWKTK KiNbKiCTb ce-
30HHMX MOI3AiB | aBiapenci. Y Mexax
YKpaiHu Ta 6nmn3bKoro 3apy0bixsks no-
TpibHe 30inblUeHHs KiNbKOCTi Ce30H-
HUX MIDKMICbKMX aBTOBYCHMX MapLipy-
TiB. Came 30ifbLLIEHHS, @ He CKOPOYeH-
Ha! A AKLWO HaL ricTb Xxo4e npuixaTtn
BMNaCHUM TPaHCMOPTOM, TO NS MNOro
MalnHU, MoTouMKNa, Benocunena
cnip 3abe3neynTi Taki yMoBM, 1106 Ha-
CTYMHOrO POKY BiH 3HOBY MpWixae Ao
Hac, He nepenmMaloyncb NpobnemMoio
MOLUYKY Hi4niry Ta KomtopTy. MoTpi6-
Ho OynyBaTtu Ginblue koMdopTabens-
HWUX CTOSIHOK, MOTENIB 3 yCiMa BUrofa-

MW. ABTOTYPUCTOBI Ma€ OyTU 3pyyHO
(BiH He NoBKMHEH cam TypbyBaTCa Npo
Te, e MOMY 3yNUHUTCA). | He TiNbKM
MOMY, LLOPOC/IOMY, @ 1 yCih POAVHI 3
LiTbMU Oyab-AKOro BiKy.

- Mpumipom, HawomMy «auKo-
My» TYPUCTOBI MOLLACTUNO: KBUTKM
npuabaHi, BiH Nnpuixas Bignoynea-
TN. IKy HacTynHy npoGnemy romy
Tpeb6a Gyne po3B'asaTu?

— Mo-ppyre, oMy, 3BICHO, JOBe-
neTbcs noabatn Npo xutno. Y Kpumy,
33 JaHUMW CTaTUCTUKKM, € 446 caHa-
TOPHO-KYPOPTHUX 3aknagdiB i Typnia-
NpUEMCTB. LIMBIini3oBaHMx Micllb Npo-
XMBaHHs — noHag 600. [ins 6yab-aKoi
kuieHi. CknagHiwe 3HanTu Micue, ae
[0 HaNBVXYOro Kiocky 3 NpoayKTaMu
Ta HanosMK NoTpibHO MTK BinbL sk 20
XBUAWH. «[AnkyH» y Kpumy Ha Bigno-
YUHKY ~ Le KiT, WO XOOMTb CaM Mo Co-
0i. Ycix cnyxae, 3 yciMa Hade 3rogHunn,
ane BigJae nepesary BfacHMM «KOTS-
YM» 3BUYKaAM. [IMBUTLCA 3aBXAN B
Tou BiK, L0 MOMY NiAKa3ye BHYTPILWHIN
rofoc, a He ronoc eKcKypcoBoma 4u
areHTa. «[AMKNIN» TYPUCT CaMOTYXKMN
npoknagae kypc (obupae mapwpyT),
NiAWYKYE XUTNO, caM 0bupae ekc-
Kypcito 3 Habopy nponoHoBaHnx abo
OpraHisye retb HoBy, caM 3abe3neuye
BnacHy 6e3neky. Mu nuwe cnpobye-
MO TPOXW MOMErwmnT! MoMy 3aBaaH-
HA. |geanbHO ONa «AUKOro» Bigno-
YMHKY B KprMmy MigXoaaTe 3axigHuu,
niBOEHHWI | cxigHUA KpyM, a Takox
yce y36epexks A30BCbKOro Mops Bif,
Kepui fo ApabaTtcbkoi cTpifiki.

ConoHe o3epo Yokpak, KasaH-
TUnceka 3aTtoka, LLlonkiHe, niBocT-




piB TapxaHKyT OCTaHHIMW POKWM CTa-
X 3eMaaMn 0BITOBaHUMK ONa «Ou-
KUX» Bigno4mBanbHUKIB. 3 MMiBOEHHUM
y30epexkamMm Kpumy 3Hamomuin Oa-
rato XTO. 3HAYHO MeHLle Jochigxe-
HO MOro OkpalHy — MiBAEHHO-CXigHe
y30epexcks. MNprumMopcbka CMy>KKa Cy-
xogony Bif Mucy MeraHom Ao Mucy
Inni (tTpoxun wwptia Big Cyaaka no de-
0[10Cii) = KYpOPTHUI ParloH, Lo ANHA-
Mi4HO PO3BMBAETHCA. TOX 0OMpaTh € 3
yoro. LlikaBunx, no-cnpaBxHbOMY He-
0OXNTUX MiCLLb yA0CTalb.

Mo-TpeTe, Ha Miv nornaa, OAns Ha-
LOro HeopraHi3oBaHoOro Typucra cep-
MO3HOI0 MNPOOIEMOIO CTaE XapyyBaHHS
nif Yac nepebyBaHHs Ha KypopTi. MNpu-
BaTHI BMACHUKWN XNTNa He 3aBXAU 3a-
LikaBfieHi, Wwob Biano4mBanbHUKN ro-
TyBanM Xy CamMoTy>Kku. A B MiCbKMX
i cinbcbkux kade, bapax i pectopa-
HaX ax Hisik He [iETUYHE XapyyBaHHS.
[lns rocten, XT0 3MyLLEHWI 3@ CTAHOM
3[0pOB' AOTPMUMYBATUCA NEeBHOIT Ai-
€TW, BIANOYMHOK NEPETBOPIOETHCH Ha
NOCTIMHWIA MOLWYK HeobXigHMX npo-
aykTiB. Mpo ue BapTo CeprosHo 3a-
OyMaTucsa MiCLLeBUM opraHam camo-
BpsAyBaHHA. [Ins Takmx NignpuemMcTs
LIETUYHOTO XapyyBaHHA Mae OyTu
CTBOPEHO MiflbroBi YMOBKM OMNoAaTKo-
ByBaHHs. A pewTa (3BMYalHI Kade,
ilanbHi Ta pectopaHu) MOBMHHI Ha
KOHKYPCHI OCHOBI l06MBaTUCA NpaBa
0b6cyrosyBaTu BiNOYNBaNIbHYIKIB.

- Yy cnocTepiraerbcd, Ha Ball
nornsg, 3HWXXeHHs LiHN 3a opeHay
xutna?

— be3nepeyHo, 3MiHM BiOyBatOTh-
csi. Xo4y BiA3HAYUTU HiTKO BUpPaKeHy
Ce30HHY TeHAeHLilo. HaBecHi Ta Boce-
HU — 3a3BW4Yan cnag. OCHOBHWMI MOTIK
BiANOYMBANbHWKIB NpMNafaE Ha NiTHI
Micaui, Yac kaHikyn. Toai n cnoctepi-
ra€TbCs NIABULLEHHS LiHW y 3B'A3KY 3i
3pocTaloynM nonuToM. poTe Lboro
POKY CepefHill piBeHb BapTOCTi OpeH-
OV B NPUBATHOMY CEKTOPI NPaKTUYHO
He 3MIHMBCA MOPIBHAHO 3 MUHYNM.
BuxoouTtb, NONUT He 3MEHLLMBCSH, OT-
Xe, N npono3uuin 6yno He MeHue.
OKpiM CE30HHUX KOMMBaHb LiiH, XO-
4eTbCs BUOKPEMUTU B KPUMCbKOMY
«ANKOMY» TYPU3Mi TaKi MOMEHTU:

MepLmnn: HVHILWHIN «Bigno4MBasb-
HUK 6e3 NyTiBKM» Ha4acTile ax HisK
He OigHUN, AKLLO O03BONSAE cobi 3Hi-
MaTL eniHrv abo anaptTamMeHTV B Npu-
BaTHOMY CEKTOpI 3a LiHOW, HanpuKnag,
300 ponapis Ha [oby abo, 3i 3HMXKKOIO,
4=5 Tcsay gonapis Ha MicsiLp.

Apyrnn: HanbioHIWWA | CKyneHb-
KU KNAaCUYHUI HAMETOBUM «ANKYH»

npuBo3nTb y KpMM peanbHi rpoLo-
Bi 3HaKW. | KON HaWoOMy rocTeBi no-
TpibeH Goman MiHiMyM uMBIni3auii, o
1oro nocnyr nixko Baptictio 40-50
rpvBeHb Ha Ao0Y 3 MOAMHN Y KBapTUW-
pi 3 rocnoaunHeto. A NiABULLEHUI KOM-
opT y BUrNaai o4HOKIMHATHOT KBap-
TWPW 3 yCiMa BUrogamu obinaeTbcs Big,
120—150 rpuBeHb Ao 200 ponapis Ha
0o0y. HaBiTb 3a HaMbIiNbLW NiNbrosoro
0MOAATKOBYBAHHSA MPUBATHMX BIACHN-
KiB XMTna 3aranom ans Kpnmy Buxo-
OUTb YMarneHbka cyma.

TpeTint: y Oyab-AKin KpaiHi TypucT
i3 HaMeTOM CNPUMMAETLCHA AK HOP-
ManbHe asuwe. Tucayi nogen y Pocii
inyTb Ha AnTtan, y Kapenito, Ha bavikan.
Y TypeyuunHi, bonrapii, €rmnTi mogmHa
3 HameToM Bins Mops Tak caMo LWaHo-
BaHWWN TYPUCT, AK i BIANOYMBANbHUK Y
roteni, ¥ CTaBfeHHs O HbOro Take X
npuBiTHe. Y TypeyyurHi B CTUXIMHNX
Tabopax TypUCTIB-«ANKYHIB» MicLieBa
B/flaia NPOBOANTL TUMHYACOBUI BOLO-
riH, BCTaHOBIOE OE3KOLWTOBHI AyWo-
Bi, CMITTEBI KOHTEMHEPW 1 Tyanetun. Yci
PO3yMilOTb, WO «ANKUIA» TYPUCT Hac-
TO-TYCTO 3aMOXHILWMWI 33 «LUUBINI30-
BaHOro», WO BiH Tak CaMo NPUBO3UTb
i3 coboto Ynmani rpowi n BUTpayae ix,
TOOTO NpaLIoe Ha KYPOPTHY eKOHOMIKY.
Po3yMitoTb i Te, o TypboTnmBe cTaB-
neHHs fo Oyab-fKOoro Typucra, Ha-
BiTb HaMOIAHILOro, — Le iMidX, OCHO-
Ba MpuBabAMBOCTI KypopTy, YCMixy
TypucTnyHoro 6isHecy. Ane B Kpumy
LbOro He po3ymitoTb. Kpum XuvBe 3a
NPUHLMNOM «KYAM Ti BiANOYMUBaNbHU-
K OiHyTbCH?!». Take «HEepPO3yMiHHS» —
rafbMo B PO3BWUTKY ranysi, ska notpe-
Oye€ ICTOTHUX 3MiH.

- $Ki BiAMIHHOCTi HUHiWHbO-
ro KypopTHOro ce3oHy Bij nonepe-
AHbOro?

=Y KpnMy crnocTepiraetbcs TeH-
[eHLis PO3WNPEHHS PaMOK CE30HY.
MOMITHO 36iMbLINBCA MONUT Ha «He-
TPaAMLUIMHI» Ons niBoCcTpoBa Micaui:
KBITEHb, TPaBEHb, YEPBEHb. 3POCTaH-
HA nonynspHocTi KpuMy nif Yac Tpas-
HEeBMX CBATKOBUX AHIB LIbOro pPokKy
NnoB'si3aHe 3 TUM, LLO KiNbKiCTb BUXIf-
HWX Ha No4YaTKy TpaBHs 30inbLIMMacs.
Y MuHynomy ce3oHi KpvM npuinHas
noHag 6 MinbroHiB Typuctis. Y KokTe-
Oeni, Hanpwknag, y CepeaunHi YepBHs
HWHILWHBOrO POKY 3aBaHTaXeHHs Oy-
N0 3Ha4YHO BiNbLWNM, HiXX Y aHanoriy-
HWW Nepiof TOpiK. Taka caMo cuTyauis
B AnTi, CeBacTononi, €snatopii Ta Ca-
Kax. Y KpyM4aH 1,o0pi nepcnekTMBm Ha
cepneHb i BepeceHb. Ane Halla MeTa —
He MPUINHATK sKHaMbInbLle TypucTiB,

a HaBYMTLCA OTPMMYBATW LMBINI3OBa-
HU NPUOYTOK BifL TYPUCTUYHOrO NOTO-
Ky, AoCArT! Binblwoi OloaxeTHOT, no-
[ATKOBOI, eKOHOMIYHOT Ta coLianbHOT
edeKTUBHOCTI ranysi ans Kpumy.

= YuM BMPI3HAETbCSA HUHILWHIN
ce30H ans Kopeisa?

— Kopei3 — wmicue ocobnuse. Mpo
HbOrO BApPTO CKa3aTu OKPEMO. 3-MOMiX
KypopTHUX cenuuy, MiBaeHHoro y3be-
PEXKS Lie OfiHa 3i CMPaBXHiX NepuvH,
Micle, Lo CNaBUTLCS CBOTMU NPUPOA-
HUMK BaraTtcTBamMm — MOBITPAM, MO-
pem, nicom. Y Hac € Ha LLIO NOAMBUTU-
cs1. Y cenuili po3TallioBaHWM nanal, Be-
MKoro KHa3s MeTpa Mukonanosuya
«[lonbbep», Micxopcbknin napk, tOcy-
noBCbkWM Nanau, Ao Kopeiza npumu-
Ka€e napk Yaip. YnobneHi Micus Big-
NOYUMHKY — HabepexHa 3 nereHpap-
Hoto «Pycankoto», Micxopcbkini napk,
COCHOBWW | MacIMHOBUK rai, NapKosi
30HWM KYpPOPTHMX 3aknapgis. Mepuwoto
Benumkot caamnbolo, 3BefeHoto cepef
Kopei3bkmx ckenb y 20-x pokax XIX
cTOpiYYs, OYyB MAETOK KHATWHI [oni-
UMHOT. Ha moyvaTky XX cTopivys Mae-
TOK FONILMHMX NEPENLLOB Y BONOAIHHSA
KHa35 tOcynoBa, kv nobyayeas TyT
BeNMKUW nanay,. Tak no4mHanacs ic-
TOpIsi Cy4aCHOro KypPOPTHOro cenuuia,
WO CTano OAHWM i3 HaMnonynspHi-
WX MiCLb BIAMNOYMHKY Ha lMiBOEHHOMY
y36epexki Kpumy. CydacHuin Kopeis
LiKaBWI TYPUCTOBI He NMLLIe CBOTMMU iC-
TOPUYHUMM NaM'ATKaMU, a 1 4yq0BU-
MU TIpCbKMMW NaHawadTamun. Yci ui
0CcobnMBOCTI WOpPIK NprBabnioloTh Ae-
fani Ginblie 0Xxo4Mx CroBHA BiAYYTU
HEMOBTOPHY aypy PEerioHy, 3aHypuUTnCS
B GnarogaTHi Boan YopHoro Mops, Ha-
CONOAUTUCS KPACOIO LUMX MiClb, 3Mill-
HUTW 300POB'S 1 NIAHATM HacTpIn. Hu-
HILIHIM piK ilLe pa3 niaTBepams: Kopeis
36epirae cBoto NpMBabNMBICTL, TypUC-
TV M rOCTi NparHyTb NpuixaTu clogn
3HOBY. TOX 3 MOYaTKOM NiITHBOrO Ce30-
Hy nioaen y cenuuli NobinbLuano Man-
Xe BOBiYi.

- Bawi nob6axxaHHsa Kopei3sy Ta
BCbOMY KypopTHOMY Kpumy...

= Cratn 3aTpebyBaHnM Micuem
BIANOYMHKY 1 NiKyBaHHA HaWBULLO-
ro Kfacy, Ha piBHI BCECBITHbO Bifo-
MWX KypopTiB. [1ns LbOro B Hac € BCe,
i Hallle rofloBHe 3aBAaHHs — 36epiratu,
po3BMBaTM Ta 30inblUyBaTK HaraTcTBa
KPUMCbKOT 3eMJ1i.

P. S. Jl. CBaHin3e, 3BICHO, NItO4MHA,
AKa LWMpo 6axae ycrixis i NpoLBITaHHS
He nuie cBoeMy YynoBomMy Kopeisy, a
1 ycbomy Kpumy. | 4o vioro nobaxaHs
M 3a06KM NPUEAHYEMOCS.




