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Pecdopmu

- BiTanin Knuuko nepexxnsae cBivi NnoniTM4HNN «Mefo0BUN MicsiLub» y ctonuui. MepekoHnuBa nepemora
Ha MicbKUX BUGopax, nosinbHa GinbLictb y Kuiepapai (xoua yactnHa cnucky YAAPy mMmoXke CTBOPUTU

AenyTaTcbKy rpyny «ConigapHicTb», WO opieHTYBaTUMeTbcs Hacamnepep, Ha MeTtpa MopolueHka),
npusHa4veHHs Ha nocaay ronosu KMJA He MOXYTb He TilUMTW.

YTiM, MabyTb, ang Bitania Knuyka He € ocobnupolio Ta-
EMHMLEIO, L0 YXMANO NOMITUYHUX KOHKYPEHTIB OLiHIOTb
Ui 3000YTKM fK CXOAMHKW Bropy, LLO BeAYTb YHWU3, 33 MeXi
NONITUYHOT HUBK. K HIXTO, NPO e 3Hae dpakLis «baTbKiB-
WKHK», ska 2006-ro mana 41 micue B Knispagi, 2008-ro —
32, a HWHI — nnwe 3. «O6BaNUTU» PEUTUHT CTOIMYHOTO rO-
JIOBM | MOrO COPATHUKIB MOXe Oy[ib-LUO: CYyMHIBHI 3eMenbHi
pilleHHs, CKanZan i3 4eprosiM 3abyOBHNKOM, HEMOXIN-
BiCTb WBWAKO BMNOPATUCS 3 BiAK/IOYEHHAM XUTNOBMKX Oy-
[OVHKIB BiZl BogomnocTadaHHs Yepes 6opru XEKis yu aBapis-
MW Ha 3pa3ok NPOPUBY 3HOLLEHOT TeromaricTpani Ha bynb-
Bapi Tapaca LLleB4eHka. Hegobpo3nynmBeL BBaxatoTb, L0

HOMY 3 iHTepB'to B. BOHAApeHKO IPOHIYHO 3a3Ha4mB, Lo
y dppakuii YOAP € xopowi daxisui 3 MADIB — y fekoro 3
nenytaTiB ix no 500 i GinbLue.

Hapasi Micbkii ronoBa Ha3Bas TOYKO BifIKY ANs 3Bi-
Ty nepep KMsHamK 3a nigcymkamu 100 aHiB poboTH HOBOT
CTOAVYHOT BNaAW KOMMAEKCHNN ayANT MICbKOro rocnoaap-
cTBa. PaHilwe poboty BCix AenaptameHTis KMA BiH oui-
HWB fK HE3a[O0BiNbHY N NMOPEKOMEHAYBAB CTONUYHUM Y-
HOBHMKAaM, «5iKi HECMPOMOXHI eDeKTBHO BUKOHYBATK CBOT
000B'A3KM», MUCATL 3asIBU NPO 3BiSIbHEHHS.

— B iHWOMY pasi € MOXIMBICTb XOAUTW Ha AOMUTU B
npokypatypy. Kopynuisi, 6e3BignosiganbHicTb ~ Lie OCHOB-

Bitani 6aunTb cBOO POOOTY K Kanem-
[0CKOM UiKaBMX NyOnivYHMX 3axomiB, fKi
NPUHOCATb WBUAKI pe3ynbTaTy, 1 3aHaf-
TO BeNVIKI Hafil Noknagae Ha Te, Wo cTa-
He «3ipKOBWUM MarHiToM» Al 3aKOPLOH-
HUX iHBeCTULN y KniB.

3a cnoBaMu camoro Knuyka, Bnaga
NOBMHHA MOKa3aTu peanbHi pecopmm 1
LOCATTU TUX 3MiH, AKX OYiKYIOTb JIOAM.

— MMoTpiOHI He TinbkK Jeknapadii,
NOTPiOHi i€BI KPOKM, — Kaxe BiH.

Ane HaHenpueMHiwe: GaxaHHs Ha-
BECTW Nnaj, CTPUMYBaTMMeE MO pyKax i HO-
rax aediunt Micbkoro BloaxeTy, Wo cTa-
HOBWUTb ONM3bKO 3 MiNbsAPLAIB rPUBEHD.
A Ue npobnemn 3 diHaHCYyBaHHAM Ha-
BiTb 3aXMLLUEHWNX CTaTen, NiAroToBKO A0
onanioBaNbHOro Ce30HY TOLWO. YCbOro B
CTONMYHMI DIO[KET 3annaHoBaHO OTpPU-
MaTtn 24,6 MinbApAa rpyBeHb (iHaHCo-
Boro pecypcy. CTaHOM Ha 1 YepBHs, 3a
odilinHnumu ganumn KMIA, Haginwno
9,4 minbsapaa (38,1 BiacoTka).

3BWYanHO, CNpaBu 3gaBanncsa O Ha-
BaraTo Kpawumu, gk Bitanin Knuyko
3MIl «BUMOBUTUY» MiNbsapau rpuBeHb,
AKi LLOPOKY «MAMBYTb» M0O3a MiCbKUM
OloaxeToM. | B LIbOMY IOMY XO4eTb-
cst wmpo nobaxatn ycnixie. Ocb ekc-
ronosa KMJA Bonognmnp boHpapeH-
KO WMpPO 3a8BNsB, WO Hapasi B KMeBI
HeMae XofHoi cdepn, ska He Oyna 6
BpaxkeHa Kopynuielo. HannpobnemHi-
Wi ranysi — ue diHaHcK, 3emMns Ta Mam-
HO, ccepa NMOXoBaHb, NapkyBaHHS aB-
TOTPAHCNOPTY Ta PO3MILLEHHS Manux
apxiTekTypHux dopm. [lo peyi, B oa-

Afvappee

Bitanin Knuyko 3000yB cripaBhi nepekoHnmBy
nepemory Ha BMOOpax CTOIMYHOrO MiCbKOrO TOSIOBU.
3a voro kaHavaatypy Bigganv ronocn 765 020 KusH.
[ina nopisHsaHHA: y 2008 poui JleoHig YepHoBeLbkin
nepemir i3 pesynsTatomM 431561 ronoc.

Y Kuispagi naptis YOAP oTpumana 73 i3 120
MaHZaTiB. 3a il cnuckamu o Knispagm nponwnu
30 ocib, 7 — 3a cnuckamu «PagumkanbHoi napTii»
Onera Jlawka, 5 — O6’egHaHHs «Camonomiy»
(ronosa AHgpin Cagosuin) Ta BO «CBoboaa», no 3 rofnocu Mae «batbKiBLmMHa»
(nepwwmin y cnmucky — Bonoanmup BoHAAPeHKo) 1 «TpoMagsHCbka Mo3uLis»
(ronosa AHatonin prLeHKo), a TakoxX napTis «HoBe XuTTa» (CNMcok ovosio-
Bana Jlecs Opobeub). [BoMa MaHOatamu B KuiBpadi npepctaBneHi naprii
«[lemMoKpaTUYHNI anbaHC» Ha Yofi 3 Bacunem Maubkom Ta «EAHICTLY (rofosa
— OnekcaHap OMefnbYeHKo).

3a mMaxopuTapHoto cuctemoto YIAP nepemir y 47 3 60 okpyris. Ha ges’atu
NPOVLLAM CaMOBUCYBaHL, Ha ABOX — MPEACTaBHWUKM «[eMOKpaTUYHOI mapTii»
Bitanin Manuk Ta Ceprii KpyM4ak, WO KepyioTb FPOMafacbkiM 0b'e€QHaHHAM
«[MpaBo3axuncHMK». Takox nepemir kaHamaat Big BO «CBoboaa» tOpin JleByeHKo.

Cepen, caMOBWCYBaHLIB HaMMOMITHIWIMMK € nocTtaTi Baguma Cronapa —
aupekTopa TOB «KniBobmxntnobyn», Annu Lnanak — ctonvMyHoro genytata
bnoky YepHoBeupkoro, 3 YepsHs 2011 poky — nigepa AenyTatcbkol rpymnwu
«CouianbHa cnpaBefIMBicTb», a Takox OnekcaHgpa lMabata, kv y Knispagi
MUWHYNOrO CKAMKAHHA o4ofioBaB «poMaacbkmii akTve Kunesa» n BXOAMB [0
cknagy GinblocTi.

Y KuiBpagi 102 qonoiku 11 18 xiHok. CepefiHin Bik fenyTatis — 40 pokis. Tpu
HavmMonoAwi pAenytatm MaTb no 25 pokis. Hanctapwwum — OnekcaHap
Omenb4eHKo, AKOMY 76 POKIB.

16 oci® npautoBanu genytatamu Kuispaay B nonepeaHboMy CKIIMKaHHI, 3 HUX
9 BXxoAmnM o GinbLocTi. NMoMiYHWKIB AenyTaTiB pisHoro piBHA — 29 oci6. 3 YMHOB-
HULbKUX nocad obpanucs 25 genyTaTis.




Hi PUCK HUHILWHBOT YYNHOBHULBKOI BepTUKani, 0cobnveo B
Kuesi, — Haronocns Knuyko.

OfHUM i3 nepwnx cBOiX piweHb KniBpaga ctBopu-
na TMMYacoBY KOMICilo AN NepeBipky BCIX CYMHIBHUX pi-
WeHb nonepeaHboi CTONMYHOT BRagun nodmHaoyum 3 2006
poky. T o4onuna npencraBHUK dpakuii «baTbKiBWMHAY
TeTaHa MenixoBa.

— Y BepxoBHin Pagi npautoBana nofidbHa TCK, i BOHa
Marna NeBHi HanpaLloBaHHs, ane ypsag HykoBmnya 1 Asa-
poBa pobuB yce, Wob KOpynuinHi cxemn He Bynmn pos-
KPWTI. BNIeBHEHMM, LLLO KOMICisi 3MOXe MOBEPHYTU KUSIHAM
yCi HE3aKOHHO BifliOpaHi akT1BM, ~ ONTUMICTUYHO 3aSBUB
Bitanin Knuyko.

BiH Haronocue, Lo OOHWUM i3 NepLIoYeproBuX pPilleHb
CTano BiAKNMKaHHA BCiX NPeACcTaBHUKIB, KOTPUX MPU3Ha-
Yyuna KoMaHza YepHoBelbkoro—llonoBa 1 3a CNPUAHHA
KOTPUX MICTO «feflb He BTPATWUNO KOHTPONb» Haf «KuiB-
eHepro», «Kunisrazom», «KniBmMicbkbymom».

MoniTVK NOBIAOMMB | NPO PO3pobneHy Nporpamy pos-
BWTKY rPOMafCbKoro TpaHCmopTy, Lo nepegbayatnme 3a-
NPOBAAXEHHS CUCTEMU eNIEKTPOHHOIO KOHTPOSIO PyXy. Bxe
npoBefeHi NeperoBopm CTOCOBHO KMiBCbKOrO METPO, Baro-
HW 1 pyXxomMunK cknapg sikoro Ha 90 BigcoTkiB 3HowweHi. LLly-
KaTUMyTb 4,5 Minbspaa rpreeHb Ans diHaHCcyBaHHA Oyis-
HMLUTBA MOAINBCHKOro MOCTY, WO 3HAYHO MONErLLNTD TPaH-
CMOpTHE CNonyYeHHs TPOELWMHM 3 LieHTpoM KueBa.

Pepakuis «Biva» 3BepHynacsa go Bitania KJINYKA 3 Takmmun 3anutaHHaIMu:

— Pasowm i3 Ginbwictio B Ku-
iBpaai B 3000ynu i Bclo Bignos.i-
DanbHICTb 3a CTaH cnpaB y CTONUL.
Ha aknx knio4yoBux cepax soce-
peavTe cBOT 3ycunns, Wwo6 He BTpa-
TUTWN BUCOKNIN KpepuT JoBipu rpo-
MapsH i nepeo6patucsa B 2015 poui?

Y BignoBsigb MiCbKUW ronosBa Hapg,i-
CNnaB TaKui Nepernik:

— MoponaHHa Kopynuii: 3anpoBaf-
XEHHS Mpo30opux npoueayp, CNpo-
WEeHHA afMiHICTPYBaHHA, MiHiMi3aLisa
KOHTaKTy rpOMasiH i3 YAHOBHMKAMMU;
>KOPCTKMIM KOHTPOMb 33 OiMWN YMHOB-
HUKIB;

— CnpaBednmBiCTb: eKOHOMIYHa
0BrpyHTOBAHICTb KOXHOMO Tapudy,
OHOBJleHa nporpama «TypboTa» Ha
OCHOBI eheKTVBHOI MOAENI ColjianbHOT
CNCTEMU, CMPSIMOBAHOT Ha NiATPUMKY

PagHMKaMM Mepa CTanm KepiBHUK
oyniBenbHoi  komnaHii - «K.A.H.
[esenonmeHT» lrop  HWMKOHOB,
HapoaHWn penytat YkpaiHu aBno
PabikiH (dpakuis  YIOAP), ekc-
genyrtat Knispagu MaBno
[emiHcbknn. PagHrkoM mMepa Knesa
NPU3HAYeHO TakoX KepiBHWMKAa Mpo-
ekTy «Yucre wmicto» [epxaBHOro
areHTCTBa 3 IHBECTULLIM Ta YNpaBAiHHS
HauioHanbHUMK NpoekTaMun boraaHa
banacmHoBum4a.

CekpetapeM KuiBcbKoi MicbKoi
pagn ctaB Onekcin Pe3HikoB. BiH
y>Xe 3a5BUB, L0 XOLHOro NprxoBa-
Horo pileHHs B KuiBpadi He Oygae.

came TUX, XTO Liboro notpebye;

— IHBecTMuii: 3anyy4eHHs ykpa-
THCbKMX Ta IHO3eMHUX IHBeCTOpiB A0
y4acTi 'y Binbynosi Knesa;

— CniBnpaus: akTUBHE 3ay4eHHs
KWAH 0,0 YNPaBiHHA MICTOM: Bif, HOBOI,
OinbL rHY4YKOi CUCTEMU 3BOPOTHOrO
3B'3Ky A0 6e3nocepenHbOi cniBnpadi 3
rpomMagsHamu B MikpoparioHax.

— Bwu ouiHunmu poboty Bcix ge-
naptameHtie KMJA sik He3apo-

BinbHy. Ha siki peanbHi pesynbtatn
MOXXYTb pO3pPaxoByBaTU KNSIHU BXe
npoTArom poky?

— baraTo cnpas Mu Bxe po3noyu-
HaEMO, BOHW AaBaTUMYyTb MAOAM Y Mi-
py peanizauii Toro, Npo Wo roBopuamn
paHile. MapanensHo TPMBaE ayamuT TO-
ro CTaHy, B SKOMY 3anMWKAK MICTO Ti,
XTO NpaLoBaB [0 Hac. 3pobMMO Mak-
CMManbHO, WO NPOAOBXNUTN PO3BU-
TOK CTONMUI 1 Nicns BUOOPIB.

MoobiLsB TakoX BUMTW 3 agBoOKaT-
cbkoro Oi3Hecy, afgxe 00 0OpaHHSA B
Micbkpafy npaluioBaB MnapTHEPOM
agBokaTcbkoro Otopo  «Eropos,
MyriHcbkmn, AdaHacbeB i NapTHe-
pn». Kangmpatypy O. Pe3HikoBa
nigTpymanu 93 3i 115 npucyTHIX y
3ani genyTaTiB M4 4ac TAaEMHOrO
rofI0CyBaHHS.

Ak He ponycTnTH, abu nepemora YAPy He oGepHynacsa Nnopa3kolo Ha HacTynHUX Bubopax y Kuiepaay,

po3noBinu cniBpo3MoBHUKM «Biya» — HapogHi AenyTatn YKpaiHu, KOTpi MaloTb GesnocepeaHin

CTOCYyHOK A0 Knega.

HapopHun penyTat YkpaiHu (o6paHuin y Bu6op4o-
My okpys3i Ne 217, m. KniB), uneH dpaxkuii BO «baTtbkiB-
wmrHa» OnekcaHap BPUTMHELLb:

— LLlo6 komaHaa Knuyka 6yna nepeobpaHa, i Tpeba
BM3HA4YMTK CTpaTeritlo po3BUTKY MiCTa, MOKa3aTu igei, pe-
anisauis AKX BUXOOMUTb 3a paMKM OAHOro poky. Moya-
T PO3B'A3YBATU CUCTEMHI
npobnemMn B KOMyHasbHO-
My rocnopapcTsi. Tapudu
Ha KOMMOCHYrM nigHIMae
ypSAA, TYT NPeTeHsin 4o Kn-
IBCbKO|I KOMaHOU HeMace.
Ane Te, WO, Hanpwvknag,
necatky OyamHkis Ha O6o-
JIOHI He MaloTb rapsyoi BO-
o, — ue dakr.

Cepep, rnobanbHUX
npobnem — meTpo Ha Tpo-
€WwmHy, byaisHmuteo [Mo-
LiNbCbKOro MOCTOBOrO re-
pexofy (roToBi NpauoBaTK

paHLy3bKi 1 KUTaNCbKi KOMMNaHii) Ta peMOHT BopTHWLb-
KOT CTaHUuii aepauii (AMoHCbKa KOMMaHif Ja€ NPakTUYHO
0e3BiACOTKOBWI KPeaUT AN PEKOHCTPYKLIT LUX O4NCHUX
cnopya). Tpeba mokasatu, Wo Ui obiuaHKM NOYMHAIOTb
peanizoByBaTUCS.

CkacyBatv Oyab-sKi pilleHHs nonepefHboi CTONMYHOT
BMagmv MOXIJIMBO, ane BOHM aBTOMATUYHO He BTPATATb YMH-
HICTb, SIKLLIO BXXe € peasizoBaHMW. Lle Aa€e nincrasum ans cyno-
BMX A, siKi B OaraTbox BMMNagkax He OyayTb ycniwHMMM, 60
IOPUCTU, KOTPI MatoTb 3axmLLIaTX rpoMagy, Ha >anb, NPoCcTo
NpOrpatoTh 3a rPOLUI L CyaAn KOHKPETHUM 3a0yA0BHUKAM.

Lo He Tpeba pobuTn, To Lie novaTu «aepmbaH», aK
ue 6yno 3aebinbuworo B Kuispadi octaHHiM YacoM. Lle, sk
Ha MeHe, Oyae HaMCKNaZHIWMM. 3HaYHO NErwnn Wwnax —
YXBaNNTU fKeCb Cy[0Be PilleHHs, WO NPOAOBXNTb CTPOK
nosHoBaxeHb KniBpagun. bo Te, Npo Lo 5 roBOPMB paHi-
Wwe, = Le KonocanbHuUn 0bcar podoTn. CkaxiMo NpsMo:
[enyTaTu BUTPATUAK rpolli Ha BMOopYy KamnaHito, bara-
TO XTO KYMyBaB roflocu, 1 BOHW HE 3aMMaTUMYyTbCs TPO-
Ma[cbkol poboTolo, a WyKaTUMYTb MEXaHi3Mn noBep-
HEHHSA LINX KOLWTIB.




CAMOBPALHA TPOMALA |
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3 npyroro 6oky, obpaHHs Knispanm nuwe go 2015 poky
= e no3ntme, 00 HaBiTb KOPYMLiOHEpPaM Yy CBOI KOMaHi
Bitanin Knuuko moxe cka3zaTu: «Bu x 6ayuTe, sika cuTyallis,
TOMY pik OyfbTe YeCHUMM. A NOTIM nicns BUOOPIB A 4O3BO-
10 BaM T€-TO W Te-To».

AGo Knuyko Buinae 3 Liei cuTyalii repoem, cepinos-
HWUM MoniTMKoM, abo BTpPaTUTb yce. BizbMiTb npuknapg,
ApceHis flueHioka, K1 Yy HeMpPOCTUIM Yac MILLOB Ha pU3Nn-
KOBaHy nocagy rofioBu ypsay, 1 moaum nobadynnm, sk BiH
peanbHO BMi€ MpaLoBaTh. 3a OCTaHHI TpW MicaLi 8 Xon4-
HOro pasy He 4yB, OO MOro Ha3MBaNM xapToma Tak, K
0o Toro. Taka cama cutyauis 3 Knuykom. BiH abo noyHe
npauloBaTV 1 BiKMHe BCi NpeTeHsii, Wo BiH bokcep, He-
Ma€ KOMaHAKW 1 oocBigy, abo po3mMoBM Npo Henpodecio-
Hani3M MOoro 3HULLATb.

HapogHun penytaT YkpaiHu, 3acTyNHUK ronoBun
KowmiTeTy 3 nuTaHb Aep)xaBHoro GyaiBHULTBA Ta Mic-
ueBoro camospsayBaHHs, aenytat KniBcbkoi mMicbkoi
paaum lll, IV, Vi VI cknukaHnb Hatanis HOBAK:

— Y Hac cnpaBai obManb Yacy Ao Yeprosux Bubopis,
i KOXEH 3i CTONMMYHMX AenyTaTiB Ma€ Le po3ymitu. bauy
TPW FOSTOBHI BUKJTUKW, K-
MW CNif 3auHATUCA, N Le
OUIHATb KMAHW. MpaeTbca
npo TPaHCNopPTHI Npobne-
MU MicTa (Cnif wykatu iH-
BecTuuii ans 6yaisHMUTBa
pO3B'A30K Ta Aopir, Ha-
camnepes 3aBepLUmnTK Cro-
pynxeHHs ModinbCcbkoro
MOCTOBOrO nepexopy, 3a-
MIHUTW MapwpyTKu, e ue
LouinbHo, Benukoraba-
pUTHUMKN aBTobycamu 1
Tponenbycamu); 4OMNOMO-
ry couianbHO He3axuulie-

HapopgHui genyTat YkpaTHu (o6paHuin y Bu6opyo-
My okpy3i Ne 220, m. KuiB), uneH dpakuii BO «baTbkiB-
wmHa» OnekcaHap YOPHOBOJIEHKO:

— LLlo mae 3pobutn Knnyko, abu nepeobpatncs? Mody-
[lyBaTL MeTpo Ha TpoELWMHY Ta Ha BuHorpaaap. O0oB'A3k0BO
Tpeba cMiTTeCnanioBanbHNI 3aBOA i NapanensbHy BYNULIO
npocnekTy baxkaHa, 00 SKLLO TaM NepeknHeTLCS skacb dypa,
TO NepeKpuE BeCb Pyx Ha NiBAEHHWI cxif, BiA KneBa, 30kpema
1 Ha aeponopT bopucnink. [lipa yxBaneHoro «perioHanamm»
OlopkeTy ctonuui — 2,9 Minbsapaa. Hemae rpoluen Ha 3axu-
LLeHi cTaTTi! HemMae Yim NnaTmuTK 3a XapyyBaHHS 1 ONaneHHs
B AUTAYMX CafiKaX, LUKOMaX.

HaBiTb 3a TakMX yMOB METPO — MOXJIMBUWM MPOEKT.
TinbkK Mep Mae o4oNUTW MNiKeT Nif BepxoBHoto Pagoto
nobutncs nosepHeHHs Kuesy 100 BifCOTKIB mogaTtky Ha
noxoau dizudHMX ocib, gk Oyno paHile, i MiHiManbHUX
BUNYy4YeHb i3 OloaxeTy. B Hac, fo pedi, 3aranbHMin obcsr

HapopHun penyrar
YKkpaiHu (o6paHunm y Bu-
6opuomy okpysi Ne 214,
M. KuiB), uneH dpakuii
YIOAP Biktop YYMAK:

— Jliogen Hambinblie
TypOytoTb NpocTi pedi. Hop-
ManbHWUMN KOMYHanbHUM
TPaHCNOPT 3aMicTb MapLl-
PYTOK, SKWI PO3BaHTaXMTb
BYNMLI. Y CManbHWX pano-
Hax — HapHuubkoMmy, [Hi-
npoecbkoMy — ue MA®wU,
LLLO 3aropofXyloTb BUXOAM
3 MeTpo, CTOATb Yy BCiX Me-

MpoTsrom yciei Bubop4oi kamnanii Bitanin Knuyko ne-
pebyBaB y MakCcMManbHO KOMMOPTHUX yMOBaX, 00 He Byno
NOMITUYHOT CUAN, iKa MOro peanbHO KpuUTKKyBana o. Lis Bu-
Gopya kamnaHis BigbyBanacs B KOHTEKCTi 6opoTbbM Trmo-
LeHKo 1 MopolleHka, TOMy A0 NepcoHn Knunyka, wo Hibu
MWoB 3a [MopoLLeHKOM, CripaBa He Joxoauna.

«BbaTbKiBLWMHa» Habpana Tak Marno ronocis Ha BMbopax,
60 onuHmnacs He B Tperai. Knunyko 1 MopolieHKko noka-
3anu, K BOHW BMiloTb 00'eaHyBaTncs. A B Kuesi Bonoan-
Mup boHpapeHko, Jlecs Opobeub, Mukona KatepuHuyk i
B'avecnas KupuneHko nwnm okpemo. Le cnpummanocs Tak,
WO HiOW «baTbKiBLLMHA» BUCTYMNAE AK LeCTPYKTMBHA cuna,
IHCTPYMEHT po3'eAHaHHA. Xo4va A He Bady, WO NpMHLMMO-
BO 3MiHMNocs 6, AkOK 3amicTb N'aTy genyTaTis Big, YOAPy B
KuiBpagy npunwnm genytaTu Big «baTbKiBLUMHNY.

HUM rpoMagsHam nicns NigBULLEHHS LiiH Ha KOMMNOCNYH;
onTUMI3aL,io OiANbHOCTI MeAVYHUX 3aKNagiB.

YOAP peknapyBaB, WO He 3aMaTUMeTbCs KOPYMUin-
HUMM CXeMaMU, a CaMe Ha HUX «noropino» 6arato NoniThy-
HUX CWA, Ki NpUXOAUNK 1N Ainunu diHaHCOBI NoTokKM. Ha
Min nornag, y KniBpaai MaeMo KoMaHAay Cy4acHUX MeHe-
IXepiB, KOTpi B yMOoBax Oe3rpoLuis’s 3HarayTh pecypcu ans
PO3BUTKY MiCTa, 3aly4aTb iHBECTOPIB. [1pOrHo3yio BULLI AO-
XOAM Bifl 30BHILLHbOT peKknaMm 1 KiocKiB, fki HUHI npakTuY-
HO HiYOro He NNaTaTb.

3BaXkatouy Ha CUTyaLilo 3 Aep>KaBHMM KOLUTOPUCOM, He
BApTO CMOAIBaTMCA, WO ypsia AacTb KMEBY sKiCb AOAATKOBI
rpowwi. Y BepxoBHin Paai TakoxX HaBpsg 4 3HaMAeTbCA [O-
CTaTHbO rofoCiB, 10O A0 CTONMYHOrO BIOXKETY 3apaxoByBa-
v He 50, a Bci 100 BiACoTKIB NofaTky Ha Aoxoam di3NHHNUX
0Cib. Xo4a HacnpaBmi Takmii 3aKOH HEMPUHLMMNOBMIA, 60O Knto-
YOBE MUTAHHS — KNI PO3MIP BUIyYEHb 3i CTONIMYHOMO Oto-
IKeTy. TOMy eKOHOMIst BIO[KETHIX KOLUTIB, HEMPUMYCTUMICTb
iX po3KpafaHHs, BMBELEHHS rPOLLIOBKX NOTOKIB i3 TIHLOBOrO
00iry Ta iIHBECTMLIT — Lie OCHOBHI HanpsiMm HanoBHeHHs btof-
XKeTy, fIKi CbOrofHi PO3rNAaa€e KEPIBHULTBO MicCTa.

KanitanoeknageHb ycboro 4 Minbspan rpuBeHb, ane Asa-
poB 2 MinbApau AaBaB Ha Knis i oTpMyBaB 3a Lie xabapi
M BiOKaTL.

Beaxalo, wo TepMmiH
nisTopa poky ana Kuispa-
an Ta Mmepa 6e3rny3nunn.
3Hatouun, Wo xapakTep Bita-
nis Knuyka gocuts KpyTnm,
cnofiBaTMemMocs, Lo BiH
ynopaeTbca. A Len cknapg
Knispaou He Habarato
Kpalwimn 3a nonepenHin. 4
BCiX He 3Halo, TOMYy Lie Mos
cyb'ekTMBHA AymKa, ane
TaMm Ayxe 6arato NOMiYHU-
KiB genyTarTis, ki cniBnpa-
LjoBany 3 HepHoBeLbKMM.

pexofax. HactynHe nutaHHa — XXKT. 9k noro Bupiwunti, He
3Hato, 60 rpolen Ha Barato nNpoekTiB HeMae. Tpeba B13Ha-
41TW TOYKOBI NpiopuTeTH, WO pe3ynbTaTy Byno BUAHO KU-
fHaM.

CTocoBHO TOro, Wo Bitanin Knnyko Moxe MoOBHICTIO
BTPATUTU CBIil PENTUHT, TO, MOXe, XTOCb TaK | AyMa€. A Ha-
NalwToBaHUM ONTUMICTMYHO, OO0 Y BiTanis € He NpocTo B1CO-
KWW PEWTUHT, a 1 AOBIpa 3aKOPAOHHUX iHBECTOPIB.

A HaBiTb Ti genytat Knispagu, npo aKmMx kasanu, wo
BOHM Bif, HepHOBELbKOro 1 NMPUILLIAN BUPILLyBaTK Oi3Hec-
MUTaHHA TOLLO, PO3YMIlOTb: KPOK — NMpaBopyY, KPOK ~ NiBo-
pyd, i NagiHHA pentnHry Knmnyka ctaHe iXHIiM NagiHHAM.

Onexcint CULLYK.
®oto Mukonu BIJTOKOTMNTOBA.



