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B YKpaiHi fepxaBoTBOpYI NpoLecy BigdyBaTbCs HU-
Hi oy>Ke OMHAMIYHO, WO Pa3oM 3 aHTAroHICTUYHICTIO 1 aM-
OiBaNeHTHICTIO NOMIN NOMITUYHOTO XUTTS CYCMiNbCTBA NO-
Tpebye YiTKOro Po3yMiHHS TEOPEeTUYHMX 3acaf HayKoBOI
opraHisauii NoAITMYHOro ynpaBmiHHA, OCKINbKW MOTeHL-
an Ans ynpasniHHA Lep>XaBolo Ha OCHOBI MPUWHATTA Ta
BMPOBAAXEHHS IHTYITUBHMX pilleHb JaBHO BUYepnaBcs. 3
OrnsAy Ha e AOCHiOXKeHHs, NPUCBAYEeHi BMBYEHHIO Ta
BNPOBAAXKEHHIO HAaYKOBMX MIAXOAIB 4O AeP>KaBHOro ynpas-
NiHHS, HabyBaloTb B YKpaiHi Heabuakoro 3Ha4eHHs.

3 opHoro 60Ky, NPaKTUYHI MOMEHTU NOAITUYHOrO Me-
HeO>XMEHTY CbOrOfHI AOCUTb LUMPOKO NPefCcTaBneHi y BU-
LM LIKOMI TaKMMW HaBYaNbHUMK Kypcamu, sk «Mpuknag-
Ha nonitonoris», «abnik pinenwH3», «MonitnyHa imigxe-
noris», «Bubopyi TexHonorii», «epxaBHe ynpaBriHHA»
ToWo. € TakoX BiANOBiAHe 3abe3neyeHHs HaBYaNbHOIO
niTepaTypoto umx kypcie. MpoTe, 3 gpyroro 6oky, nigro-
TOBKa CTY[EHTIB 3i cneuianbHOCTI «aepXkaBHa cnyxba»
notpebye o3HaMoMm-
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Oep>XaBHOro ynpaBniHHA dinocodcbkoro dakynbTeTy
KniBcbkoro HauioHanbHOroO yHiBepcUTeTy iMeHi Tapa-
ca LleByeHka, Aa€ MOXNMBICTb 03HAaMOMUTUCA 3 Teo-
pi€lo NONITUHHOIO MEHEOXMEHTY Ta MiCLeM AepXaBu y
NONITUYHOMY MeHe[ XKMeHTi. [ep>aBHi ynpaBniHUi Ma-
I0Tb BOMOAITY HaBMYKaMW aHanisy TeHOEeHUiN NoNiTUYHO-
ro Po3BUTKY, MPOrHO3yBaTW HAaCNiAKM, OYTWN KOMMEeTeHT-
HMMW Mif Yac po3rnandy Ta peanisauii HafaHUX M pe-
KOMeHJaLiM WoA0 PO3B’'A3aHHA CYCMiNbHO-MONITUYHUX
npobnem.

CaMe y TakOMy KOHTEKCTi BMKMageHo npobnemMaTtuky
NONITUYHOrO MEHELXKMEHTY B LibOMY HaBYalbHOMY Mocio-
HUKY. PO3rnafaloyn fepxxaBHUM MeHeKMEHT AK Pi3HOBU,
NONITMYHOrO MEHELKMEHTY, aBTOpU OBIPYHTOBYIOTb LyM-
Ky, WO CUCTEMA YNPABAIHHA NONITUYHUMU NpoLecamn He
MOXMBa 6e3 ynpaBniHCbKOro BNAMBY Aep>KaBK, ane 1 He
Moxe OyTi 3BefieHa nuLle BUKIIIOYHO A0 LbOro BMVBY.

Ha ocobnuBy yBary 3acnyrosye 6a3ose Ans KoHUenuii
NOCiOHMKa NOMOXEHHS NMPO NepLIOYEProBiCTb aHaNITUYHOT
yHKLIT NONITUYHOrO MeHeaXMEHTY Ta il BUPILLanbHICTb
ONS MeHeOXMeHTY Aep>XaBHoi NoniTMkn. ABTOpY LOCUTb
[eTanbHO Ha NpUKNadi 3apyOixXHUX TpaauLIA ynpasiH-
HSI PO3MNAHYNM MOAENI aHani3y NOoMITUKM — pauioHanbHY,
NPUPICHY, OMCKYPCUBHY, 3'ACOBYIOYM iXHi NnepeBar 1a 06-
MeXeHHS.

Y HaB4anbHOMY MOCIOHWKY 3HaYyHy yBary npuaineHo
pPO3rnsaay OCHOBHWMX eTaniB i MoAenen aHanisy noniTnku.
BopHo4Yac KoXeH 3 eTaniB BMCBITNEHO B KOHTEKCTi 3a3Ha-
4yeHnx BuLLe Mofenen. Lle, besnepeyHo, cnpuatnMe pos-
BUTKY Y CTYAEHTIB YMIHHS aHanisyBaTi NOMITUYHI NpoLecn
B CyCMiNbCTBI. YMTa4yaM NPOMOHYETLCA MOMIPKYBaATU HaA,
Te3010 MPo Te, WO «pe3ynbTaTh aHani3y noniTMKN MOXYyTb
Pi3HNTUCS 3anexHo Big 0OpaHoi Mofaeni Noro 3aiNCHeH-
HA».

OKpiM TOro, HaBYaNbHWI NOCIOHNK BUCBITIOE KOMYHi-
KaTMBHi acnekTV NMOMiTMYHOrO MeHeaXMeHTY (BUpobIeH-
HA Ta Npe3eHTaLis pekoMeHAaii, ynpaBiHHS KIo40BUMU
3B'13KaMK, NONITUYHI NepdOpPMaHCK, NONITUYHI YyTKK, NOo-
NITUYHKUIA cCKaHaan). Po3rnsag umx acnekTis 3abe3nedye dop-
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MYBaHH$ Y CTYOEHTIB LiNICHOrO YABMIEHHSA NPO yNpaBiHHA
NONITUYHOI CHepoto CYCMiNbHOro XMNTTS, B CUCTEMI SIKOTO
«CYy4aCHUM ypsaL He € EAMHNM BCE3HAYMM OpraHoM Mnpu-
WHATTS NOMITUYHUX PilleHb .

[ns cnyxadie 3i cneuianbHOCTI «gepxaBHa ciyxba»
LiKaBUM i KOPUCHUM MOXe OyTW TEOPeTUYHUN Ta Npu-
KNagHUM acnekTy CniBBIAHOLWEHHS MOMITUKK U afMiHi-
CTpauii, noniTu4yHa noBefiHka Aep>XaBHOro cinyxx6oBus 1
OCHOBHI HanpsaMu i1 BMBYEHHS, CBITOBUW JOCBIL BMBYEH-
HA LMX NUTaHb. ABTOPW OPIEHTYIOTb YMTaya Ha yCBIAOM-
NEHHA TOro, LLO OBOMOLIHHA MOMITUYHUM MEHEeLXMeH-

/

XOpoWmm NCTOYHUK 3HAHNW

TOM K CyCMiflbHO-NONITUYHNUM 3HAHHAM, @ TUM naye sk
HanpPsMOM MONITUYHOT AiANbHOCTI, NOTPeOye Ceprno3HO|
TEOPEeTUYHOT NiAroTOBKM, BMiHHS aHani3yBaTu Ta NPOrHo-
3yBaTH.

HaBYanbHWI NOCIOHNK «TTONITUYHNI MEHEOXMEHT»
NiArOTOBMEHO Ha BWUCOKOMY TEOPEeTMKO-MeTOLOoNoriy-
HOMY PiBHi. BiH 0fHO3HA4YHO Oyae LiKaBUM i KOPUCHUM
He nuLe CTyAeHTaM BULLMX HaBYaNbHUX 3aKnagis, fki Ha-
BYaIOTbCA 3a CreLiaNbHOCTAMM «MOMITONOrIA» Ta «AepXKaB-
Ha cnyx6a», a i WKMPOKOMY Kony daxisuis, KOTpi npaLo-
l0Tb y Cepi Aep>KaBHOro ynpaBiHHS.

[1obpe gxxepeno 3HaHb

AnHa KYPIHHA, ctyneHTka inocohcbkoro akynbTety,
MaricTp NosiTonorii, rofoBa fAenapTaMeHTy

30BHilLHIX 3B'3KiB CTYAEHTCHKOro napnamMeHTy
KuniBcbkoro HauioHanbHOro yHiBepcuTeTy

iMeHi Tapaca LLleByeHka,

yneH Cninku obaapoBaHoi Mosiofi YkpaiHu
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AHHa KYPUHHASA, ctyneHTKa punocodckoro akynbteTa, MarucTp NOAUTONOMMU, rnasa AenapTaMeHTa BHELLHMX
cBsizen CTyaeHYeckoro napnamenta KneBckoro HaLMoHanbHoro yH1BepcuTeTa MMeHn Tapaca LLleByeHko, yneH Coto3a
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3a BCbOro pi3HOMaHITTS BMOOPY HaBYanbHWIA NOCIOHMK
«TONITUYHUI MeHeLKMeHT» 3a pefakuieto MapuHu LLynbrn
Ta Onera 3y6umKa BUPI3HAETbCA CBOTM 3MICTOM | HOBU3HOIO.

Sk BILOMO, MONITUYHE yNpaBniHHsA, 0CoOAMBO NOMITUY-
He KOHCYNbTYBaHHSA Mif, 4ac NPUMHATTA NONITUYHUX PilleHb,
LLOBr1 4ac Byno NPUXOBaHOIO Bif, rPOMaACbKOCTI CTOPOHOIO
NONITUYHOTO MEHELKMEHTY.

M 6a4MMO 1 HyeEMO Pi3HI MONITUYHI 3a8BM, BUCTYNI Nap-
TIHUX NigepiB, AenyTaTiB, KaHAWAATIB Ha BUOOPHI Nocaau.
LLlo x BinOyBa€eTbcs, Tak OM MOBUTK, 3@ CMMHAMM Nybniy-
HUX NOMITUKIB? 3@ HUMM CTOSATb NIOAM, KOTPI KOHCYNbTYIOTb,
3abe3nevytoTb MiArOTOBKY Ta NMPOBeAEHHS KaMMaHii pi3HnX
piBHIB | MacLTabis. [xHil ycnix Garato B YoMy 3anexuTb Bif
TanaHTy, iHTENeKTy, OpraHi3aTopCbkuX 34iOHOCTEN TakuX Mo-
MIYHUMKIB, 3HAHHS HOBITHIX KOMYHIKaLIMHUX TEXHOMOrIN, L0
3000yBaloTbCs HANONErNMBUM HaBYaHHAM, CAMOOCBITOIO Ta
NPakTUKOLO.

ABTOPYM LIbOro NOCIBHMKA He NpeTeHayoTb Ha Te, Wo nu-
LLie BOHM B 3MO3i 3aMporoHyBaTV OAHO3HAaYHY Ta NpPaBUIbHY
CXemy po3B’s3aHHs BCiX NpobneM y NoniTuyHin cchepi. BoHu
3aHYpPIOIOTb YWTaYa y 3MaranbHW NoAITMYHUIA Npouec. Cno-

HyKaloTb aHanizyBaTu, POOUTM BUCHOBKM, LLIYKATU LASXM pe-
anisauii BigNOBIAHMX MPOEKTIB. Y KHW3I € TEOPETUYHUI MaTe-
pian, onuc Ta aHani3 NoNITUYHNX CUTYaLLIN.

HaB4anbHWM NOCiOHMK «TTOAITUYHUN MEHEOXKMEHT» BUN-
WoB y cepii «AnbMa-maTep» AkafneMBuaany. CeprosHicTb
cepii roBopuTb caMa 3a cebe: TyT € nepeknaam BiioMmx 3a-
pyOiXXHINX aBTOPIB, MpaLli BITYM3HAHWUX (axiBLIB y ranysi «ma-
OniK piNenLwH3», MapKeTUHTY, MEHEXKMEHTY Ta NOITUYHOrO
KOHCYNbTYBaHHS.

Y BuAaAHHI poO3KPUTO MOHATTA 06’'ekTa i npeame-
Ta MNOMNITUYHOTO MEHEeOXMEeHTY, PO3rAAHYTO KaTero-
pianbHWM anapat, NPUHUMAW | MeTOAW [OCHiAXeH-
HA 3MICTy noniTU4HOI cdepn. AHanizyloTbca Teo-
pii MoNiTMKKM, yNPaBRiHHA MOMAITUYHVMMMU NpOLLEeCaMm,
NPUVHATTS NONITUYHWX pilleHb Tollo. MaTepian BUkNafeHo
KOPOTKO, ane 4iTko 1 AOCTYMHO, WO AACTb 3MOTYy B KOPOTKMM
TEPMiH BMBYMTKM MOro, @ TaKoX YCMiWHO NiAroTyBaTmUCs Ta
cknactu icnnt abo 3anik 3i 3ragaHoro npegmMeTa.

3MICTOBHE 3HAaMOMCTBO 3 MPOMNOHOBAHNM BUAAHHSAM, MO-
3a CyMHIBOM, JOMOMOXe B MPaKTULL NiAroTOBKM NOAITUYHOMO
pilleHHs. MNepekoHaHa, Lo KH1ra Oyae KOPUCHO s nosi-



