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Yrofda npo acouiauito Mix Ykpai-
Hoto Ta €C 3aCBigYy€e CEPMO3HICTb Ha-
MipiB OO0 HABMNXKEHHA eKOHOMIY-
HOT cucTemMm YKpaiHu 0 eKOHOMIYHOT
cmcTeMm €BPOCOIO3Y Ha OCHOBI rap-
MOHi3aUii NiAXoAiB i NpUHUKMNIB, Ha
AKMX OyAyloTbCA ranysei MOAiTMKM
N CUCTeMU perynioBaHHa. lignncaH-
HA Ta paTudikauis yroam — ue nuiwe
MoYaTOK HOBOTO eTany CriBnpaLi Mix
YKkpaiHoto Ta €C, peanbHi pe3ynbTa-
TV Kol OyOyTb OTPMMaHI nicna BNpo-
Ba[>XEHHS JOMOB/IEHOCTEeN Ha npak-
Tnui. Came rapMoHiszaLis i npakTnyHe
BTIJIEHHA €BPOMENCbKUX 3acaf Cifb-
CbKOro PO3BUTKY, 3aknageHunx B Yro-
[i Npo acoujaLito, Moxe BIAKPUTA A4
YKpaiHV MOXNMBOCTI epekTUBHOI pe-
anisauii i arpapHoro noTeHuiany Ta
CTBOPUTWU YMOBU AN NOrO HapoLly-
BaHHA. €Bponericbka ranyseBa nosi-
Trka y cepi CinbCbkOro rocnopap-
CTBa W cena npeactasneHa CninbHoO
arpapHoto nonitukoto (CAIM €C). 3a-
3HaBLIW DaratopiyHoi eBonioLiT, BOHA
3aMMLLIAETHCA OPIEHTOBAHOIO Ha [OCAr-
HEHHS LLiIeN arpapHoOro N CinbCbKo-
ro po3suTKy. Mpu ubomy kowTtn CATl
€C po3nofinsaioTb Ha ABa «CTOBMW»:
NIATPUMKY CMifIbHUX arpapHUX puH-
KiB | 3B'A3aHMX NnaTexis Ta NATPUM-
Ky MOMITUKM CiNbCbKOro po3BuTKY. Y
CBOIO 4epry, 3a3HayeHa NOMiTMKa OXo-
NIIOE YOTVIPW B3aEMOMOB'A3aHi Hanps-
mu. Tepui Tpy nepenbayaioTs: 1) nia-
TPUMKY KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI B
NiCOBOMY WM CiNlbCbKOroCNoAapCbko-
MY BUPOOHULTBI; 2) eheKTBHE BUKO-
PUCTaHHS 3eMIi Ta IHLWNX NPUPOAHMX
pecypciB Ans ekonoriyHo GesneyHo-
ro rocrnofaploBaHHs; 3) eKOHOMIYHY
amBepcudikalito Ans 3pOoCTaHHA 3a-
MHATOCTI Ta OOXOA4iB Ha ceni. MeTto-
[0JI0MYHOI0 OCHOBOIO X peanizauil €
4eTBEepTUM HanpsM — 3rypTyBaHHA 1
36epexkeHHs CinbCbKUX rpomMag, Gop-
aKTVIBHA y4aCTb Yy PO3BUTKY CiflbCbKOro
rocnofapcTBa v cena Ha OCHOBI Konek-
TUBHWX AiV i CiNbCbKOro NigepcTBa.

FapMOHi3aLis eBpONenNCbKMX MNif-
XO[LIB A0 3anpoBadxXeHHs B YkpaiHi
NONITUKM CiNbCbKOro PO3BUTKY Mepep-

~
bCTBO

emMaTtepianbHuMn

[MpiopnTeTH CiNbCHKOro PO3BUTKY KPI3b NPU3MY
€BPONENCHKOI MOMITUYHOT NPaKTUKM

Dava€ NpakTMYHe BTINEHHS LUMX Hanps-
MiB 3i 30epexeHHs M IXHbOi MeTofomno-
riyHoI uinicHocTi. OgHak npu dhopmy-
BaHHI HOBMX NiAxomniB y 3abe3neyeHHi
PO3BUTKY CiflbCbKOro rocrnopapcrea
1 cena B YKpaiHi BCe Lle He AaHo YiT-
KOT BIAMOBIAI Ha 3aNUTaHHS: LLO € Npi-
OpUTETOM PO3BUTKY — rpomMaga K
00’efHaHHSA NIOAEN Y TepuTopis sk
MicLie TX MPOXMBaHHA?

HecknagHoO NOSACHUTU, YOMY MpPO-
eKTW, CNPSIMOBaHI Ha PO3BUTOK Tepu-
TOpin, Oyay4m BinblWw BUTPATHUMMK
MeHLW eheKTUBHNUMK, BENbMU Npu1Ba-
OnuBI ANS TUX, XTO NPUNMAE PilLIEHHS.
MoniTnkK NpeacTaBAOTb NEBHI BU-
Oop4i OKpPYrK, TOX BOHW 3aLjikaBrneHi B
NPOCYBaHHi TepuUTOPIanbHUX IHTEpeCiB
[ONs 3a0e3nedeHHs ycnixy Ha ManbyT-
Hix BMOOpax. bisHecoBi cTpyKTypn Ta-
KO HanalToBaHi NigTPUMyBaT po3-
BUTOK Came KOHKPETHOT Teputopii, 60
nparHyTb OTPUMYBATL HaAMNPUOYTKN
B Til MIiCLLEBOCTI, i€ PO3MILLEHO TXHIN
Oi3Hec. Yce e 1 CTa€ Ha 3aBafj 3anpo-
BaJKEHHIO ColianbHO-EeKOHOMIYHUX
nporpam, siki MOCUIIOTL CiNlbCbKI FPo-
MaZM Ta IXHE NparHeHHsa [0 CaMOoCTin-
HOrO BM3HAYEHHS CBOrO ManbyTHBLOTO.

Habip cTpaTerin, Wo cnpusioTh
nigHEeCeHHI0O eKOHOMIYHOro MoTeHL,i-
any okpeMux TepuTopin, JOCUTb pi3-
HOMAaHITHUI: 3any4YeHHs 30BHILUHbO-
ro Kanitany 3aBAasky NogaTtkoBuM i i-
HaHCOBWM CTUMYyNam AN HapOLLEHHS
BMPOBHMYMX MOTYKHOCTEM (arpoxorn-
LVIHrIB), NOAIMNLIEHHs iHbpacTpyKTypK,
CTBOPEHHS HOBMX NOMICTUYHNX LEHTPIB
i cepBiCHMX opraHizauin Toulo. MpoTe
Ui nigxo4m MatoTb CBOI Baau. 3okpema,
Taka MpakT1Ka 3yMOBJIIIOE HEPIBHOMIP-
HWW PO3MOAIN BUIOA, Bif, eKOHOMI4YHOIO
3POCTaHHA B CiNbCbKil MicLLEeBOCTI, Nif-
PWBAE XUTTE3AATHICTb LLIMPOKMX BEPCTB
CiflbCbKOrO HaCeMeHHs 1 CiNbCbKUX Po-
Mag, WO 3peLuTolo YCKNaaHI0E MOXIN-
BOCTi MOAANbLIOr0 HAPOUWEHHS Cifb-
CbKOrocnoapcbKoro BMpOOHNLUTBA 1
He cnpusie 30epekeHHIo cena.

ToX CTiNKUI PO3BMTOK MOTpebye
IHCTUTYLIMHMUX 3MiH, CNPSIMOBaHMX Ha
3ayyeHHs rpomMag y npouecn ynpas-
NIHHA 1 KOHTPOMIO ANns edeKTUBHOro

OneHa BOPOJIHA,

3aBBIAAIy [HCTUTYTY eKOHOMIKM

Ta NPOrHo3yBaHHsA HauioHansHoI
akageMil Hayk YkpaiHu,
YyneH-kopecnoHaeHT HAH Ykpainu,
OOKTOP eKOHOMIYHMX HayK,

npodecop

BMKOPUCTaHHA pecypcis. LLLob peani-
3yBaTW NoTeHLian CinbCbKMX rpomMag,
HeoOXiJHO BUBECTW iX Ha TOW piBEHb,
KONM BOHW MaloTb 3HAHHSA, YMiHHA Ta
NMOBHOBAXEHHS 1 3[aTHI BUKOPUCTO-
BYBATW HasABHI MICLLEBI aKTVBM ONA Mia-
BUILLLEHHS AKOCTI XUTTS Ha Ceni.

Y CBITOBIV NpakTULi poboTL 3 rpo-
MaZaMM 3aCTOCOBYETLCS CrelianbHNUN
IHCTpYMeHTapin, 3 LOMOMOrol fKOoro
OL|HIOETLCS TXHS TOTOBHICTb 0 aKTVB-
HOT y4acTi B nMpoekTax pO3BUTKY, Pi-
BEHb IXHbOI CMPOMOXXHOCTI iAeHTNDI-
KyBaTW BnacHi npobnemu, 34aTHICTb
[0 pO3pOBONEHHS CTpaTerivHNX MnaHiB
PO3BUTKY Ta peani3aLil KOHKPeTHMX
3axofiB AN ix BUKOHaHHA. Jocsig pe-
ani3auii nporpamM po3BUTKY CBIOYNTb:
4aCTO HEBMKOHAHHSA Nporpam cnpuym-
HEeHO TVM, Lo BMPOBaAXEHHS pPO3Mo-
4anocs o Toro, ik rpomaza Oyna ro-
TOBOIO CNPUNHATK iAet0 Ta AONYHUTUCS
0o i1 peanizaduii.

BpaxoByloun BIiTYM3HAHI peanii,
[HCTUTYT eKOHOMIKM Ta MPOrHO3yBaH-
HA HAH Ykpainu (Bigain ekoHoMikm
i MONITUKN arpapHUX NepeTBOPEHb)
y cniBnpaui 3 LleHTpoM eKoOHOMIYHO-
ro po3BUTKY rpomag yHiBepcuteTy Bi-
cKoHCiH-MegicoH (CLLUA) po3pobus
METOLOMOri0 OLLIHIOBAHHSA NOTeHLiany
CiNbCbKMX rpoMag, i NpoBiB i anpoba-
Ljito B KiNbKOX CiflbCbKMX rpOMagax, fKi
CaMOCTIMHO Ta 3a NIATPUMKM NPOEKTIB
TEXHIYHOT JOMOMOrv 34iNCHIOBaNM 3a-
X0AM 3 NMOKPALLEHHS CilbCbKOro XXNTTS.
MeToaonoris OUiHIOBaHHSA FOTOBHOC-
Ti rpoMaz 4O CaMOPO3BUTKY FPYHTY-
€TbCS HA OMUTYBAHHI YNeHIB CiNbCbKOT
CNINbHOTU, AKi NpeacTaBnfioThb i1 pi3-
Hi couianbHi cermeHTu. [JobupaioTb
LMX PeCcnoHOeHTIB 3 4Mcna pSAoBMX
MeLUKaHLiB cena, NpeacTaBHUKIB rpo-
MaAcCbkux, penirinHuX opradisauin,



CiNbCbKOT iHTenireHuii, nignpremuis,
MiCLLeBMX OPraHiB Blaau i CaMOBPSAAY-
BaHHs. Ha noYyaTKoBOMY eTani OLiHIOo-
BaHHS LLSIXOM «MO3KOBOIO LUTYPMYy»
hopMyeTbCS Nepenik npobnem, aki Ha-
pa3i € HanakTyanbHIWWMW ANs Cinb-
CbKOT CMINIbHOTK, | FONOCYBaHHAM BU-
3Ha4aloTb OAHY NEpLIOYEProBy 3 HUX.
Micns uboro 3a creuianbHO aHKETO
NPOBOAUTLCS OMUTYBAHHS LWOLO 0CO-
O1CTOro BaYeHHs Pi3HNX acnekTiB BU-
oKpemseHoi npobnemu.

AHKeTa A1 ONUTYBaHHSA MICTUTb 6
po3ainis (6nokis), y fkMx Yepes Bif-
MOBIAI Ha HN3KY 3aNMUTaHb MOXHa BU-
3HAYNTU, HACKINbKN NPeacTaBHNUK TO-
ro 4y TOro cerMeHTa rpomMaan po3yMie,
CNpUINMaE, nepermMaEeTbcs HeobXxia-
HICTIO PO3B’A3aHHsA Npobnemu, Bbavae
peanbHi MOXIMBOCTI [OCATHEHHS Me-
TW 1 TOTOBMI 0CODNCTO OpaTh B LIbOMY
yyacTb. Y BIAMNOBIAHNX PO3Ainax KOH-
KPEeTM30BaHO acnekTh Takux 3anuTaHsb.

A. 3ycunnda rpomMagun: fKi nporpa-
Mn (nepxasHi, NpuBaTHi, GnarominHi
TOLLO) YW 3aXOAM LLOAO PO3B’'A3aHHS
BMOKpPeMIIeHOT NpobnemMu BXe peani-
30BYBaNMCs B rpoMafi; siki nponosu-
uii 1oa0 uboro obroBopioBannca Ha
HedopManbHUX 3i6paHHax (CTUXin-
HUX aKLIfAX, pYHKaXx, y WKONi, B Lepk-
Bi TOLLLO); SIKi MPONo3uLii po3pobnsiv-
€S Cinbpafolo i T. iH. b. YcBigoMneHHs
rpoMazolo HeobXxigHOCTI 06'eQHaHHA
3yCunb ANs JOCATHEHHS KOHKPETHOT
MeTKn. BM3HavaloTbCa 0CobUCTa OLLH-
Ka BaXIMBOCTI BMOKPEMIEHOT Npo-
6remMu (3a MeBHOIO LLKAMOW) i piBeHb
PO3YMIHHS KOHKPETHUX Ail1, fKi MOrnu
OV npuBecTV Ao i po3B’A3aHHA; 00i-
3HAHICTb WKMPOKOro 3arany 1 MOXun-
Bi OKpeMi YMKW Pi3HNX BEPCTB CensH
LLOAO 3a3HaYeHmx nuTaHb. B. Jligep-
CTBO: XTO € BM3HaHWUMW nigepamMu B
pO3B’A3aHHI BMOKpemMIieHoi npobne-
MU, Y BaXKITMBUM TYT BBAXKAETbCS Ni-
0epcTBO B3arani, gk AiloTb nigepu.
[. McnxonoriYyHmMmn KniMaT y rpoMagi.
I'. 3HaHHA rpomaam npo npobnemy: B
AKIN Mipi YneHn rpoMan 3HatoTb Npo
NPUYUHU 11 BUHWUKHEHHS, Hacnigky i
K Lie BMNIVMBAE Ha LWMPOKMI 3aran ce-
nad. [. Pecypcn ons po3s’'szaHHA Npo-
6neMu 1 3anobiraHHs i1 BUHUKHEH-
HIO: B AIKIK Mipi € AOCTYMHUMMW MiCLIEBI
pecypcu, NOAK, Yac, rpoLi ToLo Ans
pO3B'A3aHHA Npobnemn.

Micns onUTyBaHHSA MPOBOAUTL-
CA OLiHIOBAHHA BiOMNOBIgen KOXHOro
pecnoHAeHTa 3a 6anbHOI CUCTEMOIO
CaMVMW opraHizatopamMu, a Takox
CTOPOHHIMK ekcnepTamu. Ticns Tako-
ro NoABiNHOro OLiHIOBAHHA BM3HAYa-
OTbCA Ti FPYNU NUTaHb, SKi BUSABUNIU-
Ca cynepevnneuMmM ans obroBopeHHs
M y3rofyKeHHs no3uuin ekcnepris. Ha
OCHOBI [JOCSTHYTOrO KOHCEHCYCY BU-
3HAYaETbCS CepefHs OLiHKa As okpe-
MUWX COLianbHMUX CErMEHTIB rpoMaam
no KOXHOMY po3ainy (6noky) aHkeTu
My LiNnomy. 3anexHo Bif BEVYMHM 3a-
ranbHO! OLIHKW BM3HAYaETbCA rOTOB-
HICTb rpoMaZn [0 PO3B’A3aHHS BMO-
KpemneHoi npobnemu.

3a oliHKaMK HayKOBLLiB, PiBeHb ro-
TOBHOCTI rpoMagu Moxe nepebysa-
TV Ha OQHOMY 3 TPbOX €eTaniB, AKWUA, y

CBOIO Yepry, AinUTbcs Ha ninetanu (pis-
Hi). MepLuniz eTan BiA3HAYaETbCs HeYCBi-
LOMIIEHICTIO, IHKOM OMOPOM, HEeBM3Ha-
YeHVM PO3YyMIHHAM, nonepedHiM nna-
HYBAHHAM KONEKTUBHMX fil (HanBULLIIA
piBeHb MepLioro eTany). Ha apyromy
eTani rpoMaga CnifbHUMU 3yCUNNAMun
rOTYE pilLeHHs, iHililoe cBOT aii, cTabini-
3y€ 3B'A3KM, Mepexi, B3aEMOBIOHOCUHN
1 po3WMpIOE cchepy CBOro BMAMBY Ha iH-
LI rpaHi rpoMaacbkoro xuTTa. Ha Tpe-
TbOMY €Tani rpoMaja BXe € CaMOfoC-
TaTHbOIO (HYHKLLIOHANBHOKO CTPYKTYpPOIO,
fKa XapaKTepu3yeTbCsl BUCOKMM PIBHEM
rpoMagcbkol cnisnpadi. KinbkicHo pi-
BEHb FOTOBHOCTI FPOMaZu OLIHIOETHCA B
©anax i BignoBigHO [0 HGanbHOI OUIHKM
BMOYAOBYETHCS NMOAanbLUa CTpaTeris po-
00TI 3 rpoMaaoto ANs NIAHATTS ii roToB-
HOCTI 10 HaCTyMHOrO, BULLIOMO PIBHS.

Pe3ynbTaTy OUIHIOBaHHA [OaloTb
nigcTaBy CTBEPAKYBATH, WO B ONUTA-
HMX rpOMaZax 3anpoBaAXyBaHi 3ax0-
[V CiflbCbKOTO PO3BUTKY (BKtOHal0UM
iHILaTUBW OOHOPCLKMUX MPOEKTIB) M-
e 4acTKOBO MiATPUMYIOTb FrpomMan-
CbKY y4acTb. 30€e6inblioro BOHM opi-
€HTOBAHI Ha 3a[l0BOJIEHHS KOHKPETHOI
«MaTepianbHOT» NoTpebu Ha ceni. ba-
rato AOHOPCbKMX iHILiaTUB, KOTPI No-
31LIOHYBANNCS K PO3BUTOK rPoOMag,
cnpusioTe Po3ByAoBI iHDPaACTPYKTYpPU
YW CTBOPEHHIO (POPManNbHUX rpoMag-
CbKMX OpraHiszauin, ane Mano Lo 3Mi-
HIOIOTb Y CBITOrNAAI censiH, hopmyBaH-
Hi couianbHMX MepeX, HapollyBaH-
Hi 3aranbHOro MoTeHuiany pPo3BUTKY.
TobTO YacTo TpannaeTbCs Tak, LLO 3y-
CUNNS CNPSMOBYIOTbCS Ha PO3B’A3aHHS
NoKanbHWX Npobnem: HagaHHs nocnyr
(NpnbupaHHsa cMiTTs, BogonocTayaH-
HA), NIATPMMKA OKpeMux iHiliaTus
(npnabaHHsa xonoamnbHMKa Ans 30e-
piraHHs NapTin NPOAyKLiT, 3aMiHa Bi-
KOH Yy LLKOMI), MOWMPeHHs iHhopMa-
Ui Ta 3abe3neveHHs pecypcamu ans
33/10BOJIEHHS MOTOYHMX NOTPed Towlo.
Lle npv3BoAnTb [0 TOroO, WO YNeHu
rpoOMaf, OpPIEHTYIOTHCS Difblie Ha «30-
BHILLUHIO» MIATPVMKY, LOHOPCbKi KO-
LUTW 1, KO BOHW 3aKiHYylOTbCS, BCE
B rpoMafi nuuwaerbcs 6e3 3MiH. Tinb-
KV TOAi, KONW rpomMaamn, BUpILWYOYn
«4aCTKOBI MUTAHHA», BOAHOYAC PO3-
OynoBYIOTb Mepexi, KyNbTUBYIOTb MiC-
LeBN eHTy3ia3M i BcebiuHO po3BMBa-
I0Tb MOX/MBOCTI, MepeTBOPIOOYM BCe
e B peasibHi eKOHOMIYHI Ta couianbHi
nepeBaru, BOHW TMM CaMUM CTBOpPIO-
lOTb MOTeHLLiaN CaMOPO3BUTKY Ha AOB-
roCTPOKOBY MepcrnekTmBy. bo xo4 fKku-
MU BaXNMBUMM € €KOHOMIYHI Ta iHP-
pacTpyKTypHi Npobnemu Ha ceni, ane
BOHM Bif,00paXxatoTb nuiue OfHY rpaHb
CiNbCbKOro PO3BUTKY.

[HWa rpaHb — Ue rpomMaacbka
y4acTb, KONEKTMBHI Aii Ta CniBpObiTHN-
UTBO, WO AOMOMaraloTb CcensHaMm fisi-
TV y BIANOBIAHOCTI 3 YMOTMBOBAHICTIO,
dopmyBaT aTMOCdepy eHTy3ia3my Ta
JOBIpU, KUHYTU BUKIMK CYCMiNbHUM
nepeKoHaHHAM, NIATPUMATK He MOMIT-
HUX paHile HedopManbHUX nigepis
rpomMag, «nepeocMUCINTA» O4eBUAHI
noTpebu 1 NepeouiHNTL akTUBM rPo-
Maan, 3000yTI LOCTYN [0 BiAMNOBiAHOI
iH(bopMauiT Ta pecypcis, HanarognTn

B33aEMO3B'A3KM 3 KJOYOBMMKM 0coba-
MU BCepeauHi 1 no3a MexXaMm IXHix
rpomMap. besniy TpyOHoOLWiB, 3 AKUMU
CTUKAOTbCA CiNbCbKi FpOMaan B Cy-
YaCHOMY IHCTUTYLIMHOMY CepefoBMLL,
BAanocs 6 nogonati Ha OCHOBI PoO3-
WVPEHOro YCBIAOMIIEHHS KITIOHOBMX
PYLLIVIHNX CWA CiNbCbKOMO PO3BUTKY.

KNTTE3OATHICTb Ccena W CinbCbKO-
ro rocnofapcTBa 3alexuTb Bif OBOX
B33aEMOMOB'AI3aHNX acMNekTiB PO3BMU-
TKy. 3 ogHoro 0Ooky, e Te, AKO Mi-
poto CiNbCbki rpoMaaun NiATPUMYIOTh
Ha HaneXHOoMy piBHI iHPPACTPYKTYPY,
MaloTb [OCTyN A0 MOCNyr, yAOCKOHa-
NI0I0Tb NIANPUEMHULBbKY OiSNbHICTb,
AKTUBI3YIOTb EKOHOMIYHI MOXMBOCTI
Ta hOPMYIOTb PerynsTopHy MoniTuKy,
KOTpa ClpuvsiEe KiHLEBWM pe3yfbTaTaM.
3 ppyroro 6oKy, XUTTE3AATHICTbL 3a-
NeXnTb Bif, CensH, aKi rmmboko ycBi-
OOMJTIOIOTL CBiM MOTeHLUian i akTusw,
pPO3BMBaOTb Mepexi, po3ropTaloTb
MiCLieBY CriBMpaLio, NiABULLYIOTb MO-
TUBALIO Ta KYNbTUBYIOTb €HTy3ia3M. Y
CBITOBIW TeOpii CiNbCbKOro po3BUTKY
Ui IBa acnekTy BUOKPEMIOTb Y ABa
MOHATTA — PO3BUTOK rpOMaan Ta pos-
BUTOK y FPOMafi. YCrix 3anexuTb He
CTiNbKW Bif OloAXeTHOro ciHaHcyBaH-
HA, 3a/y4yeHHs HOBMX poboTonaBsLiB
abo CTBOpEHHS HOBOI IHPACTPYKTY-
pW, CKINbKW Bif, 3aXOMNEHOCTI, eHTy3i-
a3My, CnifbHOT BiANOBIAaNbHOCTI, BU-
HaXiAnMBOCTI Ta cniBnpaLy.

Lli 30BHI He Ay>ke NOMITHI KOMMO-
HEeHTU XUTTE3OATHUX TPOMAL € BO[-
Ho4ac i 3acobamMu, i LiNaMU IXHbOro
PO3BUTKY, AKNA ABNSE CODOIO NpoLec
(cepilo gin Ta pilleHb), WO NoKpalLlye
CUTYyaujilo rpoMaZn He NnLle B eKOHO-
MIYHOMY MMaHi, a We 1 K CUNbHOT ca-
MOJOCTaTHbOI (PYHKLIOHANbHOI CTPYK-
Typu. Hepes KONekTMBHY Aito, y4acTb i
KOHTaKTV rpoMaga CTa€ Binblu XUTTE-
BOIO, CMPOMOXKHOI0 0OMBATUCS NO3M-
TUBHWX 3MiH, 3 AIEBILLMMWN Mepexamu,
OpraHi3auivHO 3rypToBaHo, 3 Npo-
PeCiNHUMU 3HAHHAMMW, eHTy3ia3MoM,
3[0aTHICTIO BMCyBaTW CBOIX NigepiB.

CaMme eHTy3ia3M i MOTMBaLiA MicLe-
BUIX XWTENIB CNpUAIOTb BiAHOBIEHHIO
MiCLLeBOI eKOHOMIKW Ta IHPPaCTPYyKTY-
pv Binblue, HiXX 30aETbCs Ha NepLnii
nornag. «HematepianbHi» acnektu
PO3BUTKY rapaHTyioTb [OAATKOBI eKo-
HOMIYHI BUroau. EekTMBHICTb iHBEC-
TULIN B iIHDPaCTPYKTYpy 3anexuTb Bif
TOro, Ik rpoMagu CnisibHO BUKOPUCTO-
BYBaTUMYTb Liel pecypc.

OTxe, iHDpacTpykTypa, €KoHOo-
MIYHWUW CTaH, MOCYrN € BaXNMBUMM,
ane He KMIIOYOBMMM PYLLINHUMK C1na-
MU CiflbCbKOro po3BUTKY. Ons Hboro
OiNbLIOro 3HA4YEHHA MAE BKJTIOYEHICTD i
MOTMBALLIA Nloden, opraHisaLlia Konek-
TUBHUX LN, edeKTBHE MiCLieBe Nigep-
CTBO, MOTOBHICTb BYMTUCA Ta 3MIHIOBATU
CBOE CTaBMEHHS A0 Npobnem i MoXnn-
BOCTEN CaMOPO3BUTKY. Take PO3yMiHHS
CMOHYKa€e nepernsHyT dyHKUIT opra-
HIB lep>KaBHOro yNpaBniHHSA WOoAo Mig-
TPUMKM PO3BUTKY CENa, 3anpoBaXKeH-
HS KOOPAWMHOBAHWMX YMPaBMiHCbKMX
3yCUIb | HaNaroAXKeHHs TakmMx B3aEMO-
BIIHOCWH, siKi He 0OMexyBanucs 6 npo-
CTM Ha@HHSIM MOCITyT Ceny.




