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KTYBaHHS MOHATTS AKOCTI, Bif, KO
KOHTpaKTiB Ta 3arasom nepcre &
6TO He3MiHHO BUCOKI AKiCHI nox?a

n‘ﬁ!‘ MancTepHicTb npauiaumxis@ BJlacHa paBHS
€MCTBO crnevianisyerbcs Ha BUrOTOBMEHHi
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proBanacs pecatunitramu. Lien Habip, 3gaBanocs 6, 3BU4aiHUX y BUPOOGHUYIN
cepi cniB € BOgHO4Yac i AeBi3oMm, i Kpego, i He3aMiHHUM iMNepaTBOM Afis KONEKTUBY
BiHHMUbKOrO WBenHoro nignpuemcrea BAT «Bonopgapka». Bigomo, W0 B KOHKypeHTHOMY
cepefoBuLLi BUCOKA fIKiCTb NPpoAYKLiT — HeoAMiHHA yMOBa ycnixy Ha puHKy. LLlo xapakTepHo
nns «Bonopapku», To Lie CBOE 0cOBNUB K 0, K
3anexarb i MOXXJINBOCTI yKageHHs MiXKHapo
iX _cymmx eanisax. .A.th

uMmaTtu map
M He nnLie cyqacHe -TFX qulciGna
e BMNaJKoBO NoHaz NiBCcToniTTa ni

I TyT We
MXXMBaHHS
1, AoriomMarae

YOJIOBIYNX KOCTIOMIB, MOCTIIHO A6Gal04M Npo BAOCKOHaNeHHs TXHiX ¢acoHiB BignoBigHO A0 CBITOBUX
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He Tak gaBHO Ha «Bonopapui» Bia-
3Haumnm 90-niTTa Bifg Yacy 3acHyBaH-
HA nignpuemcTea. Le ctano npmso-
OOM 3rafaTv NOoro iCTOpIto, MOrAAHYTK
B MUWHye, Wob KpaLle oCArHyT! Hag-
OaHHA 1 BU3HAYUTL LUAAXM PO3BUTKY.

I3 HeBenMKOI KpaBeLbKOi MancTep-
Hi, BiZKpuTOi 1923 poky npu Micue-
Bir NPOCNINKOBIM opraHisadii, 4oTu-
pY POKM MO TOMY CTBOPUAY BiHHMLbKY
fepxaBHy KpaBeLbKy habpuky, KOT-
pa WBMIAKO HapollyBana obcaru Bu-
POOHMLTBA. SIK CBigYaTb apXiBHI MaTe-
pianu, y nepefBoeHHi POKM BOHa CTana
OJHWM i3 HaNBINbLUIWX NIANPUEMCTB ra-
Ny3i, Ha AKke npvnagana gecara 4actu-
Ha BCi€l BaNoBOI NpoayKLii Nerkoi npo-
MUCIoBOCTI YKpaiHu. Y 60-x pokax Mu-
Hyfioro cTonitra Ha 6a3si «Bonogapkmn»
CTBOPUNN BUPOOHNYE 00'€AHAHHS Y
cknagi AeB'aTu WBENHNX NIANPUEMCTB.
1989 poky Ha nocagy reHepanbHoOro
AupekTopa o6'eAHaHHA NpU3HaunN-
nn Neoxiga FABPULLIA (Ha 3HIMKY),
i, fIK 3'ACY€TbCA, Ha Nneyi HOBOrO KepiB-
HWMKa OApa3y 1 MOBHOK Mipoio narna
BiAMOBIAANbHICTL 3a AONIO MiANPUEM-
cTBa, 60 BOHO HEB/IOB3i YBINLLMO B Ha-
CKNafHIWnA 3a BCIO APYry NMONOBUHY
XX CTONITTA Nepiof, CBOrO iCHyBaHHS...

3ragarnmo, Wwo B KonuriHbomy Co-
t03i Ta YPCP nerka npoMucioBicTb Oy-
na BENVKOIo ranyssito, y cknagi pec-
nyOnikaHCbKOro MiHiCTepcTBa Ha-
ni4yBanncs COTHI NiANPUEMCTB. Ane
3 BIIKPUTTAM KOPLOHIB Ha Mo4vaTky
1990-x pokiB ranysb nokasana CBOIO
HEeKOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb. Yomy?

— Y KpaiHi He BUroToBnsnv obnap-
HaHHSA HeobXigHOro ANs WBenHoI Npo-
MWCIIOBOCTI PiBHSA, — MOSICHIOE J1eoHig,
laBpuLL. — 3a CBOEO KiIHEMATUKOLO BO-
HO HaNeXuTb 40 HaWCKNagHILLUX BU-
niB obfagHaHHa, TOX MOro B Hac Tak i
He CTBOpUAU. A KOro TiflbKK He 3any-
Yanu 4o BUMNYCKYy NOBCAKAEHHMX TOBaA-
piB! HaB4atoumch y KniBCbKoMy TeXHO-
NOTIYHOMY IHCTUTYTI Nerkoi NpomMmc-
JIOBOCTI, A MPOXOAVB MPaKTUKY, XOH
K Le AMBHO, Ha TynbCbKiln 36posipHi.
TaM, Ha NianpUEMCTBI 3 BUPOOHMLTBA
HAATOYHMX rapMaT, npauoBaB Lex 3
BMMYCKY TOBaPiB MAaCOBOI0 BXWUTKY —
MaHYiX i LWKapneTok.

HepockoHani MawuHu, skumMm Oy -
SN OCHallleHi nianpueMcTBa nerkol
NPOMMCNOBOCTI, MOMMK 3abe3neqnTim
BUMYCK BMPODIB TaKoro > HEBUCOKO-
ro piBHA AKOCTi. 3aBAaHHs Oyno npo-
3ai4HnM: Bofam AKoCb O4ArTM Nioaen,
060 nonut GyB BenM4yesHMM. ToMy 1
nigknoYany iHWi ranysi, ane Tam yxe
Ccame CTaBfleHHA A0 LMX TOBapiB Tak
3BaHOrO LWVPBXUTKY fK [0 APYropsm-
HOI MpoAyKUii Tex BiACyBano NUTaHHS
AKOCTI Ha APYrMn NNaH.

Posnag CPCP cnpuymHmMB po3puB
CTanMx eKOHOMIYHMX 3B'A3KIB, Yepes
BIAKPWUTI KOPAOHW [0 HAC XJIMHYB Mo-
TiK TOBapiB i3 kpaiH €Bponu, 4O TOro
X Pi3KO 3HM3KMNacs KyniBenbHa Cnpo-
MOXHICTb HacefneHHs. AKWOo paHiwe
3BMYaMHI NIOAM MO 04pasy KynuTn
Mo Kiflbka KOCTIOMIB 10 Pi3HUX CBAT i
Ce30HiB, TO Ternep BOHW KymnyBanu Tifb-
Ku HeobXiaHe 1 WyKanu pedi getlesLui.

CTaHpApTIB | yTPUMYyoUM NifepcTBo B LLbOMY HanpsiMi BiTYM3HAHOrO LUBEHOrO BUPOGHULITBA.

ToxX i3 coTeHb MIANPUEMCTB rany-
30 3aNMWKUANCA OOUHULI. 33 ClloBaMu
JleoHiga TapacoBuya, yTpUMaTLCS Ha
nnaey 3MOrNW NuLe Ti, XTO WBUAKO
30piEHTYBABCS M HanaroAmB cnisnpa-
L0 3 MapTHepaMu B 3aXifHNX KpaiHax.

CbOorofHi Takum nigxig BUOAETb-
CS NOMIYHMM | 3p03yMinum. Ane 3ra-
JlanMo, B fKMUX YMOBax noTpibHo Oy-
10 NPUNMATK [ONEHOCHE pilleHHs.
MiANPUEMCTBO OCHaLLeHe MOpPanbHO
3acTapinum obnagHaHHaM, no3bas-
fieHe 0biIroBMxX KOLWTIB, «0bBillaHe»
Gopramu. A Lie KonocanbHWI po3-
PUB MiX SIKICTIO BITYM3HSAHOIO Ta €B-
pPOMenchbKOIO...

LLlo gonomorno Jl. FaBpuLy no-
BIpWTW, WO 3 TOi MaTtoBOI cUTyaLii €
BUXiZl, 3p0OUTM CBOEYACHUI | Npa-
BUNbHUI BUOIp i BUBECTU-Takn «Bo-
noAapKy» Ha opbiTy MiXXHapoLHOro
cniBpobiTHUUTBA? Bo, cyasym 3 Benu-
KOT KinbKOCTi 6€3noBOPOTHO BTpaye-
HUX NiONPUEMCTB rany3i, 30BCiM He-
©arato iXHix KepiBHUKIB BifBaxmnocs
3p00UTK CTaBKY Ha MiXHapoaHy Ko-
onepalito. MeBHO, cTaB y npurofdi no-
nepeaHin nocsia, a ue 16 pokis pobo-
TN OMPEKTOPOM BiHHMLbKOI TpMKO-
TaxHoT habpukn «JrHamo». [lo peui,
kap'epy JleoHiga TapacoBuya Ha Ui
habpuui MOXHa NOPIBHATA 3 BEPTU-
KanbHMM 311€eTOM: BNalUTYyBaBCS Tex-
HOMOrOM, ye Yepes pik CTaB rofioB-
HUM HXEHEPOM, MUHYIO Lie TPOXu
Ginblue poky — i nepecis y kpicno gn-
peKTopa, OTPMMaBLUM Lie NMPU3HAYEHHS
y 27 pokis! LLlo, onvHMBCS «y noTpi6b-
HUI Yac y noTpibHoMy Micui»? Hi, Toai
MONOAMX (haxiBLiB Tak MPOCTO Ha Yoni
KONEKTUBIB He cTaBunun. Lle npusHa-
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YeHHd J1. FaBpuLll OTpMMaB, AK Hanu-
CaB BIHHNUbKWI NUCbMEHHWK Bacusb
Kobelpb, «3a TOM NOTY>XXHNIA NOTeHLiarn,
KNMyYy eHeprito | eHepreTuky, sika Mae
BMAMB Ha NOeN, MOpe HOBITHIX igen
i, LLLO ronoBHe Ans KepiBHWMKA, CMinn-
BiCTb OpaTu Ha cebe BiAMNOBifaNbHICTb
3a NiANPUEMCTBO, 33 KOMEKTUBY.

Sk i GaraTui focsia, Taki nigepcoki
SKOCTi TeX Oynn HeoOXiaHi, Wob noan
MLINW 33 KePIBHMKOM, Yepnanu cunu
3 MOro LinecnpsamMoBaHOCTI 11 yneBHe-
HOCTI, CTaBanu OAHOAYMUSMMU.

Baanvm BUSBMBCS 11 BUOIp Ha MixX-
HapOAHIM apeHi NepLUMX TOHOK JOTUKY.
Y Ton nepion, Konu ykpaiHCbKa eKoHo-
Mika noTepnana Bif, po3puBY 3B'A3KiB,
nepexmnBann Baxki 4acu 1 BUPOOHU-
KU KonuwHboi HOP, ane, HaBnaku, —
BiA, 06'€AHAHHA EKOHOMIYHOMO MPOCTO-
py, 60 BOHU Le [OBro He Oynu roTosi
Ha PIBHWX «CMiNKyBaTLCA» i3 3aXigHN-
MU KOHKYypeHTaMu. ToX M TakoX [0-
BOLMIIOCSA «MepeKkpotoBaTU» BUPOOHU-
Yi Mpouecu, WyKaTn CBOK «Hillly» Ha
PWHKY | HOBUX NapTHepiB. OTXe, «re-
Hepan» 3HaHOro YKPalHCbKOro LIBeN-
HOro 00'€HAHHSA LWBMAKO NOPO3YMIBCS
3i CBOIM HiMeLbKMM KOMero — Kepis-
HUKOM HaMMOTY>HILIOro TaMTelHbOoro
TeKCTUNbHOrO KOMBIHATY, 3anoyaTtky-
BaBLUM B3aEMOBUMIAHI OiNI0BI CTOCYHKM.

BinTak «Bonogapka» otpumana Bif
HiMeLbKOi CTOPOHW NepLLi 3aMOBeH-
HSl Ha BUIOTOBNIEHHS ofary. A fdani 3a-
npaLioBaB CBOEPIAHNI MEXAHI3M PO3-
BUTKY. YiTKe BMKOHAHHS 3aMOBJIeHb
[ano MOXIUBICTb KONEKTUBY BUNTK
Ha HOBUWX MapTHEPIB i 3acNy>XnTK 3a
KOPLOHOM BMUCOKY penyTaLito. A Taka
penyTauis Bigkpuna wnax Ao 3akop-
OOHHUX KpeauTiB AN npuabaHHs HO-
BITHbOro 0OnafHaHHsA, 3aBASKU AKO-
MY BAANOCA 3HAYHO MIABULLNTYI SKiCTb
npoaykuii. |, HapeLwwTi, BUCOKa AKiCTb
Ha PIBHI Mi>KHapOOHMX CTaHOAPTIB CTa-
na Ansa nianpueMcTBa Koyem [o npe-
CTUXKHOTO EBPOMENCbLKOro PUHKY Ofis-
ry. Ocb Tak cnpautoBana Mygpa u cMmi-
nvBa iges JleoHina MaBpuLla BigKpUTYA
ons «Bonogapku» BiKOHLE B EBpONY.

LLlonpaBaa, Le BikoHLe noTpebyBa-
110 3MiH He TifbKW B CTUII Ta pUTMi pobo-
™, a 'y camomy ceitornsgi. Tpeba byno
«BiNOBIOATN EBPONENCHLKNM CTaHOap-
Tam», a O Lie Take, HaM MOSICHWB BU-
KoHaBYMM ampekTop BAT «Bonopapka»

Muixarno KacbaHeHKo. Y HbOro Lie CBi-
i BpPaXeHHs BifL 4eproBoi nepesipku
NiANPUEMCTBA 3aXiOHNMK eKCrepTamu.
BoHa He Mana Hi4oro cnifibHoro 3 pe-
Bi3iAMW Ta aTecTauisgMu, LLO NPOBOAM-
NINCS 3@ PafsHCbKMX Yacie. denerauiio,
KOTPY HeaBHO NMpuUMany Ha nianpu-
€MCTBI, LLIKaBWUAN He TiflbKM YMOBW Npa-
Li, TeXHiKa be3neku 1 TexHOor4Ha anc-
LMniiHa, a we 6arato iHWuX nuTaHb. Ak
LOTPUMYIOTHCSA eKOMOMYHNX | caHiTap-
HMX HOPM, sika eHeproetekTUBHICTb BU-
POBHNLTBA, Y1 BUKOPUCTOBYETHCSH AN-
TA4a npaus, Y He npauiooTb Joau B
MO3aHOPMOBUI Hac, YW He TPannsoTb-
cs dhakTu omMckpeamTaLii 3a pacoBUMM i
reHOepHMM 03HaKamm?

— HaBiTb Npo CTUAb CiNKyBaHHSA
KepiBHWKIB NiANPUEMCTBA W NiAPO3Mi-
NiB 31 CBOIMU MignernuMn LikaBunm-
€S HaLWi rocTil — He NPUXOBYE eMOLLIN
Mwuxanno IeaHoBMY. — A Hanepepo-
[OHi Hac nonepeaunu, WO He MOXHa
Hi 3ycTpivaTu, Hi NpoBOAXKaTW Aenera-
Lito. HaBiTb opraHizyBaTu ekckypcito
MiCTOM 41 xo4a 6 NiANPUEMCTBOM He
po3sonanocd. | mig 4ac ixHboro cnin-
KyBaHHS 3 POBITHUKAMMU HIXTO 3 KepiB-
HWULTBA He Mir Byt NpucyTHIN. TobTo
nepenbaveHo Bce ans Toro, 1ob Buc-
HOBKW eKcnepTiB Oy MakCUManbHo
00'eKTMBHUMU. Tenep A po3yMito, Ho-
MYy [eXTO NMoOOIETbCA EBPOMNENCHKNX
cTaHpapris, 60 gbaTtv Npo noger no-
TpiGHO OyAe He Ha cloBax, a Ha Aini.

Came TaK i iba€ npo KonekTns Jle-
oHig, Maspuw, 60 wopasy «Bonogap-
Ka» yCMillHO CKNafa€ iCnnT Ha «EBPO-
nencbkictb». 20 pokiB TOMY BiH CTaB
ronoBOIO BIAKPUTOrO akLiOHEPHOro
TOBApWCTBa, CTBOPEHOro Ha Oasi Bu-
pobHuyoro ob’egHaHHs, a 3 2001-ro
040JIMB MOro crocTepexHy paay. Lo-
[0aMO, WO BiH 3aC/y>XeHUM NpaLiBHUK
NPOMNCNOBOCTI YKpaiHU, akageMik
YKpaiHCbKOT TEXHOMOTMYHOT akageMmii,
npodecop Kadenpy TEXHONOTIT LWBeK-
HOro BMPOOHMUTBA HalioHanbHOro
YHIBEpCUTETY TEXHONOTIT Ta AV3alHY,
NoYeCHUM rpOMaAsHUH BiHHMUI.. [ep-
>KaBHi HaropoAu, rpaMoTK, NOAsKN Ta
IHLLI BiA3HAKM 3aMLLIMO 3a [y>KKaMW.

..HWHi cTape BiTYM3HAHE wWBeNn-
He obnagHaHHA, 9KUMM paHilwe Oyno
oCHallleHe MNiAnpPUEMCTBO, MOXHa Mo-
OaunT nnwe B My3ei. Micns MogepHi-
3alii BMPOOHMUTBA WBENHUKM MAOTb

Mgl
Y thipMOBOMY MarasuHi-canoHi «Bonogapka»

CnpaBy TiNbKKX i3 Cy4aCcHUM iMMAOpPT-
HUM BMCOKOEEKTUBHUM 0ONagHaH-
HAM BiO NMpoBiAHMX dipmM Himeuwyn-
HW Ta AnoHii. 3a00BONEHHA, 9K TO Ka-
XYTb, HefelleBe: TifbkW, Hanpuknag,
KOMM'IoTepr30BaHa MallIHKa 3 MOLINT-
TS nalkaHiB kowTyBana 45 Tucsy go-
napis, a WO BXe Ka3aTu Npo niHii-aB-
TOMaTV 151 BOJIOrO-TenioBoi 06podku
KOCTIOMIB, aBTOMaTM30BaHI CUCTeMU i
KOMMEKCH, AKi BUKOHYIOTb KOHCTPY-
lOBaHHS OOy, PO3KPI TKaHWH Ta iHLLI
onepadii. Ane 6e3 Takoro TeXHIYHOro
nepeocHalleHHs €BPONENCbKMI PUHOK
3anMwmBCs 6 HEAOCAKHUM.

[inoBi CTOCYHKM HanarogXeHo
3 npoBigHUMKU dipmamn Himeyyu-
HM (HaBiTb HaMBINbWWI y €BpONI BU-
POBHKMK HOMOBIYOro OAATY Mif MapKOoIo
BOSS cTaB napTHepom «Bonogapku»),
HinepnaHgais, benbrii, ®paHuii, Benu-
kol bputaHii, CnoBayynHm. 80 BigcoT-
KiB BUPOOIB BIHHNUbKUX LIBEMHWKIB
MOCTaBASAOTb A0 UMX KPaiH, a Takox
0o O6’egHaHnx Apabcbkux Emipa-
TiB i CLLUA. HaBiTb mapmxaHam, 3ako-
HOOABLAM €BPOMENCbKOI MOAM, KOC-
TioMU Bif «Bonogapkun» npunanu go
CMaKy, He BMMAaJKOBO X IX yxe peani-
3YI0Tb Y HAUMPECTVXKHILLWX | Harnony-
NAPHILLNX, 30KpPeMa 1 Ha ENNCencbKIX
Monsax, canoHax.

He 3abyBatoTb Ha «Bonogapui» 1
Npo BITYM3HAHOrO cnoxuea4a. Mope-
Ni ANS BHYTPILUHBOrO PUHKY TyT po3-
pobnsoTb CaMOCTINHO, BPaxoBYO4M
AK CBITOBI T@HAEHLIT, TaK | HaLiOHaNbHiI
CMakK, a TakoX Te, WO LiHa Mae byTu
CnpaBeAMBoOIO ANnd ykpaiHuie. KocTio-
MU, NigXKaky, nanbTa, nnawli, KypTky,
YOJOBIYi Ta XiHOYi OPIOKM B LUMPOKOMY
ACOPTUMEHTI NPeACTaBeHi B ABOX Bif-
KPUTUX y BiHHMLI hipMOBMX Marasu-
Hax-canoHax i3 Ha3Bolo «Bonogapka»,
o cTana BigoMum bpenHgom. Cnedia-
Ni30BaHi MarasvHu i BigAinm 3 BMpoba-
MU NignpremMcTea € B Kuesi, 3anopix-
i, Kiposorpagi, IBaHo-®paHkKiBCbKY
Ta BaraTbOX iHLINX MiCTax YKpaiHu.

JleoHin TapacoBm4 oboma pykamu
3a Oinblly nepeopieHTaLilo Ha BITYM3-
HAHWA PUHOK, BILPOLXKEHHSA TEKCTUMb-
HOro BMPOOHWLITBA Ta 11 3arafiom yciei
ranysi, ane ans Uboro noTpibHo Kap-
OMHANbHO 3MIHUTU ep>XaBHY eKOoHO-
MiYHY moniTuky. A 3a «Bonogapkoto»
CrpaBa He CTaHe.

BinHunbka crparteris




