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Управління фондами: наукове підґрунтя, критерії
ефективності, практичні аспекти

(досвід Миколаївської ОУНБ ім. О. Гмирьова)
Проблеми управління бібліотечним фондом почали

активно обговорюватися науковцями та фахівцями в останні
десятиліття. Існує декілька варіантів визначення цього тер-
міна, які пропонують бібліотекознавці. Найбільш вдалим та
відповідним сьогоденню є визначення М. Васильченка:
"Управління бібліотечним фондом — це цілеспрямований вид
діяльності, необхідний для повноцінного формування, збере-
ження та ефективного використання бібліотечних фондів" [1].

Процес управління фондами окремої бібліотеки аку-
мулює цілий ряд напрямів діяльності, що формують кінцеву
ситуацію щодо стану фондів, їхньої кількісної та якісної
характеристик.

Оцінюючи стан бібліотечних фондів Миколаївської
обласної універсальної наукової бібліотеки ім. О. Гмирьова,
наведемо деякі статистичні показники. Сукупний фонд біб-
ліотеки налічує 2,2  млн видань 44  мовами світу,  які розпо-
діляються таким чином: 63% документів становлять спец-
види (патенти), 23% — книги і брошури, 11% — періодичні
видання, 2% — нотні видання, 1% — інші документи (рис. 1).

Рис. 1. Структурний фонд бібліотеки

Гордістю бібліотеки є колекція рідкісних і цінних
видань, що налічує 40 тис. книг, часописів, газет та інших
видів документів. Найцінніші з них, що мають історичну,
культурну та джерелознавчу цінність, входять до Держав-
ного реєстру національного культурного надбання.

Особливо цінними є перші та прижиттєві видання тво-
рів визначних українських і зарубіжних художників слова
(Пантелеймона Куліша, Лесі Українки, Олександра Пуш-
кіна, Еміля Золя та ін.), праці відомих діячів науки та куль-
тури (Миколи Карамзіна, Михайла Ломоносова та ін.), кни-
ги видатних друкарів минулого (М. Вольфа, А. Маркса,
М. Новікова, І. Ситіна та ін.).

Оцінити якість управління фондами допомагають,
окрім кількісних характеристик їхнього стану, показники
оновлюваності. Динаміка поповнення фондів Миколаївської
ОУНБ ім. О. Гмирьова є позитивно стабільною в останні
роки. За останнє п’ятиріччя середній показник поповнення
фондів новими документами дорівнював 13,5 тис., найви-
щим він був у 2006 р. (16,5 тис. документів).

Склад нових надходжень за змістом розкриває багато-
річні традиції утворення фондів бібліотеки, що формувались
упродовж 128 років її існування, та відповідає сучасним
інформаційним потребам користувачів. Звичайно, найбіль-
ший масив нових надходжень припадає на документи су-

спільного характеру, документи з інших галузей знань ста-
новлять відповідно меншу питому вагу, що видно на діа-
грамі (рис. 2).

Рис. 2. Нові надходження в бібліотеку

Кількість назв періодичних видань, що передпла-
чуються бібліотекою, залишається стабільною. За останні
5  років вона щорічно надає своїм користувачам у
середньому близько 600 назв журналів і газет України, Ро-
сійської Федерації, оригінальних видань іноземними мова-
ми, що виходять у зарубіжних країнах. У 2009 р. бібліотека
отримала 627 назв періодичних видань, з них іноземними
мовами — 41, на компакт-дисках — 14.
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Рис. 3. Нові надходження краєзнавчих документів

Окреме місце в загальному потоці нових надходжень посі-
дають краєзнавчі документи (рис. 3). Миколаївська ОУНБ
ім. О. Гмирьова є депозитарієм краєзнавчих видань, що аку-
мулює в своїх фондах, зокрема спеціалізованому відділі
документів і наукових досліджень з питань краєзнавства,
інформаційні ресурси регіонального значення. Ядро краєзнавчо-
го фонду становить обов’язковий безоплатний примірник, що
надходить до бібліотеки на підставі Закону України "Про обо-
в’язковий примірник документів" [2] та Розпорядження обл-
держадміністрації № 243-р від 31.08.2005 р. "Про доставку

8153

1763

885 453

2386

1174

Видання суспільного характеру

Видання з філологічних наук та художня література

Видання з питань сільського господарства

Видання з питань мистецтва та спорту

Видання з природничіх наук, медицини та охорони навколишнього середовища

Видання з техніки

1

2

63

11

23

0 50 100

Книги і брошури

Періодичні
видання
Спецвиди

Ноти

Інші документи



2

обов’язкового безоплатного примірника документів Мико-
лаївській обласній універсальній науковій бібліотеці ім. О. Гми-
рьова". Обов’язковий примірник краєзнавчих документів на-
дають до фондів бібліотеки місцеві видавництва, друкарні,
видавничі центри миколаївських вищих навчальних зак-
ладів, редакції обласних, міських, районних газет, обласна
друкарня тощо. Представлена діаграма надає відомості про
кількість отриманих назв краєзнавчих книжкових видань до
відділу документів і наукових досліджень з питань крає-
знавства за останні 6 років. Інформація про краєзнавчі ре-
сурси широко оприлюднюється серед користувачів бібліо-
теки та мешканців регіону. Зокрема, щоквартально на
офіційному сайті бібліотеки (http://www.reglibrary.mk.ua)

представляються віртуальні виставки нових надходжень
краєзнавчих документів.

Таким чином, шляхи формування ресурсної бази є ши-
рокими. Джерела поповнення фондів такі (рис. 4):

● державні програми поповнення фондів;
● замовлення та отримання літератури через книго-

розповсюджуючі організації;
● регіональні програми підтримки книговидання;
● передплата періодичних видань;
● отримання обов’язкового краєзнавчого примірника;
● отримання документальних джерел у рамках гран-

тових програм;
● подарунки від організацій та приватних осіб;
● інші джерела.

Рис. 4. Джерела поповнення фондів

Одним із важливих складових елементів процесу управлін-
ня фондами є їхнє наукове вивчення. У Миколаївській ОУНБ
ім. О. Гмирьова таке вивчення проводиться у двох напрямах:

1) вивчення наявного фонду: складу, якості, значущості;
2) вивчення думки мешканців області та користувачів

бібліотеки про стан інформаційних ресурсів бібліотеки, від-
повідність запитам тощо.

Багато років поспіль наша установа проводить наукові
дослідження за постійно визначеними темами, серед яких:

● "Бібліотечні фонди XVIII — початку ХХ ст.: ви-
вчення і введення до наукового обігу";

● "Українська періодика XIX — початку XX ст.";
● "Книгодрукування на Миколаївщині у ХІХ—ХХ ст.".
У ході цієї наукової роботи отримано такі резуль-

тати:
● відбувається повноцінне розкриття фондів, у тому

числі рідкісних і цінних видань, краєзнавчих доку-
ментів;

● здійснюється можливість проводити не тільки тра-
диційні аналітичні, соціологічні дослідження, а й
історико-джерелознавчі розвідки наукового харак-
теру, що раніше не були притаманні бібліотеці;

● створюються вторинні джерела інформації —
науково-допоміжні бібліографічні посібники, елект-
ронні бази даних та ін.;

● широко оприлюднюються отримані результати в
наукових виданнях, професійній періодичній пресі,
на науково-практичних конференціях тощо;

● розширюється сфера діяльності закладу — бібліотека
працює як наукова, дослідна, пошукова установа.

Розкриваючи тематику вивчення фондів ОУНБ ім. О. Гми-
рьова та бібліотек регіону, представимо перелік проведених
досліджень у хронологічній послідовності за останні роки,
серед яких — регіональні етапи всеукраїнських досліджень,
міжвідомчі, локальні розвідки.

2001
● Міжвідомче соціологічне дослідження "Створення

єдиного інформаційного простору для користува-
чів м. Миколаєва" (проводилося спільно з Центром
із вивчення громадської думки "Наваль-Експерт").

● Соціологічне дослідження "Використання суспіль-
но-політичної, краєзнавчої, технічної літератури:
вивчення читацького попиту".

2003
● Соціологічне дослідження "Періодичні видання га-

лузевих відділів бібліотеки: комплектування та
використання".

2004
● Участь у Всеукраїнському соціологічному дослід-

женні "Незадоволений читацький попит на вітчиз-
няну книжкову продукцію, пропозиції щодо її ви-
дання та перевидання".

● Обласне комплексне дослідження "Організація
роботи сільської бібліотеки".

2005
● Участь у Всеукраїнському соціологічному дослід-

женні "Комплектування фондів публічних бібліо-
тек вітчизняними та науковими виробничо-прак-
тичними журналами у галузі економіки, права".

● Обласне комплексне дослідження "Організація
роботи сільської бібліотеки".

2006
● Комплексне соціологічне дослідження "Миколаївсь-

ка обласна наукова бібліотека ім. О. Гмирьова та
інформаційні потреби городян" (проводилося спіль-
но з Центром із вивчення громадської думки "На-
валь-Експерт").

2007
● Участь у Всеукраїнському дослідженні "Сільська

бібліотека на мапі України".
● Локальне дослідження "ОУНБ ім. О. Гмирьова в

системі створення і розповсюдження краєзнавчої
інформації".

● Участь у Всеукраїнському дослідженні "Незадово-
лений читацький попит у публічних бібліотеках
України".

2008
● Регіональний етап Всеукраїнського дослідження

"Незадоволений читацький попит на вітчизняну
книжкову продукцію у публічних бібліотеках Ук-
раїни".

● Участь у дослідженні "Газетні фонди ОУНБ ім. О. Гми-
рьова", що проводилося Науково-технічною бібліо-
текою Національного технічного університету
"Київський політехнічний інститут".
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● Обласне соціологічне дослідження "Вивчення
якості формування інформаційних ресурсів бібліо-
тек Миколаївської області".

2009
● Регіональний етап Всеукраїнського соціологічного

дослідження "Вивчення якісного та кількісного скла-
ду фондів публічних бібліотек України: розділи
фондів "Суспільні науки", "Художня література".

● Регіональний етап Всеукраїнського соціологічного
дослідження "Розподіл у регіонах книг, отриманих
за Державною програмою розвитку та функціону-
вання української мови на 2004—2010 рр.".

● Локальне дослідження "Науковці та студентська
молодь — користувачі обласної бібліотеки".

Оцінюючи позитивну динаміку змін у процесі управ-
ління фондами Миколаївської ОУНБ ім. О. Гмирьова на під-
ставі критеріїв ефективності, варто зауважити, що в останні
роки відбулося кількісне збільшення обсягу фондів бібліо-
теки за рахунок нових надходжень, якісне наповнення
інформаційної бази бібліотеки, розширення типо-видового
різноманіття інформаційних ресурсів, що забезпечило ви-
сокий ступінь задоволення користувачів інформаційними
джерелами бібліотеки.

Сьогодні особлива увага приділяється організації но-
вітніх підходів до роботи з фондами, зокрема реалізації проек-
тів щодо якісно нового рівня формування та використання
інформаційних джерел. Один з таких проектів —"Елект-
ронна бібліотека місцевих видань", сутність якого — форму-
вання електронного фонду краєзнавчих документів на під-
ставі співпраці з місцевими видавництвами, друкарнями, ви-
давничими центрами вищих навчальних закладів. Це надає
можливість мати краєзнавчі документи одночасно в друко-
ваному вигляді та в електронному. Використання електронної

бібліотеки місцевих видань уможливлює зберігання оригі-
налів краєзнавчих видань, що знаходяться у фондах бібліо-
теки довічно, розширення можливостей для користувачів че-
рез надання онлайнового доступу до регіональних інформа-
ційних джерел одночасно на декількох автоматизованих
робочих місцях, зробити інформаційне обслуговування
краєзнавчою інформацією сучасним, швидким, ефективним.

Ще один важливий проект — "Регіональний центр збе-
реження рідкісних і цінних документальних джерел". Це
перспективний проект, що передбачає: по-перше, фізичне
збереження оригіналів рідкісних і цінних видань (забезпе-
чення нормативних умов зберігання, реставрація, консерва-
ція та ін.), по-друге, створення страхового фонду рідкісних і
цінних документів на електронних носіях для вільного
доступу користувачів та запобігання зношуванню оригіналів. У
ході реалізації проекту буде створено музей раритетних
видань при бібліотеці та автоматизовані робочі місця для
користувачів з онлайновим доступом до електронних текстів
рідкісних документів. Реалізація проекту враховуватиме
дотримання положень законодавства про авторські права.

Крім того, фахівці бібліотеки працюють сьогодні над орга-
нізацією нового бібліотечного простору. ОУНБ ім. О. Гмирьова в
2008 р. створено програму реконструкції бібліотеки, що
передбачає модернізацію всіх структурних підрозділів та
організацію нового бібліотечного простору для користувачів
і співробітників з урахуванням ергономічних, технічних,
просторових особливостей та вимог до приміщень. На пода-
них схемах представлено моделі організації двох відділів
бібліотеки — зберігання основного фонду (один з ярусів) та
науково-дослідної роботи з рідкісними і цінними видан-
нями. Подібні моделі розроблені на всі відділи бібліотеки
(рис. 5, 6).

Рис. 5. Відділ зберігання основного фонду (один з ярусів)
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Рис. 6. Відділ науково-дослідної роботи з рідкісними і цінними виданнями

Підсумовуючи представлену інформацію, можна зро-
бити висновок: ефективне управління фондами дає змогу
так організувати інформаційно-ресурсний простір, його пов-
ноту, інформативність, наповнення та різноманіття, що він пе-
ретворюється на  надійний інструмент інформаційно-бібліо-
течного сервісу, той базис, що забезпечує рівні можливості
громадян у доступі до інформації. Досвід Миколаївської
ОУНБ ім. О. Гмирьова підтверджує прямий зв’язок між
ефективністю реалізації всіх напрямів управління фондами в
бібліотеці та ступенем задоволення користувачів і меш-
канців місцевої спільноти наявними в бібліотеці інформа-
ційними ресурсами та послугами.

Список використаної літератури

1. Васильченко Н. П. Библиотечные фонды: проблема терминоло-
гии / Н. П. Васильченко // Науч. и техн. б-ки. — 1999. — № 8.
— С. 15.

2. Про обов’язковий примірник документів: Закон України від
9 квіт. 1999 р.  № 595-ХІV  //  Відомості Верховної ради.  —
1999. — № 22/23. — Ст. 199.

Тетяна Астапенко,
заступник директора з наукової роботи Миколаївської

обласної універсальної наукової бібліотеки ім. О. Гмирьова


