OTmxe, pearizallis MPOrpPaMHO — IITBOBOTO METOAY Ha MiCIIEBOMY PiBHi, 332 yMOBH HOPMaTHUBHO — IIPaBOBOTO
pETyIIIOBaHHS, CIPUATAME MMOBHOMACIITAOHOMY HOTO 3aIllpOBA/KCHHIO SIK OJHOTO i3 MPIOPUTETHHUX HANPSMIB
010/)KETHOT MOJITHKHU. Jle B CBOIO YepTy J103BOJIMTH €()EKTUBHO YNPABISATH (IHAHCOBHUMH PECypcaMM MiCHEBHX
OI0/KETIB Ta MAaKCUMaJIbHO 33JJ0BOJIBHSATH NOTPEOU rPOMaIsH.
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POJIb YIIPABJIHCHKOI'O OBJIIKY B OPTAHI3AIIIL
BHYTPIIIHBOI'OCIIOJAPCBKOI'O KOHTPOJIIO

Y cmammi docnioxcyromvca XapakmepHi eKOHOMIUHI 0COOIUBOCI YAPABIIHCOKO20 KOHMPOIIO Ma HOTO
@yuKyionanvhe NPU3HA4eHH.

Knruosi cnoea: ynpasnincokuil 001iK, KOHMpPOIb, YAPABIIHCOKI PilUeHHs, GHYMPIWHbO-QIpMO8e YNPAGIIHHA,
BUPOOHUYUTLL OOTTIK.

B yMoBax ajMiHICTpaTMBHHUX METOJIB YIPABIiHHS €KOHOMIKOIO TEpMiH YIpaBJIiHCHKUN (BHYTpIlIHiiT)
KOHTpOJIb HE 3aCTOCOBYBABCS, OCKUIBKU IPH BCEOXOILIFOKOUOMY KOHTPOJI IISUIBHOCTI MiANPUEMCTBA 3 OOKY
JICPI)KaBHUX OpraHiB CaMOKOHTpPOJIb MiAnpueMcTBa OyB He mOTpiOHMH. Y eKOHOMIuHii JitepaTypi
BHUCJIOBJIFOBAJIMCS Pi3Hi, 4aCOM MPOTHIIEKHI TOUKH 30pY IPO 3B'SI30K KOHTPOIIO 3 OyXraaTepchbKuM OOJIIKOM Ta
aHai3oM. B esikux BUMaKax KOHTPOJIb PO3MIIAAaBcs sK (pyHKIIOHANBHA CKIIaI0Ba o0uiKy. [HIIi BOavanu TicHy
€IHICTh KOHTPOITIO 3 aHAII30M i HaBiTh NOTJIWHAHHS IEPIIAM OCTaHHBOTO: "(QYHKIIS OONIKY TiCHO TOB's3aHA 3
KOHTPOJIEM, SIKHH He BHCTYIA€ K CaMOCTiifHa (DYHKIIisI, a BUKOHYE JOMOMDKHY POJIb y BCIX IHIMMX (PYHKIISX
ynpaBmieHEA" [2, c.4]. Y agMiHICTpaTHUBHIA €KOHOMIIII KOHTPOJb, SK MPAaBHUJIO, HE PO3TIBIAABCS SK CaMOCTiHA
YOpaBIiHCHEKA (YHKIIiS.

Ha nmannii MOMEHT IOJIOKEHHS JOKOPIHHO 3MIHMJIOCS. Y CyYacHHMX yMOBax pedopMyBaHHS €KOHOMIKH
KOHTPOJIb NIEPETBOPIOETHCS HA HANBAXIIMBIIINK €EMEHT yNPaBIiHHS IIAIIPUEMCTBOM, & KOHTPOJIBHHUN aCHeKT
OyXxranTepchKoro oO0JIiKy 3aMiCTh JepKaBHOTO XapakTepy Bce Oinbine HaOyBa€ BHYTPIIIHBOI CHIPSIMOBAHOCTI.
OOk, 0 HE BUKOPUCTOBYETHCS JJIS1 BHYTPIITHBOTO KOHTPOJTIO, O€31IIBHNHN, 2 KOHTPOIIb, SIKHHA HE TPYHTYETHCS
Ha JaHUX O0JIiKy, Oe3npeaAMETHIH.

VY cydacHHX JTEpaTypHHUX JKepenax BCEe YacTille 3yCTpPidaeThes TEPMiH "YHpaBIiHCHKHAN (BHYTpImIHiiT)
KOHTPOJB'", IPUIOMY B MEHEIDKMEHTI | OyxranrepcbkoMy 00Ky BiH TpaKTyeThCs O pi3zHOMY. Bueni, mo 3aii-
MAIOTHCSl MUTAHHSIMHU MEHEKMEHTY 3a3BHYall pO3MIIAAAIOTH KOHTPOJb K CTaAil0 1 (DyHKIIIO YNPaBIiHHS 11032
3B'A3KOM 1Oro 3 00:;1iKOBOIO (yHKIi€r0. DaxiBui 3 Oyxraarepcbkoro oOiKy MPONOHYIOTh iHIII KoHUenuii. OqHi
aBTOPH BC1 TpH (YHKIIT yNpaBIIiHHS — OOJIIK, aHAJI3 1 KOHTPOJIb PO3MIISAAIOTH B OPraHIiYHOMY 3B'SI3KY, BBAXKAIOUH
IO €IHICTh BaKJIMBOIO JUISHKOIO TEXHOJIOTIYHOIO IIPOLECY YNpAaBIiHHS. Y IHIIMX BHIAJKaxX KOHTPOJb
PO3MIIIAETHCST Yepe3 TaKi HOro CKIAAoBiI sIK po3poOKa CTaHAAPTIB, BUMIPIOBaHHS (DAKTHYHO AOCATHYTHX
Pe3yNbTaTiB, X MOPIBHAHHS 1 IPOBEJCHHS KOPEKTYBaHb B TOMY BHUIAJKY, SKIIO JOCSITHYTI pe3yJbTaTh iCTOTHO
BiJIPI3HAIOTHCS BiJ MPUHHATHX CTaHAAPTIB, TOOTO PO3yMIEThCA MIKPIIE 1 GaraTorpaHHO.

Psii BueHHX, HaBNAKH, 3BY)XKYE BHYTDILIHIA KOHTPOJb JIO0 MPOIECY, 0 0a3yeThcsi BUKIIOYHO HA JAHUX 1
JOKYMEHTaX, 10 PO3POOIIIOTHCS MPH IUIaHYBaHHI 1 yIpaBIliHHI, [0 OTPUMaHi 3 Pe3yJIbTaTiB OyXraaTepchKoro,
OTIEPATUBHOTO 1 CTATUCTHYHOTO OOJiKy. BOHM 3BOASATH BHYTPINIHIN KOHTPOJIb JO TEPEBIPKH BiIMOBITHOCTI
TIPUHIIMITIB BiAa3epKajieHHs iHpopMaIllii B 00Ky 3aKOHOJaBYO0 BCTAHOBIECHUM 1 BHyTpimHIM KopropatuBHuM
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MIPUHIMIIAM, BBaXKAIOUH HOTO MPEPOraTuBOIO CIIyKOU BHYTPIIIIHBOTO ayIUTY.

AHaIi3youH 11i 00J1iKOB1 KOHIIECTIIIIHf KOHTPOIIIO TIEPIII 32 BCE, CINiJ| BiI3HAYNTH HAJICKHICTP IIi€] KaTeropii K
JI0 YHPaBJIIHCBKOTO OOJIKY, TaK 1 J0 MEHEKMEHTY. Tak sk 1 OIOJpKeTyBaHHS, yNPaBIiHCBKUI KOHTPONb €
CBOEPITHUM "TIpOBiIHMKOM", IO 3a0e3neuye 3B'S130K MK UMM cucTeMamu. [Ipore 3aBaaHHS IpeACTaBICHOTO
JOCIIDKEHHSI OOMEXYIOTBCSI paMKaMM YIPaBIiHCHKOro o0idiKy. BpaxoByrouw 1e, ynpaBiiHCBKHII KOHTPOJIb
MOJKHa BU3HAYUTH SIK CAMOCTIHHHH €JIEMEHT YIPaBIiHCHKOTO 00JIIKY, 10 HE MOrIMHAE (DYHKIIT IHIINX eJIEMEHTIB
(cermMeHTapHOTO TUIAHYBaHHS, OOJIIKY, aHAJI3y), @ B3aEMOJII€ 3 HUMH, POOJISIYM NPH 1IbOMY aKTHMBHUH BIUIMB Ha
eeKTUBHICTb iX 3acTocyBaHHs [1, ¢.186].

3 omHOTO OOKY, 3MIMCHEHHS YIPaBIiHCHKOTO KOHTPOIIO Oe3rmocepenHbo OB’ s3aHe 3 OOHKEeTyBaHHAM. 3
iHImoro OOKy, YIPaBIiHCHKUA KOHTPONb 0a3yeTbcs Ha iHpOpMamii CerMEHTapHOTO OONIKYy i BHYTPIIIHBOI
3BITHOCTI, aHAJI3YIOUN Ky MOXKHA CYAWTH IPO €(PeKTUBHICTh (QYHKIIOHYBaHHI TOTO 200 iHIIOTO MiAPO3IiTY
opranizamii. Bin Oyne mieBuM iuIne 3a yMOBH peasliCTHIHOCTI pO3pOOICHNX OFO/IKETIB.

ITpu BigcyTHOCTI OOTPYHTOBAHOTO IUIAHY NMPOIIEC KOHTPOIIIO HEMOKINBUM, TOMY TIEPIINM KPOKOM Ha IIUISXY
(opMyBaHHS B OpraHi3amii CHCTEMH YIPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIO € BH3HAUYEHHS CErMEHTapHOTO IUIAaHYBaHHSI.
[Hakmre kakyuu, CerMeHTapHe IUIaHyBaHHS, Pa30M 3 CErMEHTAapHUM OOJIIKOM 1 3BITHICTIO € OJTHIEIO 3 CKJIAJIOBUX
cucteMu iH(opMmaniiHOro 3abe3MmedyeHHs YIPaBIiHCHKOro KoHTpoito. [lpm mpomy mix iHpoOpMariiHUM
3a0e3neueHHsIM yIPaBIiHChKOT0 KOHTPOJIIO MH PO3yMieMo 30ip, 00poOKy i nepeady (piHaHCOBOI i He (hiHaAHCOBOT
iHdopMaIlii, MO BUKOPUCTOBYETHCS MCHEDKEPAMU [UIS KOHTPOJIIO 3a XOJOM MisUTBHOCTI OBIPEHHX 1M
TIPO3/1JIiB, BUMIPIOBAHHS 1 OLIHKK OTPUMaHUX Pe3yJIbTaTiB.

Indopmanis, mo (GopMyeTbcss KOKHUM OJIOKOM YNPaBIiHCHKOTO OOJIKY AUl Liedl KOHTPOJIIO, MOBUHHA
BIJIPI3HATHUCS PETYIPHICTIO, CBOEYACHICTIO, MICTKICTIO, IIPOCTOTOX (POPMU 1 CIPUIAHATTS.

VYrpaBniHCEKHN KOHTPOJb BKIFOYAE PsA MPaBHI i MPOIEAYp IS BUMIPIOBaHHS PE3YNBTATiB MisSUTBHOCTI
OKpPEeMHUX CETMEHTIB Oprasi3amii i BU3HAYEHHS TOTO, UM BIAMOBINAIOTh OTPUMaHI pe3yNbTaTH 3aIUIaHOBAHUM
TIOKa3HUKaM, 1 SIKIIO HeMae, — I po3poOKU 3aX0AiB KOoperyBaHb. HacimikoMm ympaBiIiHCHKOTO KOHTPOJIO, IO
IPYHTYETBHCS Ha aHAIIi31 BIIXWICHD, IKi BUHUKIIN € IPUHHATTS MCHEIKEpaMH aIeKBaTHUX YIPaBIiHCHKUX PillICHb
010 (YHKIIOHYBaHHS JAOBIPEHHUX IM CTPYKTYPHUX MiZPO31iIiB. 30KpeMa, 11e MOXKEe BHSBUTHCS B KOpEr'yBaHHI
PO3p0o0IeHNX HUMHU IUIaHIB Ha MaiiOyTHE. ['ak caMo opraHizoBaHe yIpaBIliHHS 1HO/I HA3WBAIOTh YIPABIIHHIM 32
BUHSATKAMH.

[pote e nuie 0J1H 3 aCTIEKTIB YIPaBIiHCHKOTO KOHTPOJII0. He MeHIIT BayKIIMBUM € 3B'SI30K YIIPAaBIIHCHKOTO
KOHTPOJIIO 3 MOTHBAIIHHO-TICHXOJIOTTYHUMH acleKTaMy YIpaBiiHHi. B meskiit Mipi neid 3B'130k BOayaeThes B
METi YNpaBIiHCHKOTO KOHTpOJ, chopmynboBaHoio B.I. Tkadem: "CTBOPHTH NONEpEKYBaJbHY CHUCTEMY
YIpaBIIiHHSA, SIKa J03BOJISIE BiAMNOBITAILHAM 0c0o0aM, MOTOANBIINCH 3 IEBHOTO MCTOIO, JIOCII/PKYBATH HACHIIKH
JAHWUX PillIeHb 1 TOocATaTH HAMOLTBIIOT e()eKTHBHOCTI BUKOPHUCTAaHHS HAsSBHUX B IX PO3MOPSKECHHI pecypciB” [3,
¢.372]. Bu3HayeHHS METH YIIPABIiHCHKOTO KOHTPOJIO TaK CAMO € HaAWO1IBII 3MiCTOBHOIO alie He OCTaTOYHOIO.

CerMeHTapHH 00K TO3BOJISIE, B TICPITY Yepry, CPOpMyBaTH iHPOPMAIIiFO PO TOXOIH 1 BUTPATH OKPEMHX
migpo3ainiB opranizamii. [Ipote mns Toro, mo6 30yAyBaTH B OpraHi3amii MOTHBALiiHI MEXaHI3MH, CIIPHIIOUi
3pelIToro, peatisarii ii crparerii, i€l iHpopMarii HeI0CTaTHRO.

YnpaBniHChKUiT KOHTPOJIb 3AaTHUH BHUPILIIMTH LIe HPOTHPIYYs, ajie Uil [bOr0 HEOOXiIHO 3aisiTH HOro
MOTHBALI{HO-TICUXOJIOTIUHI IHCTPYMEHTH. PaHillle HaroJjomyBajgocs, o0 PUHKOBOMY CEPEJOBHIIY, Ha BiIMiHY
BiJl IUIAHOBOI €KOHOMIKH, BJIACTHBI IIEPEBAKHO EKOHOMIUHI METO/IM YIPaBIiHHs. Y TAKMX YMOBaX CTUMYJIFOBATH
NPAI[iBHUKIB JI0 PIlIEHHsI CTPATETIYHMX 3aBJaHb OpraHizallii MOXKHa HIJISIXOM IMiA00pY aJeKBaTHUX TOKA3HHKIB
OLIIHKH TX JisUTBHOCTI, 10 € HAWBaXKJIMBILIO CKJIAJIOBOO YIIPABIIHCHKOTO KOHTPOJII0. BubpaHi kputepii oiHKK
TIOBMHHI 3a0€31eYnTH y3ro/pKkeHicTh HacraBneHnx 3aBiaHb 1 LiIei, KOOPAWHYIOUH IHTEpEeCH KOXKHOTO OKPEMO
B3STOTO BUKOHABII 3 IHTEpECaMH CETMEHTY 1 OpraHisamii B HiioMy. MOXIJIHBICTh PO3PaxyHKY ITOKa3HHUKIB,
BU3HAYEHNX CUCTEMOIO YIPABIIHCHKOTO KOHTPOJTIO, TIOBMHHA OyTH 3a0e3neueHa 6a3010 JaHUX, aKyMYJIbOBaHUX B
6710Kax O0/KETyBaHHsI, CErMEHTAPHOTO OOJIIKY 1 3BITHOCTI.

MoTHBaIIfHO-TICHXOJIOTIYHUH aCTEKT YNPaBIIHCHKOIO KOHTPOJIO Oyle peani3oBaHMN NpPU AOTPUMaHHI
TPbOX HANBAXKIIUBIIINX YMOB:

- LTl opraHi3aiii, BU3Ha4YeHi B ii Micii i cTparerii, JoBeIeHi 10 KOKHOTO BUKOHABIIS Y BUTJISI TOYHHX i
peaNbHUX PErJIaMeHTIB JiSUTbHOCTI, TaK, 00 Ha MATaHHS, XTO 1Ie POOUTH, CITIIYE BiAMIOBIIb 5 , & HE MH ,

- Ha MIATPUEMCTBI BCTAHOBIICHI Taki KpUTepii OIIHKH MisIBHOCTI BUKOHABIIB, IPHU SIKUX 1HTEPECH
OKpEMHUX BUKOHABIIIB CITIBITAJIAl0Th 3 IHTEpECaMH OpraHi3allii B I[ijIoMy;

- BUKOHABIII JIOBIPSIOTh CHCTEMi YIPABJIIHCHKOTO KOHTPOJIO, IO 3a0e3MeYyeThCsl MPO30PICTIO
OCTaHHBOI.

TakuM 4MHOM 1€ 103BOJIsIE 3pOOUTH HACTYITHI BUCHOBKH :

1. Cucrema ynpaBiliHCBKOTO KOHTPOJIIO, 6a3yeThes HA iH(OPMAIlii CErMEHTapHOTo 00Ky, IUTaHYBaHHS,
aHaJi3y i 3BITHOCTI, 10 JO3BOJISIE KEPIBHUKAM BCiX PiBHIB Pealli30ByBaTH OJHY i3 CBOIX yIPaBIIHCHKUX (QYyHKIIN
(YHKIIITO KOHTPOJIIO 38 BUKOHAHHSM NPUHHATHUX PillICHb.

2. Cucrema ynpaByiiHCbKOTO KOHTPOJIIO TIOBHHHA IPYHTYBATUCS HA IPUHIIUIIAX JICJIETyBaHHs 000B’ I3KiB
1 BIMOB1MaIbHOCTI, MPUHIIMTIAX OBIpH Ta KOHTPOJILOBAHOCTI. JIMie 3a IMX yMOB B OpraHi3allii 3amparorTh
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MOTHBAIIHI MEXaHI3MH.
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IMPOBJIEMMU TA TEPCIIEKTUBU PO3BUTKY JOBI'OCTPOKOBOI'O
KPEJUTYBAHHA CIVIbCBKOI'OCITIOJAPCBKUX HIAITPUEMCTB

YV cmammi pozensanymi ocnosmi npobiemu 00620CMpOKO8020 KpPeOUmMyB8aHHA CilbCbKO20CNOOAPCLKUX
niONpUEMCME Mma 3anponoHO8aHI OCHOBHI WLIAXU IX NOOOAHHS

Knrouosi cnosa: 0oezocmpokosuii  Kpeoum, CLIbCbKO2OCHOOAPCbKe NIONPUEMCMEO, OaHK, inomeune
KpeoumyeanHsl, 8i0COMK08a CIMAgKa.

JIOBroCTpOKOBI ~ KpEAWTH € HEOOXIIHOK OCHOBOK JUIS DO3IIUPEHHS  CUIbCHKOTOCHOIAPCHKOTO
TOBAapOBUPOOHUIITBA 1 OHOBJICHHsI BUPOOHNYMX (OHIIB, a 0TXKe, 3a0e3MeueHHs CTablIbHOTO PO3BUTKY arpapHOro
CEKTOPY CKOHOMIKH.

T'0MOBHMMH TOCTaYaIbHUKAMH KPEIUTHUX PECYPCIB CLIBCHKOTOCIONAPCHKUM MIANPHEMCTBAM OyiH i
3anumaroThes OaHkuU. [IpoTe He3amOBLIEHUE (DiHAHCOBHH CTaH, BIACYTHICTH JIIKBIIHOI 3aCTaBU Ta ITiBUIICHA
PHU3UKOEMHICTH arpapHUX MiANPHEMCTB CTPUMYIOTh Oa)kaHHs OaHKIB Ha/TaBaTH KPEIUTH Ha TPUBAIIUH CTPOK.

OpmHuM 13 (hakTopiB, SIKI MOXKYTh CIPHUSITH POCTY (iHAHCOBOTO 3a0e3MedeHHs CUThCHKOI0 TOCHOJAapCTBa €
IOTeYHe KPEAUTYBAHHS /T 3aCTaBy 3EMIIL.

[IpobmemMaM JOBroCTPOKOBOTO KPEIUTYBAHHS CLIBCHKOTOCIIONAPCHKHUX MiANPHEMCTB TMPHCBIYYIOTH CBOI
npaui Taki BiT4usHsAHI BueHi ax: B M Anekciituyk, M.4, Jlem'saenxo, O.€. I'yase, LI 16aTymnin, C.1. Kpydok
IT.A. Jlaiiko, [1.B, TTonorenko, I1.T. Cabunyk.

TeopeTrko-MeTo100TI4HOI0 023010 JaHOT CTATTI € IAIEKTUYHUI METO/| Mi3HAHHS Ta CUCTEMHHHU TiIXi]] 10
BUBYEHHS EKOHOMIYHHMX IIPOLECIB 3 OpIEHTALi€l0 Ha PO3BUTOK JIOBFOCTPOKOBOTO  KPEIUTYBaHHS
CIJIbCHKOTOCTIOAAPCHKUX T ATPUEMCTB.

3 omisay Ha TUHAMIKY PO3BHTKY arpapHOTO CEKTOpa eKOHOMikM YKpainu 3 90-Xx pOKiB MOKHA 3pOOHTH
BHCHOBKH IIPO TOTJIHOICHHS HETaTUBHUX €KOHOMIYHUX TCHJICHIIN Yy Il ramysi, 0 BUKIHKAHO LUTHM PSIOM
MIPUYHH COLIATbHO-EKOHOMIYHOTO IUTaHY, OCHOBHHUMH 3 SIKUX €:

— BIJICYTHICTB JIOCTaTHBOTO (hiHAHCYBAHHS, SIKE 00’ €KTHBHO HEOOXiTHE [T 3a0e3NCUeHHS HOPMAIIFHOT Ta
6e3mepebiitHOT poOOTH CY0’€KTIB CLITBCHKOTO FOCIOJAPCTBRA;

— HEIOCKOHAIICTh 3aKOHOAAaBUYOI Ta HOPMATHBHOT 0a3H, sika O peryoBaia pHHKOBHI PO3BUTOK arpapHOTO
CEKTOPA;

— BHKJIFOYHO HU3bKa €(peKTHBHICTH BUPOOHHIITBA BITYU3HSHOTO CLIBCHKOTO TOCIIOIAPCTRA.

Buxonom i3 maHoro crany Moke OyTH JHINIE 3aJlydeHHS 3HA9HO! MacH i TPOIIOBHX KOIITIB y PO3BUTOK
arpapHoro cexTopa. 3BiCHO, OTpUMATH HEOOXiIHYy CyMy TpoIeH i3 Iep>KaBHOTO OI0/KETY HEMOXKINBO, & TOMY
HEOOXiTHO BUKOPHUCTOBYBATH KOIITH (hiHAHCOBO-KPEAUTHHUX ycTaHOB, 0 Ha croronHi, 3a mannmMu MiHicTepcTBa
arpapHoi TOJIITUKKA YKpaiHW, NOBrOCTPOKOBUX KpemuTiB (TepMiHOM 5-20 pp.) moTpeOyroTh Omm3pko 64%;
CUIBCHKOTOCTIOIAPCHKUX IMTIATIPUEMCTB B Y KpaiHi.

SIK CBiTYMTH JOCBiI, KOMEPIiiHI OAHKM YacTillle BChOTO YHHKAIOTh 1 MOXJIMBOCTI BCTYHATH B KPEIWUTHI
BiTHOCHHH 3 CUTBCHKOTOCIOJAPCHKAMH MiAIPUEMCTBAMH, IO MOSCHIOETHCS HECIPOMOXKHICTIO IUX CY0’€KTIB
€KO-TOMIYHHX BIIHOCHH PO3PaXyBaTHCs 32 KPEAUTH 3 PEaJbHOIO BiJICOTKOBOIO 1 IIABKOIO, SIKA CKJIANACh HA PiBHI
18-24% piuHuX, TOAI K MaKCHMAJIbHA PillHA BiJICOTKOBA CTaBKa, 33 KO CUIBCHKOTOCIIOAAPCHKI MiIPUEMCTBA
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