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me Hanato ganeko. OJHaK, OCKUIbKM MpU HAOMMKEHHI 70 OPIEHTOBAHMX CTPOKIB
yHidiKkamii HAIIOHATBHOI CHUCTEMH TEXHIYHOTO PETyJIOBaHHS 10 €BPONEHCHKOI 1
cBitoBoi (mo 2011 p.) HeoOximHO MaTu sk MiHiMyM, 80% TapMOHI30BaHHMX
HaI[IOHAJTFHUX CTaHAAPTIB, TO HEOOXiTHO MPUCKOPEHUMH TEMIIaMH TPOBOJUTHU ITFO
po0OOTYy, 3HAXOAUTH HEOOXIJIHI KOIITH JIs (piHAHCYBaHHS TEXHIYHHUX KOMITETIB Ta
HapoIIyBaTH HOPMATUBHY 0a3y ¥ IHIIN CKJIAI0BI CUCTEMM 3a0e3IMeueHHs SKOCTI i
0€3MeYHOCTI MPOIOBOJILYOI CHPOBUHU 1 XapUOBUX MPOIYKTIB.

Cnucok BUKOPUCTAHMX, JKepeJI:

1. 3BiT mpo pe3ynbTaTh AiSUIBHOCTI JlepKaBHOTO KOMITETY YKpaiHU 3 THUTaHb
TEXHIYHOTO PETyJIIOBaHHS Ta CHOXMBYOi momitukn y 2006 pom //
http://www.dssu.gov.ua/control/uk/publish/.

2. AHamiTUYHI MaTepiajid 3a pe3yjibTaTaMu TEPEeBIPOK JEPKABHOTO HAIISAIy 3a
JOJIEpKAHHSAM CTaHAAPTIB, HOPM 1 MpaBWJI Ta JEPKaBHOTO METPOJIOTIYHOIO
HarJsly npyu BUPOOHMIITBI, 30€piraHHl Ta ONTOBIMA peaii3alii M’ sICOMPOAYKTIB
(M’sico CBDXKE Ta 3aMOpOKeHe, HamiBpaOpuKaTH M’ACHI 3aMOpPOXKEHI1, KOBOACH1
BupoOm) y | kBaprai 2008 poky // http://www.dssu.gov.ua/control/uk/pubiish/.

Annotation. In the article the present consisting of quality and unconcern of
food raw material and food products and grounded directions, mechanisms and
instruments of successful decision of problems is analysed of this sphere.

Key words: food stuffs, quality and safety, system of the technical adjusting,
standardization, control system by quality and unconcern, harmonization of standards.
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WPIYW KOOPERACJI NA POZYCJK KONKURENCYJNNe
MAIYCH PRZEDSIKBIORSTW W IbWIETLE
BADACEMPIRYCZNYCH

Streszczenie. KluczowANe cechNe wspyiczesnych przedsitcbiorstw jest zdolnoreoic
przystosowawcza do zmieniajNecych Six warunkyw. W ramach tej zdolnoroci
szczegylny nacisk kladzie siix na wspyidziaianie z innymi jednostkami, ktyre
uczestniczMe w  procesie tworzenia wartorci. Pomixdzy kooperujNecymi
przedsiubiorstwami tworzNe six ryinego rodzaju relacje, ktyre majAe istotny
Wpiyw na pozycjx strategicznNe partneryw. Celem opracowania jest ukazanie w
rmwietle badac empirycznych wpiywu wspyipracy na poszczegylne obszary
dziaiania przedsiubiorstwa.
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Kooperacja przemysiowa

Ekonomimci zgjmujNecy sik badaniem 1 analizNe kooperacji sNe zgodni, ie
odgrywa ona we wspyiczesnym wiecie bardzo istotnNe rolk! i coraz czxmciej uwaiana
jest jako rodzaj strategii, ktyra pozwala «stawix C€zoio» wyzwaniom wspyiczesncgo
dynamicznie sik zmieniajNecego otoczenia. Stosowana jest na tych rynkach, ktyre sNo
atrakcyjne pod wzglicdem zbytu wyrobyw, a przedsijebiorstwo jest zbyt siabe
zasobowo, aby mogio na nim fimkcjonowasx samodzielnie?. W duiym zakresie wpiywa
na uiatwienia przepiywu wiedzy i informacji o wzajemnych zalenoiuciach pomitrdzy
giywnymi uczestnikami rynku?.

Wspyiczemnie znaczenie terminu kooperacja nie jest jednoznaczne. NajpromCicj
przez pojkcie to rozumie six wspylnNe prack lub dziaianie*. Moina jNe definiowax jako
proces wspyipracy lub wspyidziaiania dwych lub wikkszej ilomci jednostek w celu
osiNegnikcia czegom, do czego dNeiNe obydwie strony®. W literaturze podkremla sik
suwerennomx, czyli niezaleinomx 1 zdolnowx do samodzielnego funkcjonowania
organizacji wchodzNecych. w ukiad kooperacyjny®. W procesie tym podmioty
indywidualne, grupowe lub instytucjonalne dziaiajjfa wspylnie, wzajemnie na siebie
oddziaiywajJfs, 1 ksztaitujNe ry mego rodzaju psychologiczne relacji, ktyrych celem
jest osiNegnkcie wspylnego celu lub korzy inci’. Wymagane, zatem jest dwu lub
wielostronne zaufanie pomkdzy partnerami, SojalnoimK i dziaianie w interesie
wszystkich uczestnikyw przy jednoczesnym zachowaniu zaakceptowanych regui
komunikowania sitc i rozwLNazywania konfliktyw?,

KooperaejK moina, zatem definiowax jako wspyidziaianie lirm pozwalajJfece
na uzyskanie dodatkowych, wzajemnych korzyibci w procesie osiNegania ryinych cely
w indywidualnych podporzadkowanych osiNegniKciu celu nadr/Kdnego, dla ktyrego
dany ukiad zostai powotany®. Jest to wspyipraca podmiotyw gospodarczych w
przemyiule, ktyra w koccowym efekcie prowadzi do realizacji zioionych cetyw o
charakterze produkcyjnym, logistycznym, badawczym, itp*°. Podejmowane dziatania
powinny Tiex charakter zgodny, wzajemnie kompatybilny oraz pozytywnie wpiywaac
na realizacji przyjtych celyw przedsitebiorstwa®!. Jest to, zatem ... «ukiad stosunkyw i
zaleithomwci midzy podmiotami, z ktyrych jeden - jako producent wytwarzanego na
rynek wyrobu - korzysta z pomocy innych podmiotyw, kccycli w tym ukiadzie
kooperantami wnoszacymi do produkowanego wyrobu swyj wkiad specjalistyczny w
postaci pyiwyrobyw, pyifabrykatyw, zespoiyw podzespotyw lub innych czmci
skiadowych, albo niezbKdnc do jego wytworzenia specjalistyczne operacje
technologiczne...»*2. Uczestnictwo, zatem w ukiadzie kooperacyjnym wi.Neue sitc z
sytuacjJfe zadan 1owNe, w ktyrcj katdy uczestnik skupia siK na wJVsskim obszarze
dziaialnoiuci oraz budowNe wzajemnych relacji.

W literaturze podkremla siic, ie poprzez wspyipracK konkurenci mogNe siK
wzajemnie w/mpcimiax i1 doskonali: swoje dziaialnomci na rmych ptaszczyznach
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funkcjonowaniapr/cdsiKbiorstwa zarywno w zakresie produkcji, opracowywania i
wprowadzania nowych produklyw, «'chodzenia na nowe rynki. Przyczynia sbc ona
rywniei' do redukcji koszty w i ryzyka, transferu technologii i potencjatu, np. w ramach
twor/Jfecych sk aliansyw?,

WspyizalemoHsK organizacji

Wskazuje sik, ie kooperacja, rozumiana jako zgodna wspyipraca pomiicdzy
dwom, lub wixkszNe UomciNepodiniotywzmierzajNeca do osiNegnkcia zamierzonych
celyw jest kombmacjNe dwych podstawowych czymiikyw, ktyre warunkujjej
powstanie, rozwyj oraz przebieg. Pierwszy dotyczy okrendenia przedmiotu
wspyipracy, ktyrym mogNe byx ryinorodne funkcje 1 czynnomci wykonywane w
procesie obsiugi rynku, drugi wiNaie siK z chKciNs wejmcia w dany ukiad, ktyry
wynika z przekonania o moiliwomci osiNsgniKcia danego celu lub celyw tylko
poprzez wspylne dzialanie'®. Zakres przedmiotu dziatania jest okremlony poprzez
zasoby, ktyre posiadajNe podmioty, a zwiaszcza przez ich kompatybilno 1 moiliwomn»
wzajemnego wykorzystywania. KLaMa ze stron wnosi zasoby o innym charakterze,
pozwalajNec kaidemu z partnery w poprawixk swyj iaccuch wartomei, a tym samym
poprawi»: pozycjK konkurencyjnNe'®. Pombcdzy uczestnikami tworzy sik ibciBbie
okrendone przymierze w zakresie produkcji, dziaiainomci marketingowej,
dystrybucyjnej itp*®. Wskazuje six, ie podmioty wspyidziaiajJfecc na zasadzie zgodnej
wspyipracy!’:
— poszukujNe wspylnych celyw 1 ptaszczyzn wspyipracy,
— majJSfe mwiadomoiMc, ie wspyipraca przyczyni gk do osiNegniKcia zamierzonych

celyw,
— cheNe wspylnie dzieli» osiNegane korzyiuci 1 ponosi» wspyinNe odpowiedzialnom,
— dNeiNe do zapewnienia niezbKdnej sprawnoiuci funkcjonowania powstaiego
ukiadu 1 wysokiej efektywnoiuci wspylnie podejmowanej dziaiainomci.

PodstawNe, zatem tworzenia zwiNezkyw kooperacyjnych jest wspyizalemomJK
organizacji, ktyra powoduje, ie przedskbiorstwa muszNe rezygnowa» z niektyrych
atrybutyw samodzielnomci oraz ogranicza» wiasntfa autonomiK celem podniesienia
sprawnomci 1 efektywnosci powstajNecego ukiadu. Rezygnacja toie dotyc/yx rymych
obszaryw dziaiainomci przedskbiorstwa poczNewszy od redukcji lub likwidacji
rynkyw zaopatrzenia, poprzez dziaialnow» produkcyjnNa, marketingowNe,
badawczNe a kocczNse na dystrybucji i obsiudze klientyw. Dotyczy ona zwiaszcza
tych obszaryw dziaiainomci., lub tych funkcji, ktyre mogNe Tiexx negatywny wpiyw na
»partnera w kooperacji". Szczegyiowy zakres wspyipracy oraz jej poziom jest
wyznaczony przez stopiec zaangamwama podmiotyw w wypelnianie poszczegylnych
funkcji i czynnomci.

Kooperacja i pozycja strategiczna przedsiicbiorstw w Swietle badaé
empirycznych
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Analiza empiryczna prezentowana W niniejszym opracowaniu opiera sue na
badaniach prowadzonych w latach 2007-2008 dotyczacych wspyipracy i
wspyidziaiania przedsigbiorstw. W ramach tych bada¢ przeprowadzono 63 ankiety,
winryd przedsiicbiorstw zaliczanych do grapy maiych przedsi¢biorstwl8, o srednim
zatrudnieniu ksztaitujNecym sik w granicach 24 osyb. Podstawowy» domenNa
dziaiainomci tych firm jest:

— ryinego rodzaju dziaialnoH usiugowa, w zakresie usiug produkcyjnych (obrybka
metali,

— produkcja na zlecenie wediug specyfikacji odbiorcy.

— usiugi transportowe,

— produkcja mrodkyw wyposaienia przedsiebiorstw

— posrednictwo w zaopatrzeniu,

—  przetwyrstwo surowcyw,

— usiugi budowlane,

— usiugi remontowe i naprawcze

— usiugi marketingowe, ksiegowe 1 finansowe,

Analizowane podmioty wspyipracujNe z innymi jednostki , ktyre w ramach
kooperacji nabywajNe wyroby lub usiugi przez nie oferowane. Ich struktura odbiorcyw
jest bardzo zryinicowana i ksztattuje siK od jednego odbiorcy, do kilkudziesieciu.
Dwadzie$cia trzy 1 osiem dziesiNatych procenta firm wspyipracuje z bardzo
ograniczony® grupy® kooperantyw (do czterech podmiotyw), z ktyrymi posiada
sformalizowany® forme¢ umowy. Kolejna grupa przedsigbiorstw stanowiNeca 47,6%
w strukturze odbiorcyw posiada od 5 do 50 jednostek. Stali kooperanci stanowiNe w
tej grupie od 20 do 50% podmiotyw. Struktura odbiorcyw pozostatych przedsiebiorstw
wynosi po wylej 51 podmiotyw, stall kooperanci stanowLN® jednak mniej nil 20%.
Znaczna crobx firm, ktyra posiada powyiej 50 odbiorcyw nie ma staiych
kooperantyw, to znaczy nabywcy w, z ktyrymi zakres stosunkyw regulowany jest
obustronna umowNe, lub, ktyrzy regularnie nabywajNe oferowane przez nich dobra,

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie zakresu wspyipracy oraz jej
wpiywu na pozycje strategiczny® kooperanta czynnego. Zaioiono, ie wspyipraca
pomigdzy przedsigbiorstwami przyczynia si¢ do powstawania ryinego rodzaju relacji,
ktyre sNe podstawy» poprawy 1 wzrostu pozycji strategicznej przedsi¢biorstwa.

Urydio: opracowanie wiasne

Analizujcie ogylnie dane zawarte w tabeli naleiy stwierdzi, ie w opinii
icspondcntyw wspyipraca z innymi podmiotami dziatajcymi na rynku nic wpiywa w
sposyb negatywny na funkcjonowanie przedsiKbiorstwa, 49,2% respondentyw uwata,
t'c wspyipraca nic ma tadnego wpiywu na pozycjK strategiczne», 41,8% jest zdania, ie
wpiyw ten jest pozytywny. Najmniej licznNa grupK [8,9%] Stanowic»
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przedsiKbiorstwa, klyrc sNe zdania, ie wspyipraca ma bardzo duiy pozytywny wpiyw

na ich pozycjK stratcgicznNa.

Tab 1. Wpiyw kooperacji na pozycjK strategiczni przedsiKbiorstwa

Rodzaj wplywu: Bardzo Wplyw Nie Mialy Bardzo
Rodzaj wplywu: duzy negatzwny mialy | pozytywny duzy
Wplyw na: negatzwny ladnego wplyw pozytywny
wplyw wplywu wplyw
Obrot/ poziom brak brak 14 37 13
przychodéw
Rentownos¢ sprzedazy brak brak 16 36 10
Efektywnos¢ produkc;ji brak brak 26 31 6
Jakos¢ i styl zarzadzania w brak brak 39 20 4
catym przedsigbiorstwie
Poziom/ stopien brak brak 31 24 8
Zaawansowania
technicznego/ technologii
Inwestycje w brak brak 25 31 7
maszyny/urzadzania
Srodowisko pracy brak brak 41 19 3
(wyposazenie biur, odziez
robocza, stan techniczny
budynkow itd.)
Ochrong srodowiska brak brak 54 7 2
Wewngtrzna organizacja brak brak 33 27 3
pracy
Jakos$¢ oferowanych brak brak 17 40 6
wyrobow
Standaryzacja proceséw brak brak 41 18 4
pracy
Poziom brak brak 36 23 4
kwalifikacji/komptencji/zd
olnosci kadry
[lo$¢/ jakos¢ szkolen brak brak 42 17 4
Pozycja konkurencyjna brak brak 19 35 9
przedsigbiorstwa na rynku
krajowym
Pozycja konkurencyjna brak brak 34 25 4
przedsiebiorstwa na rynku
migdzynarodowym
Sita przetargowa wobec brak brak 28 31 4
dostawcow
Sita przetargowa wobec brak brak 31 27 5
nabywcow
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Przechodzc do bardziej szczegyiowej analizy, nalely stwierdzi, je najwiKkszy
wpiyw wspyipraca miaia na poziom obrotyw i przychodyw, rentowno; oraz wzrost
pozycji konkurencyjnej na rynku. Najmniejszy wpiyw natomiast zaobserwowano w
zakresie ochrony twodowiska, tbrodowiska pracy ora. Poimr i jakomci szkoiec.

Tab. 2. redni wplyw kooperacji na pozycjK strategiczni przedsiKbiorstwa

Lp. Rodzaj wplywu: Usredniona
wartosc
wplywu

1. Obrot/ poziom przychodow 4,05

2. Rentownos¢ sprzedazy 3,84
3. Pozycja konkurencyjna przedsigbiorstwa na rynku krajowym 3,84
4. Jakos$¢ oferowanych wyrobow 3,83
5. Inwestycje w maszyny/urzadzania 3,71
6. Efektywnos$¢ produkcji 3,68
7. Poziom/ stopien zaawansowania technicznego/ technologii 3,63
8. Sita przetargowa wobec dostawcow 3,62
9. Sita przetargowa wobec nabywcow 3,59

10. | Pozycja konkurencyjna przedsigbiorstwa na rynku mi¢gdzynarodowym | 3,52

11. | Wewngtrzna organizacja pracy 3,52

12. | Poziom kwalifikacji/komptencji/zdolnosci kadry 3,49

13. | Jakos¢ i styl zarzadzania w catym przedsigbiorstwie 3,44

14. | Standaryzacja procesOw pracy 3,41

15. | Srodowisko pracy (wyposazenie biur, odziez robocza, stan techniczny | 3,40

budynkow itd.)

16. | Ilos¢/ jakos¢ szkolen 3,40

17. Ochrong srodowiska 3,17

Podsumowanie

AnalkujMc dane uzyskane w badaniach empirycznych naleiy stwierdzcie, ie
kooperacja odgrywa bardzo istotnNs eoix w ksztattowaniu pozycji strategicznejfirm
uczeslniczNecych w iaccuchach wartoiucl. Podnosi efektywno woic dzialania
umtniiwiajNsc skuteczne konkurowanie a tym samym przyczynia sir do wzrostu
wartowtifirmy. Wpiyw kooperacji nie jest jednakowy dla wszystkich obszaryw
funkcjonowania firmy. Duiego znaczenia nabiera w zakresie wzrostu ohrotyw.
poprawyjakotbci produkty i usiiig. a takie w rentownotm sprzedaty i poprawie pozycji
konkurencyjnej.

Annotation. The core attribute of contemporary enterprises is their ability to
adapt to changing conditions of environment. Collaboration with other partners taking
place in creation of value grows in importance. The different kind of relations
appearing between companies have a fundamental influence on strategic position of
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both partners. The main purpose of this article is to present the influence of
collaboration on particular areas of enterprises activity in the light of empirical
research.
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YK 658/81 (477.42)
O. M. bByonix, x.e.n. Kumomupcbkoeo HayioHanbHO20 acpoeKon02iYHO20
VHIgepcumemy

BIPOBA/KEHHSI KOHIENLIII MAPKETUHTY
B JISIJILHICTD 3AT «JIIKTPABU»

B cmammi poszensinymo ocnosni yunnuxu gyuxyionyeants 3AT «Jlikmpasu» Ha
CYYacHOMy PUHKY, 6I000pajdceHo cymbv [ 3MICM 1020 20CHO0APCLKOI ma
Mapkemuneo80i  OianbHocmi. Poszensanymo  HeoOXiOHicmb  8NPOBAONCEHHS
MApKemuH2080i KOHYenyii 0ano2o nionpuemMcmaea, wjo nepeooadac hopmyearnHs
NPAKMUYHUX 3AX00i8, CHPAMOBAHUX HA NIONOPSOKYBAHHS, GUPOOHUYMEBA
nompeobam cnoxicusayd.

Knwuoei cnosea: OisanvHicme nionpuemcmea, YNPAGNiHHA MAPKeMUH2OM,
308HIUHE cepedosuuye, TIKAPCbKi mpasu, JIKApCcbKa pOCIUHHA CUPOBUHA.

PunkoBa TpaHcopMmallisi arpapHOro CEKTOpP BITYM3HSIHOI E€KOHOMIKH,
CIpsiMOBaHa Ha TIJBUIIEHHA HOTO0 €(PEKTUBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI,
CIpusuia BIPOPKCHHIO IHCTUTYTY IPUBATHOI BJIACHOCTI HA CEJi, CTAHOBJIEHHIO
arpapHoro  MiANPUEMHHUIITBA, TOSBI HOBUX OpraHi3aliifHO-TIPaBOBUX  (OpM
rocnojaptoBans. OpHak, B KPHU3OBIM cuUTyallli, B SKIid 3HAXOJIUTHCS OUIBIIICTh
arpapHuX IIIMPUEMCTB YKpaiHu, Ha MepeHIH TIaH BUXOAUThH MPo0JieMa JOCITHEHHS
CTaOUIbHOI MPUOYTKOBOCTI BUPOOHMIITBA, BHHUKAE HEOOXIIHICTb OOIPYHTYBaHHS
NUISXIB ~ PO3B’SI3aHHA ~ MPOOJIeMH  HAPOIIYBaHHS  OOCATIB ~ BUPOOHUIITBA
CLTbCHKOTOCTIOIAPCHKUMH  TOBAPOBUPOOHUKAMH, TIABUINEHHS €(PEKTUBHOCTI iX
TISUTBHOCTI Ta MiHIMI3aIlli PU3HKIB Ta HAJIAroJKEHHs cuctemu 30yTy. Jlo Toro Xk, B
Cy4aCcHUX YMOBaxX MOTPeOU HACEJICHHs BUXOJSATh Ha TIEPIIE MICIIC.

BrpoBakeHHST OCHOB MAapKETHHIY B MPAKTUKY MiSJIBHOCTI BITYM3HSHOTO
HIIMPUEMCTBA J1a€ MOXJIMBICTh (POpMYBaTH palliOHAIbHI BUPOOHHMYI IMPOTPaAMH,
OMEepPaTUBHO pearyBaTH Ha pUHKOBY CUTYAIIl0 Ta MaT 00’ €KTHBHI MEpeBaru B yMoBax
KOHKYpEHIll. YCHilllHe BUKOPUCTaHHS KOHIICMII MapKETHUHTY YKPaiHChbKUMH
MIIIPUEMCTBAMU TIepen0ayae BHBYCHHS JOCBIy MAapKETUHTOBOI [isJIBHOCTI B



