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ще надто далеко. Однак, оскільки при наближенні до орієнтованих строків 

уніфікації національної системи технічного регулювання до європейської і 

світової (до 2011 р.) необхідно мати як мінімум, 80% гармонізованих 

національних стандартів, то необхідно прискореними темпами проводити цю 

роботу, знаходити необхідні кошти для фінансування технічних комітетів та 

нарощувати нормативну базу й інші складові системи забезпечення якості й 

безпечності продовольчої сировини і харчових продуктів. 
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Annotation. In the article the present consisting of quality and unconcern of 

food raw material and food products and grounded directions, mechanisms and 

instruments of successful decision of problems is analysed of this sphere. 

Key words: food stuffs, quality and safety, system of the technical adjusting, 

standardization, control system by quality and unconcern, harmonization of standards. 

 

Dariusz Nowak Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu Katedra Ekonomiki 

Produkcji 

 

WPIYW KOOPERACJI NA РОZYCJK KONKURENCYJN№ 

MAIYCH PRZEDSIKBIORSTW W ЊWIETLE 

BADACEMPIRYCZNYCH 

 

Streszczenie. Kluczow№ cech№ wspyiczesnych przedsitcbiorstw jest zdolnoњж 

przystosowawcza do zmieniaj№cych siк warunkyw. W ramach tej zdolnoњci 

szczegylny nacisk kladzie siiк na wspyidziaianie z innymi jednostkami, ktyre 

uczestnicz№ w procesie tworzenia wartoњci. Pomiкdzy kooperuj№cymi 

przedsiubiorstwami tworz№ siк ryїnego rodzaju relacje, ktyre maj№ istotny 

wpiyw na pozycjк strategiczn№ partneryw. Celem opracowania jest ukazanie w 

њwietle badaс empirycznych wpiywu wspyipracy na poszczegylne obszary 

dziaiania przedsiubiorstwa. 
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Kooperacja przemysiowa 

Ekonomiњci ząjmuj№cy sік badaniem i analiz№ kooperacji s№ zgodni, їe 

odgrywa ona we wspyiczesnym wiecie bardzo istotn№ rоlк1 i coraz czкњciej uwaїana 

jest jako rodzaj strategii, ktyra pozwala «stawiж czoio» wyzwaniom wspyiczesncgo 

dynamicznie sік zmieniaj№cego otoczenia. Stosowana jest na tych rynkach, ktyre s№ 

atrakcyjne pod wzglicdem zbytu wyrobyw, a przedsijebiorstwo jest zbyt siabe 

zasobowo, aby mogio na nim fimkcjonowaж samodzielnie2. W duїym zakresie wpiywa 

na uiatwienia przepіywu wiedzy i informacji o wzajemnych zalenoiuciach pomitrdzy 

giywnymi uczestnikami rynku3. 

Wspyiczeњnie znaczenie terminu kooperacja nie jest jednoznaczne. Najproњcicj 

przez pojкcіe to rozumie sік wspyln№ рrаск lub dziaianie4. Moїna j№ definiowaж jako 

proces wspyipracy lub wspyidziaiania dwych lub wiкkszеj iloњci jednostek w celu 

osi№gniкcia сzegoњ, do czego d№ї№ obydwie strony5. W literaturze podkreњla siк 

suwеrennoњж, czyli nіеzаlеїnоњж і zdоlnоњж do samodzielnego funkcjonowania 

organizacji wchodz№cych. w ukiad kooperacyjny6. W procesie tym podmioty 

indywidualne, grupowe lub instytucjonalne dziaiajjfa wspylnie, wzajemnie na siebie 

oddziaiywajJfs, i ksztaituj№ ry mego rodzaju psychologiczne relacji, ktyrych celem 

jest osi№gnkcie wspylnego celu lub korzy іьсі7. Wymagane, zatem jest dwu lub 

wielostronne zaufanie pomkdzy partnerami, SojalnoimK i dziaianie w interesie 

wszystkich uczestnikyw przy jednoczesnym zachowaniu zaakceptowanych regui 

komunikowania sitc i rozwLNazywania konfliktyw8. 

KooperaejK moina, zatem definiowaж jako wspyidziaianie lirm pozwalajJfece 

na uzyskanie dodatkowych, wzajemnych korzyіьсі w procesie osi№gania ryinych cely 

w indywidualnych podporządkowanych osi№gniKciu celu nadr/Kdnego, dla ktyrego 

dany ukiad zostai powołany9. Jest to wspyipraca podmiotyw gospodarczych w 

przemyiule, ktyra w koccowym efekcie prowadzi do realizacji zioionych cetyw o 

charakterze produkcyjnym, logistycznym, badawczym, itp10. Podejmowane działania 

powinny тіеж charakter zgodny, wzajemnie kompatybilny oraz pozytywnie wpiywaac 

na realizacji przyjtych celyw przedsitebiorstwa11. Jest to, zatem ... «ukiad stosunkyw i 

zaleihoњci midzy podmiotami, z ktyrych jeden - jako producent wytwarzanego na 

rynek wyrobu - korzysta z pomocy innych podmiotyw, кссусІї w tym ukiadzie 

kooperantami wnoszącymi do produkowanego wyrobu swyj wkiad specjalistyczny w 

postaci pyiwyrobyw, pyifabrykatyw, zespoiyw podzespoływ lub innych czњci 

skiadowych, albo niezbKdnc do jego wytworzenia specjalistyczne operacje 

technologiczne...»12. Uczestnictwo, zatem w ukiadzie kooperacyjnym wi.№ue sitc z 

sytuacjJfe zadań iow№, w ktyrcj katdy uczestnik skupia siK na wJVsskim obszarze 

dziaialnoiuci oraz budow№ wzajemnych relacji. 

W literaturze podkreњla siic, їе poprzez wspyipracK konkurenci mog№ siK 

wzajemnie и/ирсіпіаж i doskonali: swoje dziaialnoњci na rmych płaszczyznach 
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funkcjonowaniapr/cdsiKbiorstwa zarywno w zakresie produkcji, opracowywania i 

wprowadzania nowych produklyw, «'chodzenia na nowe rynki. Przyczynia sbc ona 

rywniei' do redukcji koszty w i ryzyka, transferu technologii i potencjału, np. w ramach 

twor/Jfecych sk aliansyw13. 

WspyizalemoHsK organizacji 

Wskazuje sik, їе kooperacja, rozumiana jako zgodna wspyipraca pomiicdzy 

dwom, lub wixksz№ Uoњci№podiniotywzmierzaj№ca do osi№gnkcia zamierzonych 

celyw jest kombmacj№ dwych podstawowych czymiikyw, ktyre warunkujjej 

powstanie, rozwyj oraz przebieg. Pierwszy dotyczy okrendenia przedmiotu 

wspyipracy, ktyrym mog№ Ьуж ryinorodne funkcje i czynnoњci wykonywane w 

procesie obsiugi rynku, drugi wiNaie siK z chKciNs wejњcia w dany ukiad, ktyry 

wynika z przekonania o moiliwoњci osiNsgniKcia danego celu lub celyw tylko 

poprzez wspylne działanie14. Zakres przedmiotu działania jest okreњlony poprzez 

zasoby, ktyre posiadaj№ podmioty, a zwiaszcza przez ich kompatybilno i moiliwoњ» 

wzajemnego wykorzystywania. KLaMa ze stron wnosi zasoby o innym charakterze, 

pozwalaj№c kaidemu z partnery w poprawiж swyj iaccuch wartomci, a tym samym 

poprawi»: pozycjK konkurencyjn№15. Pombcdzy uczestnikami tworzy sik іьсівьіе 

okrendone przymierze w zakresie produkcji, dziaiainoњci marketingowej, 

dystrybucyjnej itp16. Wskazuje six, їе podmioty wspyidziaiajJfecc na zasadzie zgodnej 

wspyipracy17: 

 poszukuj№ wspylnych celyw i płaszczyzn wspyipracy, 

 majJSfe њwiadomoiMc, їе wspyipraca przyczyni як do osi№gniKcia zamierzonych 

celyw, 

 chc№ wspylnie dzieli» osi№gane korzyiuci i ponosi» wspyłn№ odpowiedzialnoњ», 

 d№i№ do zapewnienia niezbKdnej sprawnoiuci funkcjonowania powstaiego 

ukiadu i wysokiej efektywnoiuci wspylnie podejmowanej dziaiainoњci.  

Podstaw№, zatem tworzenia zwi№zkyw kooperacyjnych jest wspyizalemoњJK 

organizacji, ktyra powoduje, їе przedskbiorstwa musz№ rezygnowa» z niektyrych 

atrybutyw samodzielnoњci oraz ogranicza» wiasntfa autonomiK celem podniesienia 

sprawnoњci i efektywności powstaj№cego ukiadu. Rezygnacja тоїе dotyc/уж rymych 

obszaryw dziaiainoњci przedskbiorstwa pocz№wszy od redukcji lub likwidacji 

rynkyw zaopatrzenia, poprzez dziaialnoњ» produkcyjnNa, marketingow№, 

badawcz№ a kocczNse na dystrybucji i obsiudze klientyw. Dotyczy ona zwiaszcza 

tych obszaryw dziaiainoњci., lub tych funkcji, ktyre mog№ тіеж negatywny wpiyw na 

„partnera w kooperacji". Szczegyiowy zakres wspyipracy oraz jej poziom jest 

wyznaczony przez stopiec zaangamwama podmiotyw w wypełnianie poszczegylnych 

funkcji i czynnoњci. 

Kooperacja i pozycja strategiczna przedsiicbiorstw w świetle badać 

empirycznych 
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Analiza empiryczna prezentowana w niniejszym opracowaniu opiera sue na 

badaniach prowadzonych w latach 2007-2008 dotyczących wspyipracy i  

wspyidziaiania przedsiębiorstw. W ramach tych badać przeprowadzono 63 ankiety, 

winryd przedsiicbiorstw zaliczanych do grapy maiych przedsiębiorstw18, o średnim 

zatrudnieniu ksztaituj№cym sik w granicach 24 osyb. Podstawowy» domenNa 

dziaiainoњci tych firm jest: 

 ryinego rodzaju dziaialnoH usiugowa, w zakresie usiug produkcyjnych (obrybka 

metali, 

 produkcja na zlecenie wediug specyfikacji odbiorcy. 

 usiugi transportowe, 

 produkcja њrodkyw wyposaienia przedsiębiorstw 

 pośrednictwo w zaopatrzeniu, 

 przetwyrstwo surowcyw, 

 usiugi budowlane, 

 usiugi remontowe i naprawcze 

 usiugi marketingowe, księgowe i finansowe, 

Analizowane podmioty wspyipracuj№ z innymi jednostki , ktyre w ramach 

kooperacji nabywaj№ wyroby lub usiugi przez nie oferowane. Ich struktura odbiorcyw 

jest bardzo zryinicowana i kształtuje siK od jednego odbiorcy, do kilkudziesięciu. 

Dwadzieścia trzy i osiem dziesiNatych procenta firm wspyipracuje z bardzo 

ograniczony® grupy® kooperantyw (do czterech podmiotyw), z ktyrymi posiada 

sformalizowany® formę umowy. Kolejna grupa przedsiębiorstw stanowi№ca 47,6% 

w strukturze odbiorcyw posiada od 5 do 50 jednostek. Stali kooperanci stanowi№ w 

tej grupie od 20 do 50% podmiotyw. Struktura odbiorcyw pozostałych przedsiębiorstw 

wynosi po wylej 51 podmiotyw, stall kooperanci stanowLN® jednak mniej nil 20%. 

Znaczna сгюьж firm, ktyra posiada powyiej 50 odbiorcyw nie ma staiych 

kooperantyw, to znaczy nabywcy w, z ktyrymi zakres stosunkyw regulowany jest 

obustronna umow№, lub, ktyrzy regularnie nabywaj№ oferowane przez nich dobra, 

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie zakresu wspyipracy oraz jej 

wpiywu na pozycje strategiczny® kooperanta czynnego. Zaioiono, їе wspyipraca 

pomiędzy przedsiębiorstwami przyczynia się do powstawania ryinego rodzaju relacji, 

ktyre s№ podstawy» poprawy i wzrostu pozycji strategicznej przedsiębiorstwa. 

Urydio: opracowanie wiasne 

Analizujcie ogylnie dane zawarte w tabeli naleiy stwierdzi, ie w opinii 

icspondcntyw wspyipraca z innymi podmiotami dziatajcymi na rynku nic wpiywa w 

sposyb negatywny na funkcjonowanie przedsiKbiorstwa, 49,2% respondentyw uwata, 

t'c wspyipraca nic ma tadnego wpiywu na pozycjK strategiczne», 41,8% jest zdania, їе 

wpiyw ten jest pozytywny. Najmniej licznNa grupK [8,9%] Stanowic» 
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przedsiKbiorstwa, klyrc s№ zdania, ie wspyipraca ma bardzo duiy pozytywny wpiyw 

na ich pozycjK stratcgicznNa. 

 

 Таb 1. Wpiyw kooperacji na pozycjK strategiczni przedsiKbiorstwa 

Rodzaj wpływu:  

Rodzaj wpływu: 

Wpływ na: 

Bardżo 

duży 

negatzwny 

wpływ 

Wpływ 

negatzwny 

Nie 

mialy 

ładnego 

wplywu 

Mialy 

pozytywny 

wplyw 

Bardżo 

duży 

pozytywny 

wpływ 

Obrót/ poziom 

przychodów 

brak brak 14 37 13 

Rentowność sprzedaży brak brak 16 36 10 

Efektywność produkcji brak brak 26 31 6 

Jakość i styl zarządzania w 

całym przedsiębiorstwie 

brak brak 39 20 4 

Poziom/ stopień 

zaawansowania 

technicznego/ technologii 

brak brak 31 24 8 

Inwestycje w 

maszyny/urządzania 

brak brak 25 31 7 

Środowisko pracy 

(wyposażenie biur, odzież 

robocza, stan techniczny 

budynków itd.) 

brak brak 41 19 3 

Ochronę środowiska brak brak 54 7 2 

Wewnętrzna organizacja 

pracy 

brak brak 33 27 3 

Jakość oferowanych 

wyrobów 

brak brak 17 40 6 

Standaryzacja procesów 

pracy 

brak brak 41 18 4 

Poziom 

kwalifikacji/komptencji/zd

olności kadry 

brak brak 36 23 4 

Ilość/ jakość szkoleń brak brak 42 17 4 

Pozycja konkurencyjna 

przedsiębiorstwa na rynku 

krajowym 

brak brak 19 35 9 

Pozycja konkurencyjna 

przedsiębiorstwa na rynku 

międzynarodowym 

brak brak 34 25 4 

Siła przetargowa wobec 

dostawców 

brak brak 28 31 4 

Siła przetargowa wobec 

nabywców 

brak brak 31 27 5 
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Przechodzc do bardziej szczegyiowej analizy, naleiy stwierdzi, je najwiKkszy 

wpiyw wspyipraca miaia na poziom obrotyw i przychodyw, rentowno; oraz wzrost 

pozycji konkurencyjnej na rynku. Najmniejszy wpiyw natomiast zaobserwowano w 

zakresie ochrony twodowiska, tbrodowiska pracy ora. Pоїш i jakoњci szkoiec. 

 

Таb. 2. redni wpływ kooperacji na pozycjK strategiczni przedsiKbiorstwa 

Lp. Rodzaj wpływu: Usredniona 

wartosc 

wplywu 

1. Obrót/ poziom przychodów 4,05 

2. Rentowność sprzedaży 3,84 

3. Pozycja konkurencyjna przedsiębiorstwa na rynku krajowym 3,84 

4. Jakość oferowanych wyrobów 3,83 

5. Inwestycje w maszyny/urządzania 3,71 

6. Efektywność produkcji 3,68 

7. Poziom/ stopień zaawansowania technicznego/ technologii 3,63 

8. Siła przetargowa wobec dostawców 3,62 

9. Siła przetargowa wobec nabywców 3,59 

10. Pozycja konkurencyjna przedsiębiorstwa na rynku międzynarodowym 3,52 

11. Wewnętrzna organizacja pracy 3,52 

12. Poziom kwalifikacji/komptencji/zdolności kadry 3,49 

13. Jakość i styl zarządzania w całym przedsiębiorstwie 3,44 

14. Standaryzacja procesów pracy 3,41 

15. Środowisko pracy (wyposażenie biur, odzież robocza, stan techniczny 

budynków itd.) 

3,40 

16. Ilość/ jakość szkoleń 3,40 

17. Ochronę środowiska 3,17 

 

Podsumowanie 

AnalkujMc dane uzyskane w badaniach empirycznych naleiy stwierdźcie, ie 

kooperacja odgrywa bardzo istotnNs гоїк w kształtowaniu pozycji strategicznejfirm 

uczeslniczNecych w iaccuchach wartoiucL Podnosi efektywno ьж działania 

umtniiwiajNsc skuteczne konkurowanie a tym samym przyczynia sir do wzrostu 

wartoњtifirmy. Wpiyw kooperacji nie jest jednakowy dla wszystkich obszaryw 

funkcjonowania firmy. Duiego znaczenia nabiera w zakresie wzrostu ohrotyw. 

poprawyjakotbci produkty i usiiig. a takie w rentownotm sprzedały i poprawie pozycji 

konkurencyjnej. 

Annotation. The core attribute of contemporary enterprises is their ability to 

adapt to changing conditions of environment. Collaboration with other partners taking 

place in creation of value grows in importance. The different kind of relations 

appearing between companies have a fundamental influence on strategic position of 
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both partners. The main purpose of this article is to present the influence of 

collaboration on particular areas of enterprises activity in the light of empirical 

research. 
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ВПРОВАДЖЕННЯ КОНЦЕПЦІЇ МАРКЕТИНГУ 

В ДІЯЛЬНІСТЬ ЗАТ «ЛІКТРАВИ» 

 

В статті розглянуто основні чинники функціонування ЗАТ «Ліктрави» на 

сучасному ринку, відображено суть і зміст його господарської та 

маркетингової діяльності. Розглянуто необхідність впровадження 

маркетингової концепції даного підприємства, що передбачає формування 

практичних заходів, спрямованих на підпорядкування, виробництва 

потребам споживача. 

Ключові слова: діяльність підприємства, управління маркетингом, 

зовнішнє середовище, лікарські трави, лікарська рослинна сировина. 

 

Ринкова трансформація аграрного сектор вітчизняної економіки, 

спрямована на підвищення його ефективності та конкурентоспроможності, 

сприяла відродженню інституту приватної власності на селі, становленню 

аграрного підприємництва, появі нових організаційно-правових форм 

господарювання. Однак, в кризовій ситуації, в якій знаходиться більшість 

аграрних підприємств України, на передній план виходить проблема досягнення 

стабільної прибутковості виробництва, виникає необхідність обґрунтування 

шляхів розв’язання проблеми нарощування обсягів виробництва 

сільськогосподарськими товаровиробниками, підвищення ефективності їх 

діяльності та мінімізації ризиків та налагодження системи збуту. До того ж, в 

сучасних умовах потреби населення виходять на перше місце. 

Впровадження основ маркетингу в практику діяльності вітчизняного 

підприємства дає можливість формувати раціональні виробничі програми, 

оперативно реагувати на ринкову ситуацію та мати об’єктивні переваги в умовах 

конкуренції. Успішне використання концепції маркетингу українськими 

підприємствами передбачає вивчення досвіду маркетингової діяльності в 


