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У статті досліджено проблеми функціонування регіональної соціально-
економічної ситами в умовах кризи, розроблено заходи забезпечення еконо -
мічної безпеки регіону, проілюстровано їх взає мозв’язок, визначено завдання, які
необхідно вирішити з метою досягнення рівноваги функціонування соціально-
економічної системи будь-якого рівня.
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Постановка проблеми. Значення економічної безпеки полягає у ство -
ренні матеріальної основи життєдіяльності регіону. В умовах сучасної
фінансо во-економічної кризи загострюються проблеми захисту різноманіт-
них економічних інтересів. Саме в сфері забезпечення економічної безпеки
зосереджена діяльність держави щодо захисту економічних інтересів різнорів-
невих об’єктів соціально-економічної системи регіону.

Аналіз основних досліджень і публікацій. Особлива значу щість даної
проб леми в сучасних умовах підтверджується низкою фун даментальних
праць провідних вітчизняних науковців: Банду ра С. І., Білоуса О. Г., Варна -
лія З. С., Гальчинського А. С., Геєця В. М., Гончаренка. М., Данилишина Б. М.,
Жаліла Я. А., Мунтіяна В. І., Пастернак-Таранушенка Г. А та ін. Проте, віддаю-
чи належне теоретичній та практичній цінності попередніх наукових здобут-
ків, існує гостра потреба у деталізації процесу забезпечення економічної без-
пеки на регіональному рівні.

Метою статті є розробка заходів щодо підвищення рівня економічної без-
пеки регіональної соціально-економічної системи.

Виклад основного матеріалу. Україна як складна динамічна со ціально-
економічна система має певний потенціал для забезпечення економічної без-
пеки за рахунок власних резервів і «точок зростання», до яких у першу чергу
відноситься виробничий комплекс. Однак, для реалізації потенціалу в достат-
ній мірі не створені необхідні умови, формування яких багато в чому залежить
від політики держави [1, с. 56]. У першу чергу мова йде про відсутність норма-
тивно визначеної стратегії розвитку. Нормативно-правова база, що регламен-
тує розвиток соціально-економічної системи регіону не забезпечує правову
стабільність її функціонування. Що стосується заходів, за допомогою яких
досягається забезпечення економічної безпеки, то на наш погляд, їх логічно
поділити на чотири групи (рис. 1).
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Рис. 1. Класифікація заходів із забезпечення економічної безпеки

Практичне наповнення цих заходів залежить від конкретної ситуації: сту-
пеня економічної небезпеки об’єкта, набору загроз, арсеналу ресурсів і інстру-
ментів, яким володіє керуючий суб’єкт.

Пріоритетними напрямами забезпечення економічної безпеки соціально-
економічної системи є наступні:

– створення механізму реалізації конституційного права свободи пересу-
вання і захисту економічних інтересів жителів і господарюючих суб’єктів
регіону;

– досягнення гарантованого стабільного забезпечення економіки регіону
енергоресурсами;

– забезпечення розвитку сільського господарства області як основи
забезпечення продовольчої безпеки регіону, зниження ступеня імпортної
залежності, розвитку переробних виробництв і поліпшення рівня життя насе-
лення в сільській місцевості;

– формування вигідної позиції регіону в національному й міжнародному
поділі праці;
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– забезпечення комплексного розвитку взаємозалежних галузей регіо-
нальної промисловості, експортно-орієнтованих та імпортозаміщуюючих
виробництв;

– встановлення взаємовигідного співробітництва із зарубіжними країна-
ми;

– локалізація процесу депопуляції й підвищення життєвого рівня насе-
лення.

Для реалізації пріоритетних напрямів необхідне вирішення наступних
завдань [2, с. 123-124]:

– створення базових економічних і правових умов на державному рівні;
– підвищення рівня забезпеченості регіону енергоресурсами;
– розвиток кредитно-фінансової сфери;
– експортна орієнтація трансформації структури економіки регіону;
– розвиток транспортної інфраструктури на новому техно логічному й

уп равлінському рівнях;
– розвиток сільського господарства й переробної промисловості;
– відновлення й використання науково-виробничого потенціалу підпри-

ємств промислового комплексу регіону;
– державна підтримка галузей соціальної сфери;
– здійснення прикладних наукових досліджень із проблем економічної

безпеки;
– удосконалювання нормативно-правової бази забезпечення економічної

безпеки.
Система основних програмних заходів щодо забезпечення економічної

безпеки регіону повинна, на нашу думку, включати: заходи із удосконалення
управління процесом забезпечення економічної безпеки регіону; удоскона-
лення нормативно-правової бази забезпечення економічної безпеки; заходи,
спрямовані на локалізацію загроз в соціально-демографічній сфері; заходи,
спрямовані на зниження рівня загроз в реальному секторі економіки (промис-
ловому комплексі регіону); заходи в сфері збереження і розвитку регіонально-
го науково-технічного потенціалу; заходи, спрямовані на забезпечення еконо-
мічної безпеки у фінансово-кредитній сфері; заходи з формування інвестицій-
ної привабливості регіону і стимулювання інвестиційних процесів; заходи в
сфері зовнішньоекономічної діяльності; заходи щодо зниження криміналіза-
ції економіки; заходи, спрямовані на зниження загроз продовольчої безпеки
регіону; заходи щодо забезпечення енергетичної безпеки регіону; заходи,
спрямовані на підвищення рівномірності розвитку окремих територій регіону;
заходи щодо участі органів місцевого самоврядування у забезпеченні еконо-
мічної безпеки регіону; заходи, спрямовані на підготовку кадрів [3, с. 89-90].

Висновки. Таким чином, варто акцентувати увагу на відсутності компл-
ексного підходу до управління процесами забезпечення економічної безпеки
регіону, яке носить переважно фрагментарний, короткостроковий характер,
спрямований на локалізацію найбільш значимих у сучасний момент часу
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загроз. Такий підхід не відповідає сучасним вимогам забезпечення еконо міч -
ної безпеки регіону. Реа лі зація пріоритетних напрямків забезпечення еконо -
мічної безпеки ре гі ону нерозривно пов’язана з необхідністю формування ефек -
тивного механізму управління процесами забезпечення економічної безпеки.
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УПРАВЛІННЯ БІЗНЕС-ПРОЦЕСАМИ

Представлено комплексно методику впровадження управлін ня бізнес про-
цесами. Охарактеризовано основні проблеми які пот рібно вирішити та пер-
спективи які покращать систему управління.

Ключові слова: бізнес процес, процес управління, система управління.

Всю систему діяльності підприємства можна розглядати як су купність
організованих і взаємопов’язаних процесів, в тому числі і систему управління,
яка також виступає як сукупність взаємопо в’язаних процесів. Саме управлін-
ня здійснюється з строгою послідовністю, з певними параметрами та з чіткою


