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OILIHKA IHHOBALIMHOI Yy TJIMBOCTI IIIJILOBOI'O PUHKY
HIANPUEMCTBA: METOJOJIOITYHUNA ACIIEKT

Y pobomi poskpumo cymuicmb Memooon02iuH020 Nni0xody 00 OYIHKU [HHOBAYIUHOIL
YYMAUBOCMI YiNb0BO2O PUHKY NIONPUEMCMBA. ABMOPOM NpoBedeHa OYiHKA IHHOBAYIUHOI Y-
MAUBOCMI YINbOBO2O PUHKY OOCIIONCYBAHO20 NIONPUEMCMBA | 3ANPONOHOBAHO PEKOMEHOayil
w000 0OIPYHMOBAHO20 8UOOPY HAUOINbUL IHHOBAYIUHO YYMIIUBUX PUHKOBUX CE2MEHMIS.

Knrwouosi cnosa: uymausicmos yinbo068020 punky 00 iHHO8AYIU, IHHOBAYIUHA NPUBAOIU-
8iCMb PUHKOBO20 Ce2MeHmY, pi6eHb IHHOBAYIUHOL YYMIUBOCT PUHKY.

AKTyaJIbHicTh TeMH. PO3BUTOK iICHYIOUMX 1 CTBOPEHHS HOBUX PHUHKIB IUISIXOM YIIPO-
Ba/KCHHSI IHHOBALIN /I O1TBIIOCTI BITYUM3HSIHUX MIANPUEMCTB € TyXKE€ BAXKIUBUM MUTAHHIM
y (opmyBaHHI iX KOHKYpPEHTHOI cTpaterii. ToMy BUBUYEHHS 4YTJIMBOCTI IILOBUX PUHKIB JI0
1HHOBAIIIM 103BOJISIE MIIBULIUTH CTYMIHb OOIPYHTOBAHOCTI pillleHb IIOJ0 BUOOPY HAmpsMiB
IHHOBAIIIIHOI AISUTBHOCTI MiIMTPHEMCTBA.

AHaJti3 oCTaHHIX Joc/iTxKeHb i my0aikaniii. [CTOTHUN BHECOK 7O pO3BUTKY KOHIICTIIIIT
nutkoBoro puHky BHecnu [.Accens [1], I1.Jowns [5], II. Hpykep [6], ®. Kotnep [8], K.
Kemnep [9].

OCHOBHI MOJIOKEHHS TEOPil 1 MPAKTUKU JOCIIKEHHS IIJIbOBOTO PUHKY MpE/ICTaBIEH] B
pobotax €.I1. 'onyOkoBa [4], JI.B. banabanosoii, A.B.banabanuns [2], . bepesina [3],C.M.

Imnsmenka [7] Ta iHIIAX.
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Pazom 3 TM Tpeba 3a3HauMTH, 10 Oarato mpoOseM y Iii€i cdepi HE TOBHOTO MipOIO
BUBYEHI, a 1X BHUPILICHHS BUMarae ajantauii yKpaiHCbKUX MIANPUEMCTB 0 CYy4YaCHHX YMOB.
BuBueHnHs i1 aHani3 omyOJiKOBaHHMX 3 JaHOI MPOOJIEMH TEOPETHUYHHX Ta METOMWYHHX ITiJI-
XOZIB Ta MPaKTHYHUX PO3POOOK JT03BOJSAIOTH 3pOOUTH BUCHOBOK PO T€, IO IMUTAHHS aHa-
T3y Ta OIIHKK 1HHOBAIIMHOI YyTJIMBOCTI I[IJIbOBOTO PUHKY MiJIPHUEMCTBA HE 3HAWIIUIMA JI0-
CTaTHBOT'O BUCBITJICHHS.

Mera cratTi. MeToo AaHOi CTaTTi € po3poOKa METOAMYHOTO IMiIXOMy IO OI[IHKU iH-
HOBAI[IITHOT YyTJIMBOCTI I{IJThOBOTO PHHKY MiAIPUEMCTBA.

Bukiiag ocHoBHOro mMarepiainy. Sk nmokasye BITYM3HSHUU 1 CBITOBUIl JOCBiJI, CTpaTeris
IHHOBAIIITHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTB TOBHMHHA OyTH Opi€HTOBaHAa Ha OUIBII MOBHE
BUBYCHHS MOTPe0 CHOXHMBAYiB, OCHOBYIOUHMCH IPH LBOMY Ha piBHI IX YyTJIMBOCTI [0
iHHOBAIII}.

OCKiTbKH LUTHOBUI PUHOK MIJIPUEMCTBA - 1€ CYKYIHICTh LIJTbOBUX CEIMEHTIB, SIKi iM
00CITYrOBYIOThCS, MIANPUEMCTBY HEOOX1AHO 3ICHUTH OI[IHKY PUHKOBUX CETMEHTIB 3 METOIO
BU3HAYCHHS X IHHOBAIIHOI YyTIMBOCTI 10 HOBOBBEICHb ITiIITPUEMCTBA.

VY naHoOMy KOHTEKCTI MiJl YyTJUBICTIO IJIbOBOTO PUHKY IO IHHOBAIIW CIiJ pPO3yMITH
3JIaTHICTB IJILOBOI'O PUHKY, OrO CETMEHTY YM Hillll pearyBaTu Ha HOBOBBEACHHS, a TAKOX
CTYHiHb BIAMOBIAHOCTI BHYTPIIIHIX MOXXJIMBOCTEH MiJNPUEMCTBA 30BHIIIHIM yMOBaM TIocC-
MOJIAPIOBAHHS HA HHOMY.

BusnaueHHs 1HHOBALIMHOI YYTJIMBOCTI IUIBOBOTO PHUHKY MIANPUEMCTBA AOLIIBHO
MIPOBOJIUTH 3T1HO METOJIMKH, sIKa repedayae HaCTYIHI eTaru:

1. OuiHKa IHHOBaLIHOI TPUBAOIUBOCTI PUHKOBOI'O CETMEHTY.

2. AHani3 CIpOMOKHOCTI MIJIPUEMCTBA JI0 1HHOBAI[IITHOT aKTUBHOCTI peJIeBaHTHOI BUMOTamM
PUHKOBOTO CETMEHTY.

3. OmiHka piBHS IHHOBaLIHHOI YyTJIIMBOCTI PUHKOBUX CEIMEHTIB.

4. BuzHaveHHs piBHA IHHOBAIIHHOI YyTIUBOCTI IIJILOBOTO PUHKY MiIPUEMCTBA.

VY tabnui 1 nana ominka puHkoBux cerMeHTiB 3AT «Kepammarn» 3 METOO BU3HAYCHHS
iX IHHOBAIIMHOI YyTIWBOCTI. PHHKOBI cerMeHTH, SIKi OTpUMalM OIIHKY B 2 0Oaju 1 BUIIIE,
PO3TISAIAIOTECS MiJMPUEMCTBAMU B SKOCTI LUTLOBUX 3 BHCOKHM pIBHEM 1HHOBAIIIHOT
YyTJIMBOCTI 1 MOTPAIUISIOTh Y «30HY BHUCOKOi 1HHOBALlIHHOI YYTJIMBOCTI», SIK MOKa3aHO Ha
puc.l. CHiBBIIHOIIEHHS CETMEHTIB PHUHKY, $KI 3HAXOAATHCA Yy <«30HI YYTIUBOCTI» (31
CTyNIEHEM 1HHOBalIiHOI TpHUBAOIMBOCTI I pIBHEM CIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA JI0
IHHOBAIIIITHOT aKTUBHOCTI PEJIEBAHTHOI BUMOTaM PHHKY > 2) 0 3arajJlbHOTO YMCJIa CETMEHTIB

PUHKY 1 € TMOKa3HHWK, SKWH BU3HAYa€ PIBEHb 1HHOBAIIHOI YyTIMBOCTI LIIHOBOTO PUHKY
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nignpueMctBa. Y BAT «Kepammanny ganuii nokasHuk ckiaaae 67%. Lle roBoputs mpo Te,
10 MAPKETHUHTOBI JIOCITI/DKCHHSI IIJIbOBUX PUHKIB € MIATPYHTSAM JJIs1 pO3pOOKH 1HHOBAIIHHOT
porpamMM MiANPHEMCTBA, ajle KEPIBHULTBY HEOOXiZIHO PO3POOHTH CHCTEMY 3aXOMIB 00

MIBUIICHHS 1HHOBAIIMHOI CHIPUUHSATIMBOCTI CIOXKHUBAYiB JIO IHHOBAIIK ITiIIPHEMCTBA.

Tabnanus 1
Ouinka piBHs iHHoBauiitHol uyr/inBocTi punkosux cermenTie 3AT «Kepammalu»
Kpurepiii Bara A-cermMenr B-cermeHnT C-cerment
Ganm 3BaXEHA BGanun 3BAXKEHA Banu 3Ba’KeHa
OLIHKa OLIIHKA OLIHKa
InHoBanilina NPpUBABIMBICTH PHHKOBOI'O CerMeHTY
1. Tenaexuii pos- 0.2 2 0.4 3 0,6 1 0,2
BHTKY CEIMEHTY
2. CrifikicTs notpet | 0,2 3 0,6 3 0,6 2 0,6
NOKYTILiB
3. PiBens 3a10BO- 0,3 2 0,6 2 0,6 2 0,6
neHocTi notTped
MOKYIIIB iICHYIO-
YHMH TOBAPAMH
4. Ctynine cnpuiidst-| 0,1 2 0,2 3 0,3 2 0.3
JIMBOCTi NMOKYNLUIB 10
iHHOBaLUiH
5.Ctynigs 4yyTIH- 0,1 2 0,2 2 0,2 1 0,1
BOCTI MOKYTILIB /10
3MIHH PiBHA LiH HA
TOBAPH
6. Ctynine 4yTnum- 0.1 2 0,2 2 0,2 1 0,1
BOCTI NOKYNUis 10
CTHMYIIOBaAHHA
30yTY
ITincymoxk: 1 - 2,2 - 2,5 - 1,9
CnpoMoxHicTs MiANPHEMCTEBA 10 iHHOBAUIHHOT AKTHBHOCT]
pesieBaAHTHOI BHMOTaM PHHKY
1. PiBeHs po3Bu- 0,3 2 0,6 2 0,6 2 0.6
HEHOCTI MOAITHKH
iHTparipeHepcTBa
2. Crynine iHHO- 0,1 2 0,2 2 0,2 2 0,2
BaLliiHOT cripsgMo-
BaHOCTI opranisa-
uifiHOT CTPYKTYpH
yapaBIiHHA
3. PiBeHn 3abesmne- 0,1 3 0,3 2 0,2 2 0,2
YeHOCTI iHHOBRa-
UiHHUX nporpam
thiHanCcoBHMH
pecypeaMH
4. PipeHb HayKkoBO- 0,2 2 0,4 2 0.4 2 0,4
TEeXHIHHHX
MOXKJIHBOCTEH
5. Pisens nporpe- 0,1 3 0,3 3 0,3 2 0,2
CHBHOCTI BHPOO-
HHYHX TEXHONOri#
6. CTyniHk tHHO- 0,2 2 0,4 3 0,6 2 0,4
pauifinoi cripamo-
BAHOCTI MapKe-
THHI'OBOY NOJIITHKH
ITincymok: 1 - 2,2 - 24 - 2,0
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JInst cerMeHTIB sAKi OTpUMAJIK OI[IHKY YYTJIMBOCTI HIKYE 2 0aau JAOLUIBHO PO3POOISATH

Jns BuOopy HaiOLIbII 1HHOBAIIHO YYTJIMBUX PUHKOBUX CETMEHTIB OYyAyeTbCs Kapra

OOIPYHTOBYBaHHS IIJILOBOTO pUHKY (puc. 1).

InnoBauiiina npuBabauBicTb
PHHKOBOTO CErMEHTY . -

I 1
) —
e e e - CnpoMoKHICTB
30Ha HH3BKO1 iﬁgg;;auiﬁﬂoi'.qym%ocﬁ . nianpHeEMCTBA 10
) - UUIS0BOXO PHHKY -~ | 3oHa cTpateriyHoi innoBauiiinol
o T T e T iyHoBALLIHHOT YYTIUBOCTI AKTHBHOCTI
e Hi;Tb0BOCO PHHKY peaeBaHTHOT

BHMOraM pHHRKY

v 3
Puc. 1. KapTa o0rpyHTyBaHHS BUOOPY HallOUIbII IHHOBALIMHO YyTIUBUX PUHKOBUX
cermeHTiB 1 mignpuemcta 3AT «Kepammar»

Sk Gaunmo 3 puc. 1, Ha 3AT «Kepammarr» y 30HI BUCOKOI 1HHOBAIIMHOI YyTJIMBOCTI
3HAaXOIAThCA JiBa pUHKOBHX cerMeHTa: A 1 B. Lle cBiguuTh mpo Te, IO JaHi PUHKOBI
CETMEHTU € HaWOUIbI NPUBAOIMBUMM JJS MIJNPHUEMCTBA, 3 TOUYKH 30pYy, 3A1IHCHEHHS
MOTEHIlia]ly, OCHOBHMMM HampsIMKaMH $IKOI €: BHU3HAUEHHs Hepeai30BaHUX TOTpeo,
dbopMyBaHHS HOBHX mTOTped, cHCTeMa 3axO[iB MO0 IIJIBHIIEHHS 1HHOBAILIHHOT
CHPUUHATIMBOCTI CIIOKHUBAYIB TOILIO.

BucnoBku. TakuM 4YWHOM, pe3yJbTaTH JAECTAIBHOTO JOCIHIIKEHHS 1HHOBAIIMHOI YyT-

JUBOCTI PUHKY MiJMPHUEMCTBA JAIOTh MOXIIMBICTH BHUIUICHHS LIJbOBUX CETMEHTIB, SIKI €
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MIATPYHTSAM JJIs8 PO3POOKHM 1HHOBAIIHHOT MPOTrpaMH IMANMPUEMCTBA 1 OIIHKH JOLIILHOCTI
HOBHUX IIPOCKTIB 1€ HA paHHIN cTajlii po3poOKH.
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