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сучасних технологій. Працюючи по сучасним технологіям,ці комплексі будуть забез-

печувати населення тільки якісними продуктами харчування за доступними цінами. 
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В умовах недобросовісної конкуренції, підвищення рівня ризиків та загроз та 

постійній зміні соціально-економічних індикаторів має важливе значення викорис-

тання елементів бенчмаркінгу в системі фінансової безпеки суб’єктів господарювання . 

На даний час спостерігається підвищений інтерес суб’єктів господарювання до нових 

технологій. Для забезпечення фінансової безпеки діяльності суб’єкти господарювання 

повинні постійно слідкувати за новинками, які виникають, мати інформацію про 

діяльність конкурентів, або лідерів ринку. Це досягається за допомого бенчмаркінгу 

фінансової безпеки суб’єктів господарювання. 

Бенчмаркінг в системі фінансової безпеки дає можливість зробити аналіз і дати 

оцінку діяльності лідерів ринку, порівняти власні методи управління з лідерами, адап-

тувати їхні методи управління до власної діяльності. Основною ціллю бенчмаркінгу є 

вчасно попередити загрози, які виникають із зовнішнього середовища і розвиток діяль-

ності, відрив від конкурентів, вибравши кращі методи управління поєднати їх, застосу-

вати у власній діяльності, гарантувати фінансову безпеку суб’єктів господарювання. 

Завданнями бенчмаркінгу фінансової безпеки суб’єктів господарювання є: 

- повний аналіз діяльності суб’єктів господарювання; 

- оцінка сильних та слабких сторін діяльності, клієнтів, необгрунтованих витрат, 

напрямків вдосконалення певних видів діяльності; 

- дослідження конкурентів і лідерів у своїй галузі діяльності; 

- використання кваліфікованих кадрів, які перші можуть побачити ризики і за-

грози вчасно зреагувати на них, застосувати методи управління лідерів і адап-

тувати до власної діяльності, впроваджувати нові ідеї та технології діяльності; 

- досягнення лідерства у своїй сфері діяльності, маючи переваги перед конку-

рентами. 

При здійсненні бенчмаркінгу суб’єктам господарювання необхідно переконатися у 

необхідності змін, визначенні того, що саме має бути змінене, обґрунтування того як ці 

зміни вплинуть на діяльність суб’єкта господарювання, чи ці дії не дадуть зворотній до 

фінансової безпеки ефект. 

Узагальнення підходів до аналізу фінансової діяльності на основі використання 

фінансового потенціалу дозволяє сформулювати таку залежність між показниками та 

рівнем фінансової безпеки, яка представлена в таблиці 1. 

Визначення рівня фінансової безпеки суб’єктів господарювання дає можливість 

визначити чи достатньо йому власних оборотних коштів для функціонування та розви-

тку. Абсолютна фінансова безпека говорить про те, що в суб’єкта господарської діяль-
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ності достатньо власних оборотних коштів для функціонування. При нормальній фі-

нансовій стійкості суб’єктам господарювання практично вистачає власних оборотних 

коштів. Нестійкий фінансовий стан свідчить про те, що власних оборотних коштів 

невистачає, суб’єкт господарювання залучає середньострокові та довгострокові позики 

і кредити. Критичний рівень фінансової безпеки, суб’єкти господарювання крім довго-

строкових і середньострокових позик і кредитів, ще залучає короткострокові. Кризовий 

фінансовий стан це коли суб’єкт господарювання не може здійснити фінансування вла-

сної діяльності за рахунок власних і позичених джерел [3, с.126]. 

Таблиця 1 

Елементи бенмаркінгу в системі фінансової безпеки 

 

Звідси випливає наскільки важливим є вимірювання ефекту фінансового левери- 

джу та рівня операційного левериджу. 

Ефект фінансового левериджу характеризує скільки приріст власного капіталу на 

одиницю всього капіталу за рахунок використання позик. 

 

де ПК - позиковий капітал; 

ВК - власний капітал; 

Ра - рентабельність активів (співвідношення чистого прибутку субєктів 

господарювання до активів); 

rп - процентна ставка, %. 

Ефект фінансового левериджу показує наскільки рентабельність власного капіталу 

перевищує рентабельність загального капіталу суб’єкта господарювання. Ефект 

фінансового важеля полягає у тому, що потрібно використовувати капітал, так щоб 

прибуток перевищував відсотки за позиками, тільки тоді можна говорити про фінан-

сову безпеку діяльності. 

Операційний леверидж характеризує наскільки зміниться прибуток, якщо виручка 

зміниться на 1%. 
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Чим вищий рівень операційного левериджу, тим вища частка постійних витрат, 

тим вищий відсоток зміни прибутку, при певному відсотку зміни виручки. 

Фінансовий та операційний леверидж тісно пов’язані, вони характеризують ризики 

які виникають з обслуговування боргу, це сплата відсотків за кредит, які відносяться до 

постійних витрат, а при збільшенні частки позикового капіталу підвищується і рівень 

операційного левериджу. При збільшенні виручки суб’єкти господарювання можуть 

планувати більше позик, при підвищенні виручки високий рівень опе- раційного-

фінансового левериджу забезпечує зростання кінцевого результату. 

Фінансовий потенціал суб’єктів господарювання визначає конкурентоздатність, 

можливості ділового співробітництва, оцінює наскільки гарантовані економічні інте-

реси суб’єктів господарювання у фінансовому і виробничому відношенні на основі 

аналізу умов зовнішнього середовища функціонування [2, с. 110]. 

При оцінці фінансового потенціалу стійкості розраховуються показники фінан-

сової стійкості, оборотні кошти, запаси, витрати. Оцінка фінансового потенціалу 

ефективності здійснюється за допомогою показників рентабельності активів та капі-

талу. Фінансовий потенціал розвитку передбачає використання моделі росту приростів, 

«золотого правила фінансування» тощо [2, с.110]. 

Методи аналізу фінансового потенціалу суб’єктів господарювання дають мож-

ливість оцінити фінансову стійкість та незалежність суб’єктів господарювання, нейт-

ралізація ризиків і загроз внутрішнього і зовнішнього середовища функціонування. 

Попередити та нейтралізувати ризики та загрози, які вже виникли.Для вимірювання 

рівня фінансової безпеки суб’єктів господарювання застосовують методи: моніторингу 

основних соціально-економічних показників та співставлення їх із граничними 

значеннями, функціонально-ситуаційний підхід, статистичний аналіз, методи теорії 

штучних нейронних мереж. 

Фінансова безпека суб’єктів господарювання є процесом, що постійно розвива-

ється, так і бенчмаркінг є процесом виявлення та впровадження кращих методів 

управління фінансовою діяльністю суб’єктів господарювання. Саме застосування 

елементів бенчмаркінгу таких як оцінка рівня фінансової безпеки, застосування ефекту 

фінансового левериджу та рівня операційного левериджу, фінансового потенціалу та 

впровадження їх в свою діяльність, забезпечать відрив від конкурентів, завоювання 

лідерства в своїй галузі діяльності, вчасну нейтралізацію ризиків і загроз, складання 



375 
 

плану дій в певний ситуаціях, що в свою чергу гарантує фінансову безпеку суб’єктів 

господарювання. 
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