
співробітника СБ на рекрутингових співбесідах з кандидатами, їхнє психологічне 
тестування, інструктаж співробітників підприємства (режимні вимоги, порядок робо-
ти з інформацією, що містить комерційну таємницю підприємства), тощо. 

За правильної організації роботи і взаємодії СБ підприємства й кадрового апара-
ту, вони перебувають у постійному й тісному контакті. Завдяки цьому більшість вну-
трішніх і частин зовнішніх завдань економічної безпеки підприємства вирішується 
успішно, причому з мінімальними витратами й переважно в превентивному режимі, 
тобто ефективно. 
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Summary. Skilled safety plays a dominant role in the system of safety of company, as 
it is work with a personnel, shots, and they in any organization primary.  

Key words: safety of company, skilled safety, manager, from a personnel, external and 
internal dangers. 
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ДОСЛІДЖЕННЯ СТАНУ ТА ОЦІНКА ЕФЕКТИВНОСТІ  
ФУНКЦІОНУВАННЯ І РОЗВИТКУ МАЛИХ ПІДПРИЄМСТВ НА 

СЕЛІ В УМОВАХ РИНКОВИХ ВІДНОСИН 
Виконано дослідження стану малих підприємств на селі та оцінено ефектив-

ність їх діяльності на прикладі Хмельницької області, намічено шляхи подолання 
проблем і перспективи розвитку.  

Ключові слова: малі підприємства, ринкові відносини, фермерські господарства, 
особисте селянське господарство, суб’єкти малого підприємництва. 

Постановка проблеми в загальному вигляді та її зв’язок з важливими нау-
ковими чи практичними завданнями. Розвиток підприємницької діяльності на селі 
є невід’ємною складовою вирішення економічних і соціальних проблем як сільського 
населення, так і держави в цілому. Однак стан розвитку малого підприємництва в 
сільській місцевості незадовільний, що вказує на необхідність формування якісної 
системи його підтримки. Тому є потреба аналізу бар’єрів розвитку малого підприєм-
ництва та визначення адекватних цілей для їх подолання.  

Як свідчить досвід більшості країн з ринковою економікою, активний розвиток 
малого підприємництва дає змогу розв’язати проблему ефективної зайнятості сільсь-
кого населення, забезпечити його високий рівень життя, адже сільські жителі, на від-
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міну від міських, не мають можливості швидко знайти роботу через відсутність вели-
кої концентрації однотипних підприємств на селі. Таким чином, мале підприємницт-
во дозволяє реалізувати принцип «економічної людини», сформульований А. Смітом, 
коли підприємець, керуючись у забезпеченні ефективності власними інтересами, 
призводить до економічного зростання держави [1].  

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких започатковано розв’язання 
даної проблеми. У сучасній економічній науці накопичено значний практичний та 
теоретичний досвід з проблематики розвитку малого підприємництва на селі, зокре-
ма, її розглядали у своїх працях зарубіжні вчені: Т. Шульц, Т. Лайн, Д. Марклей,  
Т. Петрін, А. Ганон, Р. Макентайра та інші. Дослідження окремих аспектів станов-
лення і розвитку малого підприємництва на селі у вітчизняній науці висвітлено у 
працях З.С. Варналія, Г.О. Горленка, В.П. Горьового, В.І. Герасимчука,  
С.І. Дем’яненка, В.К. Збарського, В.А. Кредісова, Д.Ф. Крисанова, М.Й. Маліка,  
В.Я. Месель-Веселяка, О.М. Онищенка, С.К. Реверчука, П.Т. Саблука, С.М. Чернен-
ко, Л.О. Шепотько, М.Г. Шульського, В.В. Юрчишина та ін. 

Мета дослідження: вивчити стан економічної діяльності малих підприємств на 
селі та виконати оцінку їх функціонування і розвитку, розробити рекомендації щодо 
ефективного подолання існуючих проблем. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Малий бізнес на селі розвивається в 
двох основних напрямках: сільськогосподарського та несільськогосподарського спря-
мування. Однак на даний час провідним є саме сільськогосподарське підприємницт-
во, інші напрямки підприємництва, на жаль, не відіграють значної ролі в економіч-
ному житті села [2]. 

Найбільш поширеними формами малого підприємництва на селі є особисті се-
лянські господарства (ОСГ), індивідуальні господарства (ІГ), фермерські господарст-
ва (ФГ), фізичні особи – підприємці та малі підприємства – товариства з обмеженою 
відповідальністю (ТОВ). 

ОСГ разом із сільськогосподарськими підприємствами є головними виробника-
ми сільськогосподарської продукції. До малого підприємництва на селі належать то-
варні ОСГ (коефіцієнт товарності складає 70-100%), що безпосередньо реалізовують 
надлишки готової продукції та діяльність яких спрямована, насамперед, на отриман-
ня таких надлишків. Власники ОСГ вважають за краще не реєструватися юридично 
як суб’єкти підприємницької діяльності, оскільки це дає їм можливість не підлягати 
оподаткуванню і звільнитися від організаційних формальностей, пов’язаних з реєст-
рацією й веденням бізнесу. 

ФГ формується на основі приватної або орендної власності на землю й засоби 
виробництва, одноосібного володіння та/або користування ними і повної відповіда-
льності за результати діяльності. Основними видами діяльності ФГ є виробництво і 
переробка сільськогосподарської продукції, транспортування, зберігання, реалізація 
сільськогосподарської продукції власного виробництва, сільський туризм. 

Малі підприємства є самостійними суб’єктами господарювання будь-якої органі-
заційно-правової форми та форми власності, що має статус юридичної особи. Вони є 
невід’ємним складником сектору сільського підприємництва і, порівняно з іншими 
суб’єктами господарської діяльності, мають переваги щодо можливостей розробляти 
та впроваджувати інноваційні продукти й послуги. 
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Таблиця 1 
Структура малих аграрних формувань в Україні 

(станом на 01 січня 2011 року) 

Показники 
 
Форма  
господарюючого суб’єкта 

Частка у 
структурі 

с/г угідь, % 

Частка у 
виробництві 
продукції с/г, 

% 

Частка зай-
нятого пра-
цездатного 
населення, 

% 
Особисті селянські господарства 38,2 48,2 56,4 
Фізичні особи–підприємці, зайняті 
сільськогосподарською діяльністю 

- 5,0 0,7 

Фермерські господарства 9,2 6,9 0,3 
Малі підприємства, зайняті с/г 
діяльністю 

- 3,1 1,5 
 

Розраховано автором за даними Державного комітету статистики України 

Структура малих аграрних господарств України (табл.1) свідчить про те, що бі-
льшість селян, зайнятих сільським господарством не ототожнюють себе з підприєм-
цями. Та невелика частина, яка все ж відносить себе до підприємців, виробляє незна-
чну частку продукції сільського господарства та використовує мізерну кількість тру-
дових ресурсів (близько 1% сільського працездатного населення), тому їх поки що не 
можна розглядати як сформований клас сільськогосподарських виробників. 

Аналіз соціально-економічних передумов становлення та розвитку малого підпри-
ємництва на селі ми проведемо на основі даних Хмельницької області за 2007-2011 
роки, опублікованих у статистичному збірнику Головного управління статистики у 
Хмельницькій області під назвою «Діяльність малих підприємств Хмельницької облас-
ті у 2011 році». У рейтингу регіонів України за 2007-2011 роки за станом розвитку та 
підтримки малого підприємництва на місцевому рівні Хмельницька область посідає 
дев’яте місце та входить до групи регіонів-»переслідувачів лідерів» (8-10 місце). 

ОСГ Хмельницької області в 2011 році у структурі сільськогосподарського ви-
робництва мають частку понад 50%, що більше на 2,4 %, ніж в середньому по Україні 
(табл.1). У виробництві таких культур, як картопля, овочі, плоди та ягоди частка ОСГ 
складає 99,3%, 94,7%, 91,0% відповідно (рис.1). Одним із основних джерел забезпе-
чення сільського населення продуктами харчування було і залишається особисте під-
собне господарство.  

 
Рис.1. Розподіл виробництва основних видів продукції рослинництва за категоріями 

господарств у 2011 році (відсотків). 

179



У результаті реформування на селі та розпаювання збільшилась кількість техніки 
у володінні господарств населення. Так, на початок 2012 р. господарства населення 
мали 8071 трактор (на 3,2% більше, ніж на початок 2011р.), 950 зернозбиральних ком-
байнів (на 8,8% більше), 3428 вантажних та вантажно-пасажирських автомобілів (на 
0,6% менше), крім того, 5014 міні-тракторів і мотоблоків (в 2,2 рази більше). Технічне 
забезпечення є важливим важелем у вирощуванні сільськогосподарських культур.  

У господарствах населення, як і в попередні роки, зосереджена більша частина 
всіх видів худоби. Проте порівняно з початком минулого року поголів’я великої ро-
гатої худоби, яке утримується в них, зменшилось на 6,7%, корів – на 5,0%, свиней – 
на 9,6%, птиці всіх видів – на 2,0%, а овець та кіз – збільшилось на 4,7%, проте з 2007 
по 2011рік воно зменшилась на 5,9%. І це зменшення простежується по всіх видах 
продукції тваринництва, окрім виробництва вовни (на 7%) та меду (на 0,4%). Так з 
2007 по 2011 рік кількість голів в ОСГ Хмельницької області скоротилось на 24 тис 
голів (або на 12,0%). Відповідно скоротилось виробництво молока на 38,1 тис. т (або 
7,3%). Такі тенденції збережуться і на майбутнє, оскільки закупівельна ціна молока 
низька, а можливостей для налагодження сучасних господарств вирощування ВРХ у 
селян немає. 

Стабільним залишається лише виробництво меду, а в порівнянні з 2005 роком, у 
2011 році збільшилось на 39,3 тис. сімей бджіл (на 16,3%). 

На кінець 2011 року в області нараховувалось 1290 фермерських господарств, 
що на 23 господарства (1,8 %) більше, ніж на кінець 2010 року. Питома вага сіль-
госпугідь фермерських господарств у загальній площі сільгоспугідь області складає 
8,1%. Тенденція збільшення фермерських господарств в області почала свій відлік з 
2008 року. У володінні та користуванні цих господарств знаходилось 119,1 тис. га 
сільськогосподарських угідь. Площа сільськогосподарських угідь фермерських гос-
подарств порівняно з 2007 роком зменшилась на 35,8 тис. га (23,2%), у тому числі 
рілля – на 35,1 тис. га.  

Найбільше фермерських господарств сконцентровано у Старокостянтинівському 
(124), Волочиському (110), Городоцькому (97), Теофіпольському (95), а найменше – 
у Летичівському (19) і Шепетівському (29) районах. 

 
Рис. 2. Розподіл господарств за площею сільгоспугідь у 2011 році  

(на кінець року, відсотків) 

Аналізуючи рис. 2, ми бачимо нерівномірний розподіл господарств за площею 
сільськогосподарських угідь. Фермерські господарства з площею від 20,1 га до  
50,0 га займають найбільше господарств (33%), на другому місці (12,3%) господарст-
ва з площею від 10,1 га до 20,0 га сільгоспугідь, а з площею від 50,1 га до 100 га – 
10,3% господарств.  
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Таблиця 2 
Результати сільськогосподарської діяльності фермерських господарств  

Хмельницької області у 2007-2011 роках, млн. грн. 
Показники 2007 2008 2009 2010 2011 

Чистий дохід (виручка) від реалізації 
сільськогосподарської продукції та 
послуг 208,0 288,1 250,4 326,1  432,9 

у т.ч. від сільськогосподарської 
продукції 185,4 261,3 240,9 310,6 415,7 

продукції рослинництва 155,0 215,4 214,1 278,6 351,0 
продукції тваринництва 30,4 45,9 26,8 32,0 64,7 

Чистий прибуток, збиток (-) від 
реалізації сільськогосподарської 
продукції та послуг 34,5 70,2 37,7 47,1 83,6 

у т.ч. від сільськогосподарської 
продукції 30,2 52,8 35,3 43,7 81,3 

з неї      
продукції рослинництва 34,5 50,0 34,8 43,9 75,2 
продукції тваринництва -4,3 2,8 0,5 –0,2 6,1 

Рівень рентабельності 
сільськогосподарської діяльності,% 19,9 30,6 17,7 16,9 23,9 

у т.ч. від сільськогосподарської 
продукції 19,5 25,3 17,2 16,4 24,3 

з неї      
продукції рослинництва 28,6 30,2 19,4 18,7 27,3 
продукції тваринництва –12,3 6,5 1,9 –0,6 10,5 

Розраховано автором за даними Головного управління статистики у Хмельницькій області 
В цілому за 2011рік фермерами було реалізовано сільськогосподарської продукції 

власного виробництва – на 450,3 млн. грн. Від продажу продукції рослинництва отри-
мано 351,0 млн. грн. чистого доходу (виручки) або 78% від реалізації усієї сільгосппро-
дукції власного виробництва, продукції тваринництва – 64,7 млн. грн. Загалом, від реа-
лізації сільгосппродукції фермерські господарства отримали прибуток на суму 83,6 
млн. грн., рівень рентабельності сільськогосподарської діяльності становив 23,9%, у 
т.ч. з виробництва рослинницької продукції – 27,3%, тваринницької – 10,5% (табл. 2). 

Результати реалізованої продукції (робіт, послуг) малими підприємствами Хме-
льницької області в цілому наведені в табл.3. 

Таблиця 3 
Обсяг реалізованої продукції (робіт, послуг) малими підприємствами  

у 2007-2011 роках 
 2007 2008 2009 2010 2011 
Тис. грн 5390579,2 6271410,8 5631308,6 6080632,6 7816240,0 
Відсотків у загаль-
ному обсязі реалі-
зованої продукції 
(робіт, послуг) 

28,3 26,2 26,6 27,2 27,3 

Отримано за даними Головного управління статистики у Хмельницькій області 
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Дані таблиці 3 показують тенденцію зростання як абсолютних показників реалі-
зованої продукції (робіт, послуг), так і їх долі у загальному обсязі протягом 2010-
2011 років. 

Таблиця 4 
Рентабельність діяльності малих підприємств (у відсотках) 

Рівень рентабельності (збитковості) Види діяльності 2007 2008 2009 2010 2011 
Операційна діяльність 7,0 2,8 -1,4 3,2 8,6 
Уся діяльність 0,7 -2,2 -6,8 -2,7 5,6 

Отримано за даними Головного управління статистики у Хмельницькій області 

За даними табл. 4 можна зробити висновок, що як операційна, так і загальна дія-
льність малих підприємств були збитковими у 2009 році, а найбільшої рентабельнос-
ті вони досягли у 2011 році. 

Таблиця 5 
Чистий прибуток (збиток) малих підприємств 

Підприємства, які одержали 
прибуток 

Підприємства, які одержали 
збиток 

Роки 

Фінансовий 
результат 
(сальдо) 

Відсотків до 
загальної 
кількості 

підприємств 

Фінансовий 
результат 

Відсотків до 
загальної 
кількості 

підприємств 

Фінансовий 
результат 

2007 20680,5 67,8 224235,2 32,2 203554 
2008 -83054,0 63,1 304270,4 36,9 387324,4 
2009 -263993,8 60,9 215272,3 39,1 479266,1 
2010 -101991,4 58,6 282651,0 41,4 384642,4 
2011 306761,0 66,4 628709,5 33,6 321948,5 

Отримано за даними Головного управління статистики у Хмельницькій області 

Аналізуючи результати таблиці 5, бачимо, що понад 40% малих підприємств 
Хмельницької області у 2010 році були збитковими, причому фінансовий результат 
(сальдо) протягом 2008-2009 років був негативним, і досяг позитивного значення 
лише за підсумками господарської діяльності малих підприємств на селі у 2011 році. 

Висновки. 1. Реалії формування підприємницької діяльності в українській еко-
номіці свідчать, що цей процес має ряд істотних перешкод: по-перше, реформи, що 
проводяться, не завжди відповідають рівневі розвитку підприємництва; по-друге, 
унаслідок домінування умов трансформаційних процесів в економіці відбувається 
надмірне збільшення невизначеності підприємницької діяльності; по-третє, недоско-
налість інституційного середовища підприємництва призводить до негативного об-
меження свободи підприємницької діяльності. 

2. На селі мале підприємництво розвивається під впливом специфічних факторів: 
відсутність кваліфікованої робочої сили, високий рівень трансакційних витрат, тери-
торіальна розосередженість населених пунктів, наявність додаткових ресурсів у ви-
гляді корисних копалин тощо, забезпеченість сільськогосподарськими землями, бли-
зькість розміщення відносно рекреаційних зон та інші. 

3. В Україні суб’єкти малого підприємництва залишаються основними виробни-
ками сільськогосподарської продукції. В структурі малого підприємництва значну 
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частку займають особисті селянські господарства, що свідчить про незавершеність 
процесу формування класу фермерів та малих підприємств виробників сільськогос-
подарської продукції. 

4. В структурі несільськогосподарського підприємництва Хмельницької області 
основною складовою є фізичні-особи СПД, що свідчить про небажання індивідуумів 
створювати юридичні особи через значні адміністративно-правові бар’єри. 

5. Програми підтримки малого підприємництва в Хмельницькій області форму-
ються традиційним підходом, без врахування сучасних тенденцій розвитку економіч-
них відносин. Програми не фінансуються в повному обсязі, окрім того не має чітко 
визначених виконавців і не проводиться аналізу виконання. 
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Summary. Research of the state of small enterprises is executed on a village and 

efficiency of their activity is appraised on the example of the Khmel’nickoy area, the ways 
of overcoming of problems and prospect of development are set.  
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АНАЛІЗ СУЧАСНОГО СТАНУ ЗАЛУЧЕННЯ ПРЯМИХ  
ІНОЗЕМНИХ ІНВЕСТИЦІЙ У ПІДПРИЄМСТВА  

ЛЕГКОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ 
Розглядається ефективність використання прямих іноземних інвестицій у гос-

подарській діяльності підприємств легкої промисловості на базі матеріалів Хмель-
ницької області. 

Ключові слова: прямі іноземні інвестиції, легка промисловість, ефективність. 

Постановка проблеми. Формування сприятливого інвестиційного клімату є ва-
жливою передумовою для активізації залучення прямих іноземних інвестицій на віт-
чизняні підприємства легкої промисловості. Однак, після надходження іноземного 
інвестування на промислові суб’єкти господарювання постає інше завдання – забез-
печення ефективного використання отриманих капіталовкладень для підвищення 
прибутковості, ринкової вартості, економічного розвитку підприємств, що у свою 
чергу, дуже позитивно впливає на інвестиційний клімат та бізнес імідж вітчизняних 
суб’єктів господарювання легкої промисловості. Тому, за сучасних умов зростання 
конкуренції та процесів глобалізації проблема ефективного використання залучених 
прямих іноземних інвестиційних ресурсів набуває актуального значення і потребує 
реалізації комплексного підходу для її ґрунтовного вирішення в контексті забезпе-

183


