
б)  при страхуванні члена сім’ї платника податку першого ступеня споріднення 
– 50 % суми, визначеної для платника податку (див. підпункт а), в розрахун-
ку на кожного застрахованого члена сім’ї; 

– суми витрат платника податку із штучного запліднення і оплати вартості дер-
жавних послуг, включаючи сплату державного мита, пов’язаних з усиновленням ди-
тини [12, с. 85-87]. 
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В настоящее время проблема интернационализации учреждений высшего обра-
зования является весьма обсуждаемой в научных дискуссиях, что обусловлено разви-
тием процесса глобализации и распространением ее влияния в том числе и на образо-
вательную деятельность. Определенную роль в этом также играет Болонский про-
цесс, запущенный в последнее десятилетие во многих странах с целью повышения 
прозрачности и совместимости их систем высшего образования через конвергенцию 
и гармонизацию структуры степеней, а также конвергенцию инструментов для пере-
вода и признания кредитов и квалификаций. Интернационализация представляет со-
бой ориентацию на международный рынок и развитие взаимодействия между вузами 
различных стран, которое может выражаться в реализации таких форм сотрудничест-
ва, как международная мобильность студентов и преподавателей, участие в различ-
ных международных образовательных программах и проектах, модернизация обуче-
ния и внедрение международных образовательных стандартов, повышение профес-
сиональных компетенций студентов и преподавателей в области языковой подготов-
ки, использования современных информационных технологий и межкультурных ко-
ммуникаций; создание образовательных альянсов и других. 

В настоящее время важным является формирование системы стратегического 
управления интернационализацией на институциональном уровне, что обусловлено 
насущной необходимостью определения учреждениями высшего образования собст-
венного места и роли в мировом образовательном пространстве. В этой связи необ-
ходим поиск правильного подхода к управлению интернационализацией в универси-
тете. Главной задачей при этом является разработка обоснованной стратегии интер-
национализации, включающей в себя оптимизацию потоков мобильности, увеличе-
ние доходности интернационализации, обеспечение устойчивости международных 
связей и т.д. 

В процессе стратегического управления интернационализацией в высшем обра-
зовании следует иметь в виду следующие аспекты данной деятельности. Первый из 
них связан с развитием имиджа учреждения высшего образования на международном 
рынке, а также с использованием различных каналов для его повышения. В качестве 
первого шага можно рассматривать, например, издание информационных брошюр и 
создание веб-сайтов, рассчитанных на потенциальных иностранных студентов, учас-
тие в образовательных ярмарках и т.д. 

Вторым важным аспектом можно назвать возможность вузов предоставлять 
обучение по определенным программам на иностранном языке, что также может 
привлечь студентов из-за рубежа, не владеющих языком обучения. Но обеспечение 
обучения на иностранном языке – не единственный способ преодоления языковых 
барьеров. Альтернативная стратегия заключается в том, чтобы помогать потенциаль-
ным иностранным студентам в изучении языка принимающей страны. 

Далее существенную роль играет политика вуза по поддержке иностранных сту-
дентов, а также преподавателей и научных сотрудников, оказанию содействия в пре-
одолении иммиграционных формальностей, поиске жилья и т.д., что может сделать 
их опыт учебы или работы более позитивным. Возможности такой политики и пози-
тивный или негативный опыт оказывают существенное влияние на международную 
мобильность через механизм обратной связи: от бывших иностранных студентов и 
преподавателей к их коллегам, размышляющим о посещении данного учреждения 
высшего образования с целью учебы или работы. 

Четвертый аспект – повышение возможностей для собственных студентов и ака-
демического состава для осуществления поездок за рубеж с целью развития ими язы-
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ковых и межкультурных навыков, например, возможность интенсивной языковой 
подготовки, финансовая поддержка мобильности. Такое стимулирование значитель-
но повышает конкурентоспособность вуза на рынке образовательных услуг для поте-
нциальных абитуриентов и сотрудников.  

Ключевым аспектом является политика вуза относительно стоимости обучения и 
уровень стоимости для иностранных студентов. Высокая стоимость обучения для 
иностранных студентов может являться хорошим ресурсом дохода вузов и косвенно 
способствовать субсидированию образования студентов своей страны. Это можно 
считать вкладом в развитие экспорта услуг. В то же время такую политику гораздо 
легче реализовать в странах, в которых существует относительно стабильный спрос 
со стороны иностранных студентов, например, престижные англоязычные направле-
ния. Однако она может быть неэффективной в странах, в которых отсутствует естес-
твенный спрос со стороны иностранных студентов и высока степень эластичности 
стоимости обучения для абитуриентов из-за рубежа. Существенное повышение стои-
мости обучения в таком случае лишает университет возможности привлечь достато-
чное количество зарубежных абитуриентов. 

Таким образом, можно отметить, что процессами интернационализации можно и 
нужно управлять. Стратегия интернационализации учреждения высшего образования 
должна быть направлена на достижение интеграции его академического и научного 
потенциала в мировое пространство высшего образования и научных исследований. 
Ее реализация основывается на последовательной интернационализации учреждения 
высшего образования и базируется на усилении и вклада интернационального ком-
понента во все сферы деятельности университета и комплексном расширении меж-
дународного сотрудничества.  
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