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Summary. To investigate the role of economic mechanism of mutual 

relations in the field of production and processing of sugar beet and its 
importance for the development of economy of sugar-beet industry. To 
determine the principle of correlation of realizable price of sugar beet and 
wholesale price of sugar in the moment of its processing, that in future allows 
to carry out additional payments to the commodity producers at its increase on 
the final product, in accordance with a fixed correlation. 
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РЕЗУЛЬТАТИ ПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 
СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ 

 
У даній публікації проведено дослідження результатів здійснення 

підприємницької діяльності сільськогосподарськими підприємствами 
Львівщини. Вибір саме цих організаційно-господарських структур у 
системі введення аграрного виробництва обумовлені тим, що саме ці 
форми господарювання у сучасних умовах характеризуються 
динамічними і стабільними процесами нарощування обсягів 
виробництва сільськогосподарської продукції, що є основою для 
розширення підприємницької діяльності в аграрному секторі. 

Поряд з позитивними аспектами функціонування цих господарств, 
спостерігаються негативні наслідки їх діяльності, які відображаються 
в економічних показниках, особливо на завершальних процесах аграрної 
діяльності, а саме: реалізації виробленої продукції, а це, у свою чергу, в 
найбільшій мірі характеризує стан розвитку аграрного підприємництва. 
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Виходячи із вищесказаного, у статті проведено аналіз результатів 
підприємницької діяльності досліджуваних аграрних підприємств з 
акцентуванням уваги на результати цього виду діяльності в 
тваринництві.  

Ключові слова: підприємницька діяльність, сільськогосподарські 
підприємства, продукція, тваринництво, збитковість, рівень 
рентабельності. 

 
Постановка проблеми. Розвиток підприємництва в аграрній сфері є 

найбільш важливою складовою ефективного функціонування 
сільськогосподарського виробництва взагалі і окремими підприємствами 
зокрема. Проте, ведення підприємницької діяльності в сучасних умовах 
не в повній мірі задовольняє потреби аграрних виробників щодо 
результативного використання їх потенційних можливостей розвитку 
цього виду діяльності.  

Виходячи з вищесказаного, суть постановки проблеми полягає в тому, 
щоб провести дослідження результатів ведення підприємницької 
діяльності сільськогосподарськими підприємствами Львівщини і на 
основі цього дати оцінку стану розвитку аграрного підприємництва у 
досліджуваній галузі – тваринництві. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідження проблем 
розвитку підприємницької діяльності в аграрній сфері присвяченні праці 
як відомих, так і маловідомих в умовах сьогодення науковців. Серед 
дослідників – аграрників цього виду діяльності виділимо деяких із них, а 
саме: П.І. Гайдуцький, Ю.Е. Губені, В.М. Заяць, С.В. Коробка, 
М.Й. Малік, О.Г. Шпикуляк, М.Г. Шульський та інші. 

Однак, з іншого боку, у працях названих і неназваних економістів – 
аграрників значну увагу сконцентровано на загальні аспекти розвитку 
підприємницької діяльності в аграрному секторі, взагалі і в меншій мірі – 
у функціонуванні окремих організаційно – господарських структур, а в 
них – на конкретні галузі, зокрема у наших дослідженнях – це 
тваринництво. Врахування саме цих аспектів і обумовило вибір теми 
даної публікації. 

Мета статті. Проаналізувати результати підприємницької діяльності 
сільськогосподарських підприємств Львівщини і на основі цього 
визначити стан розвитку цього виду діяльності у галузі тваринництва. 

Виклад основного матеріалу. В Господарському кодексі України 
підприємництво у статті 42 «Підприємництво як вид підприємницької 
діяльності» вказується, що «підприємництво – це самостійна, ініціативна, 
систематична, на власний ризик господарська діяльність, що 
здійснюється суб’єктами господарювання (підприємцями) з метою 
досягнення економічних і соціальних результатів та одержання 
прибутку» [1, с. 21]. Цей вид діяльності – це результати проведених 
реформ в Україні, що почалися в кінці минулого століття і 
продовжуються по-сьогоднішній день. За колишньої системи ця 
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діяльність була заборонена законом і вона трактувалась як спекуляція. За 
спекулятивні дії громадян притягували до кримінальної відповідальності. 
Так, зокрема, вважалося, що в « СРСР спекуляція розглядалася як тяжкий 
злочин, що завдає шкоди радянській торгівлі й інтересам покупців….. 
спекуляція карається позбавленням волі на строк до 2-ох років, або 
виправними роботами на строк до 1-го року, або штрафними роботами у 
розмірі 300 крб. ... спекуляція у великих розмірах – позбавленням волі на 
строк до 6 років з конфіскацією майна і з висланням на строк до 3-ох 
років…» [11, с. 540]. А будь-який підприємець, за висловлюванням Л. 
Мізеса, «є завжди спекулянт і ці обставини характеризуються 
невизначеними умовами майбутнього» [9, с. 274]. До речі зауважимо, що 
Л. Мізес є вихідцем із м. Львова і на будинку, де він народився, 
встановлена меморіальна дошка.  

У сучасних умовах здійснення виробництва сформувалась 
багатоукладність, важливою складовою якої є сільськогосподарські 
підприємства. Їх розвиток за період проведення реформ характеризувався 
неоднозначністю у процесах функціонування, які матеріалізувались в 
показниках як спаду, так і піднесення. У сьогоднішніх умовах ця форма 
підприємницької діяльності динамічно нарощує темпи свого 
відновлення, стабілізації і піднесення. Для підтвердження сказаного 
наведемо показники виробництва сільськогосподарської продукції цими 
суб’єктами господарювання Львівщини за 1995 – 2014 рр. (табл.1). 

Таблиця1 
Обсяги виробництва продукції сільського господарства 

сільськогосподарськими підприємствами Львівщини* 
Роки 

Показники 
1995 2000 2005 2010 2012 2014 

2014 у% до 

1995 2010 

 Валова 
продукція 
всього  

2125,2** 
30,7*** 

679,8 
9,8 

738,0 
10,4 

1862,2 
25,3 

2626,1 
30,0 

3204,0 
34,5 

150,8 
+3,8 

172,1 
+9,2 

у тому числі: 
рослинництва  

1415,5 
39,8 

522,7 
14,9 

493,6 
14,1 

1034,1 
27,2 

1688,2 
32,5 

2203,9 
38,8 

155,7 
-1,0 

213,1 
+11,6 

тваринництва 709,7 
21,1 

157,1 
4,5 

245,2 
6,7 

828,1 
23,2 

937,9 
26,4 

1000,1 
27,7 

140,9 
+6,6 

120,8 
+4,5 

Примітки: *  тут і надалі використано матеріали статистичного 
збірника [10]; 

**  чисельник – вартість валової продукції, виробленої 
сільськогосподарськими підприємствами, у постійних цінах 2010 р., млн. 
грн.; 

***  знаменник – питома вага валової продукції 
сільськогосподарських підприємств у загальних обсягах продукції, 
виробленої всіма категоріями господарств,%. 

 
Наведені дані показують, що у сферах виробництва продукції 

сільськогосподарськими підприємствами за досліджуваний період 
відбулись помітні зміни, які трансформувались в показниках як у 
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зниження обсягів виробництва аграрної продукції, так і її збільшення. 
Так, зокрема, показники за 2000 р.; 2005 р.; і 2010 р., характеризувались 
зниженням їх величин, а, починаючи із 2012 р., відбуваються зміни, які 
супроводжувалися зростанням обсягів виробництва аграрної продукції, 
що вироблялася досліджуваними підприємствами. Неабиякий інтерес 
представляють показники, що наведені у знаменнику таблиці 1. 
Фактично у минулому столітті питома вага продукції, що продукована 
сільськогосподарськими підприємствами, в загальних обсягах її 
виробництва всіма категоріями господарств Львівської області складали 
досить відчутну величину. Так, зокрема, незважаючи на процеси руйнації 
їх діяльності, що почалися із початком аграрних реформ, вони все таки у 
1995 р. займали досить значні позиції серед аграрних виробників. При 
цьому зауважимо, що питома вага виробництва продукції рослинництва 
цими організаційно-господарськими структурами в загальних обсягах 
виробництва рослинницької продукції, виробленої всіма категоріями 
господарств, у 1995 р. становила 39,8%. Цю величину не вдалося 
перевищити на протязі досліджуваного періоду.  

Вироблена продукція, як правило, повинна бути реалізована – це 
основний закон товарного виробництва. У даній публікації щодо 
реалізації продукції сконцентруємо увагу на одній галузі – галузі 
тваринництва, що є однією із важливих джерел забезпечення 
продовольством населення держави. Перш за все розглянемо обсяги 
реалізації продукції тваринницької галузі за досліджуваний період 
(табл.2). Наведена інформація про обсяги продажу основних видів 
тваринницької продукції сільськогосподарськими підприємствами 
Львівщини за 2000-2014 рр. наведена у таблиці 2. При цьому у цій 
інформації представлено два показники: у чисельнику – обсяги продажу 
продукції, а в знаменнику  середні реалізаційні ціни однієї її тонни 
(яйця, тис. шт.). Характерною особливістю представленої інформації є те, 
що середні реалізаційні ціни зростали значно вищими темпами, ніж 
обсяги реалізації продукції. Таке зростання цін, перш за все, пояснюється 
у значній мірі інфляційними процесами, що розвивалися в Україні у 
досліджуваний період. 

Таблиця 2 
Обсяги реалізації продукції тваринництва 

сільськогосподарськими підприємствами Львівщини. 
Роки 

 
Види продукції 

2000 2005 2010 2012 2014 
2014 у% до 

2000 2010 

Худоба і птиця 
( у живій вазі) 

1867,0* 
2123,2 

** 

1245,5 
6370,8 

6861,9 
9564,1 

7783,4 
11968,3 

8173,4 
14171,3 

437,8 
667,5 

119,1 
148,2 

Молоко і молочні 
продукти 

4417,1 
503,1 

2302,3 
1067,3 

1890,3 
2722,4 

2194,1 
2663,6 

2065,0 
3504,6 

46,8 
696,6 

109,2 
128,7 

Яйця, тис. шт.; 5030,7 
208,6 

1142,29 
252,7 

1331,5 
454,3 

6261,0 
566,5 

56170 
715,6 

111,7 
343,0 

49,2 
157,5 
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Примітки: * чисельник – обсяги реалізації продукції, т.; 
** знаменник – середні ціни реалізації продукції: за 1 т. грн.;за тис. 

штук яєць, грн. 
 
Щодо цифрової інформації. Найвище зросли величини показників, які 

характеризують обсяги реалізації худоби і птиці (у живій вазі). Так, 
зокрема, у 2014 р. було реалізовано названої продукції у порівняно з 2000 
р. більше, ніж у 4 рази, а при співставленні з 2010 р. – на 119%. Ціни за 
2014 р. становили 667,5% рівня 2000 р. Поряд з цим значне занепокоєння 
викликає реалізація молока і молочних продуктів, об’єми продажів яких 
різко зменшились у 2014 р. у порівняні з 2000 р. і незначним 
збільшенням у співставленні з 2010 р. 

Щодо реалізації яєць. Показники реалізації цієї продукції 
характеризуються значною строкатістю. Так, зокрема, найбільше було 
продано яєць у 2010 р. – 133315 тис. штук, а найменше у 2000 р. – 50307 
тис. штук. Показники в інші роки займають проміжне значення. Середні 
реалізаційні ціни на продукцію мають тверду тенденцію до зростання. 
Така строкатість показників реалізації яєць обумовлена дією цілого 
комплексу різноманітних показників, однак важливою умовою цих 
процесів є те, що птахівництво є досить скороспілою галуззю. Ця 
особливість дозволяє агровиробникам як швидко розвинути 
птахівництво, так і оперативно його скоротити.  

Узагальнюючим показником підприємницької діяльності як 
сільськогосподарських підприємств, так і інших організаційно-
господарських структур в аграрному виробництві є рівень рентабельності 
продукованої продукції. Інформація, що наведена у таблиці 3, у 
цифрових виразах характеризує ці показники як у цілому в тваринництві, 
так і в розрізі окремих видів продукції тваринницької галузі. 

Таблиця 3 
Рівень рентабельності виробництва основних видів продукції 

тваринництва у сільськогосподарських підприємствах Львівщини,% 
 Роки 

Види  
продукції 

2000 2005 2010 2012 2014 
2014 у ± до 

2000 2010 

Молоко і молочні 
продукти -12,7 8,0 15,0 3,2 11,0 +23,7 -4,0 
М’ясо великої рогатої 
худоби -51,4 -34,9 -36,4 -27,2 -30,7 +20,7 +5,7 
М’ясо свиней -56,9 -21,5 10,8 -7,6 -1,0 +55,9 -11,8 
М’ясо овець і кіз -70,6 -46,9 -45,6 -53,4 ― ― ― 
М’ясо птиці -37,4 13,1 4,0 -0,4 5,2 42,6 +1,2 

Яйця 0,3 18,7 -5,5 4,4 20,7 +20,4 +26,2 
Вовна -100,0 0,0 ― ― ― ― ― 

Всього по 
тваринництву -43,0 -3,6 0,7 -4,9 -1,9 +41,1 -2,6 
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Наведені дані показують, що виробництво основних видів продукції 
тваринництва на протязі досліджуваних років у переважній своїй 
більшості було збитковим, що в кінцевому підсумку не забезпечило 
рентабельне ведення тваринницької галузі в цілому (за винятком 2010 р.). 
Так, зокрема, м’ясо великої рогатої худоби на протязі досліджуваного 
періоду було повністю збитковим, нерентабельним було також 
виробництво м’яса овець і кіз, що привело до значного скорочення цієї 
галузі сільськогосподарськими підприємствами. М’ясо свиней дало 
прибутки тільки у 2010 р., що забезпечило рівень рентабельності 10,8%. 
Виробництво продукції птахівництва також характеризувалося 
нерентабельним веденням, однак у значно менших вимірах, ніж 
виробництво продукції в інших галузях. При цьому характерним для 
птахівництва є те, що виробництво м’яса птиці характеризується вищими 
величинами збитковості,ніж продукування яєць. Так, скажімо, найвищий 

рівень збитковості м’яса птиці становив у 2000 р.  37,4%, а при 

виробництві яєць цей показник дорівнював у 2010 р.  5,5%. Всі інші 
аналізуючі роки продукування яєць було рентабельним: найвищий рівень 
рентабельності спостерігався у 2014 р. (20,7%), а найнижчий у 2000 р. 
(0,3%). Проте, ці досягнення не забезпечили рентабельне ведення 
тваринництва в цілому, за виключенням 2010 р., де рівень рентабельності 
галузі становив лише 0,7%. 

Висновки. На основі проведеного дослідження результатів 
підприємницької діяльності сільськогосподарських підприємств у 
тваринництві Львівщини можна констатувати наступне: 

 вартість виробленої продукції тваринницькою галуззю має 
тенденцію до зростання як в абсолютному виразі, так і в показниках 
питомої ваги у її структурі (табл. 1). Ці зміни у значній мірі спричинені 
інфляційними процесами, що сприяло зростанням реалізаційних цін. 
Наведені дані середніх реалізаційних цін у таблиці 2 підтверджують 
сказане;  

 вартість валової і товарної продукції, як правило, забезпечуються 
виробництвом окремих видів продукції тваринництва, основні з них 
представлені у таблиці 2. При цьому спостерігається певна 
закономірність: темпи зростання виробництва наведених видів 
тваринницької продукції нижчі, ніж темпи росту реалізаційних цін. У 
сучасних умовах в Україні значно простіше відбуваються процеси 
підвищення цін. Наростити виробництво – справа досить складна і 
утруднена дією різноманітних чинників; 

 узагальнюючим показником здійснення підприємницької 
діяльності суб’єктами господарювання є рівень рентабельності як 
окремих складових досліджуваної галузі, так і галузі в цілому. Щодо 
наших досліджень, то ця інформація представлена у таблиці 3, яка дає 
підстави стверджувати, що тваринництво у сучасних умовах є збитковою 
галуззю. Причини такого стану є різні, а як їх подолати? Це виходить за 
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межі даної публікації і вимагає проведення подальших досліджень щодо 
причин збитковості виробництва продукції тваринництва та розробки 
конкретних заходів підвищення ефективності розвитку цієї галузі. 
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Summary. In this publication the research results of business farms Lviv 

region. The choice of these organizational and economic structures in the 
system of administration of agricultural production due to the fact that these 
forms of management in modern conditions characterized by dynamic and 
stable processes increase the volume of agricultural production, which is the 
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basis for the expansion of business activities in the agricultural sector. 
Along with the positive aspects of the operation of these facilities, there are 

negative consequences of their activities, which appear in economic 
performance, especially in the final processes of agricultural activity, namely 
the realization of products, and this, in turn, to the greatest extent 
characterizes the state of development of agricultural enterprises. Based on 
the foregoing, the article analyzes the results of the investigated business 
enterprises with emphasis on the results of this type of livestock. 

Key words: entrepreneurship, agricultural enterprises, products, livestock, 
losses, profitability. 
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СОВРЕМЕННЫЕ ВЗГЛЯДЫ НА УПРАВЛЕНИЕ ФИНАНСАМИ 
ПРЕДПРИЯТИЯ. КОНЦЕПЦИЯ ОПТИМИЗАЦИИ УПРАВЛЕНИЯ 

ФИНАНСАМИ 
 
Abstract: In the fierce competition for survival in conditions which operate 

the majority of enterprises in the Republic of Moldova, one of the leading roles 
is beginning to play and will play the financial management quality. To date, 
there is no national or international instrument regulating the quality of 
financial management, the need for which is dictated by the requirements of 
the times and the market. If we talk about the quality of enterprise 
management, the management of this problem coincide with the objectives of 
quality of financial management. 

Key words: financial policy, management, optimization, and quality. 
 
Система управления финансами предприятия, являясь органической, 

неотъемлемой частью экономической категории управления, 
руководства, контроля в производстве, направлена на развитие и 
совершенствование финансовых отношений путем постоянного 
внедрения новых принципов, форм, структур и методов управления. В 
исследованиях отечественных и зарубежных авторов содержание 
термина «оптимизация управление финансами предприятия» трактуется 


