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Summary. The status and trends of business entities in the regional market 

was analyzed. The features of evaluation of social and economic efficiency of 
enterprises were defined. The contradictions of companies on the basis of the 
results of the assessment indicators were revealed. 
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ПРОБЛЕМЫ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ АГРАРНОГО 

СЕКТОРА В УСЛОВИЯХ ТРАНСФОРМИРУЮЩЕЙСЯ 
ЭКОНОМИКИ АТО ГАГАУЗИИ 

 
Почва в АТО Гагаузия представлена черноземами карбонатными – 

65,4 тысяч гектар и черноземами типичными малогумусными – 63,4 
тысяч гектар. Структура площадей сельскохозяйственных угодий АТО 
Гагаузии представлена на рисунке 1.  

АТО Гагаузия расположена в Буджакской степи, которая является 
частью южно-молдавской холмистой равнины. Ее поверхность 
расчленена широкими долинами, а склоны изрезаны многочисленными 
оврагами. Рельеф региона характеризуется степями и небольшими 
возвышенностями.  
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Рис 1. Структура площадей сельскохозяйственных угодий АТО 
Гагаузия (по состоянию на 01.01.2015г, га) 

Источник: разработано автором по данным Главного Управления 
экономического развития торговли и услуг АТО Гагаузии  

 
Климат региона теплый, температура 10 и более градусов Цельсия 

сохраняется в течение 179-187 дней, что значительно дольше, чем в 
других частях Молдовы. Сумма активных температур составляет 3300 
градусов; средний уровень выпадения осадков - 350-370 мм. Ежегодно 
геотермальный коэффициент составляет 0,7-0,8, что является причиной, 
по которой автономия страдает от ветров. Характерные особенности 
климата определяют специализацию и структуру сельскохозяйственного 
производства в АТО Гагаузия. 

Постановка проблемы. Основными проблемами в 
сельскохозяйственной отрасли региона по-прежнему остаются: 

- недостаточный объем инвестиций в сельском хозяйстве для 
приобретения, обновления машинотракторного парка для посадки новых 
плантаций виноградников; 

- отсутствие собственных энергоресурсов и высокие цены на них; 
- отсутствие стабильного рынка сельскохозяйственной продукции, в 

том числе и за счет государственных средств (государственный заказ, 
государственный резерв). 

Изложение основного материала исследования. Без наличия 
жизнеспособного механизма реализации реформ в аграрном секторе 
региона большинство землевладельцев столкнулись с серьезными 
трудностями в самостоятельной обработке своих участков. Значительная 
часть земледельцев сдала участки в аренду лидерам агрохозяйств. 
Подобные структуры начинают приобретать в агросекторе все более 
четкие очертания. Вследствие этого хозяйства (более 500 га каждое) 
распоряжаются более 75-80% сельхоз площадей. Оплата труда в 
большинстве случаев производится в натуральной форме. 
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Анализ последних исследований и публикаций. Потенциал 
производства автономии определен, прежде всего, 
сельскохозяйственным и индустриальным комплексом, который 
полагается на местные климатические условия и древние навыки 
жителей автономии в области сельского хозяйства и выращивания 
продукции. Сырьевые ресурсы АТО Гагаузии позволяют обеспечить 
обрабатывающую отрасль промышленности АТО Гагаузии сырьем, 
главным образом, виноградом, пшеницей, подсолнечником и другим 
(рисунок 2.) .  

 
Рис 2. Структура производства валовой продукции сельского 

хозяйства по АТО Гагаузии на 01.01.2014 год 
Источник: разработано автором по данным Главного Управления 

экономического развития торговли и услуг АТО Гагаузии 
 
Мелкие предприятия составляют 90 % от общего количества 

предприятий в регионе. В настоящее время роль сельского хозяйства в 
занятости населения и её удельного веса в экономике уменьшается, в то 
время как роль сектора обслуживания повышается. Проанализировав 
фонд пахотной земли автономии, мы наблюдаем следующую ситуацию. 
Полный фонд сельскохозяйственных земель Гагаузии составляет 184,8 
тысячи гектаров. Из общей суммы сельскохозяйственных земель 
Республики Молдовы доля Гагаузии составляет 6,6 %. Такие отрасли 
сельского хозяйства как виноградарство, выращивание пшеницы и табака 
являются приоритетными для развития региона (рисунок 3). Как 
показано на рисунке 3, тенденция производства зерновых, 
подсолнечника и винограда растет, что является положительным для 
отрасли. 

Несмотря на наличие высокого природного потенциала для 
выращивания овощей и фруктов теплолюбивых сортов (арбузы, дыни, 
персики, абрикосы), АТО Гагаузия не осваивает имеющиеся 
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преимущества: ее доля составляет лишь 1,5-2,5% в национальном 
производстве овощей и 4-5% - в производстве фруктов. Из-за отсутствия 
мощностей для переработки и хранения первичной 
сельскохозяйственной продукции происходит «миграция» добавленной 
стоимости в другие регионы страны и за границу.  

Рис. 3. Сравнительная динамика производства основных видов 
сельскохозяйственной продукции в общественном секторе Гагаузии 

за 2007-2013 годы (тыс. тонн) 
Источник: разработано автором по данным Главного Управления 

экономического развития торговли и услуг АТО Гагаузии 
 
Промышленность АТО Гагаузии имеет многоотраслевой характер: 

переработка сельхозпродукции, легкая промышленность, мебельное 
производство, производство строительных материалов, производство 
печей (котлов) и запасных частей для сельхозмашин.  

Осуществление инвестиций в сельское хозяйство региона тесно 
увязано с доступностью источников финансирования. Собственные 
средства мелких производителей незначительны, а средства агрохозяйств 
складываются с большим трудом из инвестиционного фонда. 
Слаборазвитый финансовый рынок (несмотря на присутствие 
многочисленных банковских филиалов) сокращает шансы на рост объема 
инвестиций в аграрный сектор региона. 

В структуре сельхозугодий, ассоциированного сектора на долю 
посевных площадей зерновых и зернобобовых приходится 55,4% (54169 
га), а в общей площади пашни 60,6%.  
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Рис. 4. Производство промышленной и сельскохозяйственной 
продукции экономическими агентами АТО Гагаузия за 2007-2013 

годы. (млн. лей) 
Источник: разработано автором по данным Главного Управления 

экономического развития торговли и услуг АТО Гагаузии  
 
В 2013 году в Гагаузии было произведено 151591 тонн зерновых и 

зернобобовых (в зачетном весе), что больше, чем в 2012 году. В 
анализируемом периоде зерновые и зернобобовые культуры были 
убраны с 54140га с каждого. В Комратском районе продуктивность 
зернового клина составила 31,3 ц/га с площади 26881 га, в Чадыр-
Лунгском районе 28,8 ц/га с 18077 га, в Вулканештском районе 21,7 ц/га 
с 9182га. 

Стоимость валовой продукции, полученная в расчете на 1 га зерновых 
в целом по АТО Гагаузии увеличивается и составляет 6,1тыс. лей (в 
2012г. 3,26 тыс. лей), в том числе в Комратском районе 6,5 тыс. лей (2,9 
тыс. лей), в Чадыр-Лунгском районе 6,3 тыс. лей (3,8 тыс. лей), в 
Вулканештском районе 5,7 тыс. лей (3,2тыс. лей). 

Низкая экономическая эффективность сельскохозяйственного 
производства и, как следствие, недостаток финансовых средств для 
накопления, неразвитость финансового рынка, высокие темпы роста цен 
на средства производства, - все это правило к резкому снижению 
производственного потенциала отрасли. За последние семь лет доля 
основных средств сельского хозяйства в общей стоимости фондов 
Республики сократилась в 3,5 раза. Скорость выбытия основных средств, 
которая к тому же искусственно сдерживалась товаропроизводителями, 
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вынужденными использовать изношенную технику и оборудование, в 3 
раза превышала скорость обновления. 

Самые важные проблемы, с которыми сталкиваются 
предприниматели по результатам проведенного опроса в области 
законодательства, следующие: частые и непредвиденные изменения в 
законодательных актах, нехватка точных инструкций в практическом 
исполнении законов, сложность законов для их выполнения.  

Таким образом, для современного сельского хозяйства характерно 
наличие целого ряда проблем. В целом их можно разделить на две 
группы: проблемы макроэкономического характера, для решения 
которых необходимые меры государственного вмешательства, и 
проблемы микро-уровня, которые разрешимы силами самих 
хозяйствующих субъектов. 

К первой группе можно отнести следующие виды проблем. 
- недостаточно разработанное финансовое, налоговое, субсидиарное, 

таможенное, внешнеэкономическое, земельное, трудовое 
законодательство; 

- неразвитая кредитно-финансовая система в аграрном секторе; 
- диспаритет цен, межотраслевые диспропорции, национальная 

государственная политика структурных сдвигов и развитии экономики: 
страны; 

- неразвитая система стимулирования инвестиций в реальный сектор 
экономики, в том числе в развитие сельского хозяйства; 

- недостаточная обеспеченность квалифицированных кадрами 
менеджеров, способных реализовать потенциал отрасли в условиях 
рынка; 

- слабо развитая система оптовой торговли продукции отраслей; 
- отсутствие действенной системы сбора, обработки и 

распространения информации. 
На уровне предприятия (проблемы микро-уровня) к числу основных 

проблем следует отнести:  
- отсутствие или недостаточная проработанность маркетинговой 

стратегии; 
- слабое использование инновации и новых технологий, не 

требующих больших и долгосрочных инвестиций, но способных 
принести ощутимый финансовый эффект; 

- практически полное отсутствие кооперативного движения, 
способного усилить позиции каждого из его участников; 

- недостаточная диверсификация производства и слабое 
использование возможностей новых отраслей, способных повысить 
устойчивость и конкурентоспособность предприятия. 

Выводы. Для подъема отрасли сельского хозяйства 
предусматривается: 

1.  Восстановить товарное производство с применением современных 
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технологий, для чего во всех населенных пунктах АТО Гагаузии будут 
созданы необходимые условия для добровольного объединения крестьян 
в производственные кооперативы. 

2. Создание агросервисных предприятий с участием государственного 
капитала, призванных осуществить на договорной основе работы по 
обработке сельхозугодий, ремонту техники товаропроизводителей. 

3.  Переход к системе льготного кредитования сельскохозяйственных 
товаропроизводителей, в том числе для проведения посевных и 
уборочных работ под залог будущего урожая, и прямого 
государственного субсидирования. 

4.  Создание благоприятных условий для иностранных инвестиций в 
аграрное производство. Государственная поддержка экспорта 
сельскохозяйственной продукции через усиление функций маркетинга, 
рекламы и т.д. 

5.  Восстановление семеноводства, питомниководства, племенного 
дела и ветеринарии на основе государственной поддержки и льготного 
налогообложения. 

Проблемы, которые предстоит решить:  
- оптимизация многоотраслевой структуры сельского хозяйства;  
- первоочередная реконструкция высоко товарных отраслей 

(виноградарства, семеноводство – подсолнечник, кукуруза, сахарная 
свекла);  

- восстановление индустриальных технологий в садоводстве и 
табаководстве; 

- поддержка частного сектора в животноводстве при решении 
проблемы кормовой базы (комбикорма, зернофураж). 

Предстоит продолжить поиск и распространение эффективных 
организационных форм сельскохозяйственных предприятий. При этом 
остро стоит проблема о выборе путей трансформации экономически 
недееспособных коллективных хозяйств. Их на практике определилось 
три. Первый - приемлемый для экономически слабых, хронически убы-
точных хозяйств. В ходе реформирования происходит их разделение на 
более мелкие самостоятельные производственные подразделения - 
семейные, фермерские хозяйства, партнерства, производственные 
кооперативы и т.д. 

Второй - более подходит для относительно устойчиво работающих 
сельскохозяйственных предприятий. Например, в зонах товарного 
зернового производства это, как правило, предприятия с высокими 
индустриальными технологиями или хорошо технически оснащенные, 
сохранившие квалифицированные кадры, способные интенсифицировать 
производство. В таких хозяйствах идет процесс концентрации 
собственности в руках небольшой группы людей путем скупки, обмена, 
аренды паев, земельных долей и акций. 
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В перспективе они могут стать крупными сельскохозяйственными 
предприятиями, контролируемыми эффективными собственниками, 
арендующими землю у местных жителей и нанимающими значительное 
количество работников, в основном, на сезонные работы. Наиболее 
быстро и юридически обоснованно произойдет реорганизация таких 
предприятий в так называемые трастовые товарищества, когда контроль 
над деятельностью приобретают товарищи, несущие полную 
ответственность по обязательствам личным имуществом. 

Преобразование коллективного хозяйства, возникшего в ходе 
первичной реорганизации, в коммерческое возможно и путем скупки 
земельных долей и имущественных паев преуспевающим фермером, 
который приобретает наиболее эффективную часть 
сельскохозяйственного предприятия. В этом случае семейное фермерское 
хозяйство превращается в эффективное сельскохозяйственное 
предприятие. 

Конечно, сложное и неблагоприятные климатические условия имели 
место, практически погодные условия для аграрников нашего края всегда 
были сложными. Вместе с тем, опыт передовых трудовых коллективов, 
отдельных работников свидетельствует о том, что в этих сложных 
погодных условиях можно получать стабильный высокий урожай. 
(колхоз «Победа», SRL «Cumnuc Agro», SRL «Docsancom»и другие.) 
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Summary. The agricultural sector has a dominant position in the economy 

of Gagauzia for a number of reasons: first, relatively small investment gives it 
a more substantial increase in employment, import substitution and export; 
secondly, the position of the Republic of Moldova for the cultivation of 
agricultural products; thirdly, the presence of highly skilled and relatively 
cheap labor.  
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