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The main idea of the scientifically and pedagogical creativity of the 

scientist is that the overall goal and content of the entire education system 

should be to protect and strengthen the health of the younger generation at all 

stages of its maturation and in the aggregate of the three components G

physical, mental, social and moral. 

Key words: education, philosophy of healthy creative life, physical, 

mental and social-moral health. 
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	. �. �+�#/' $"

�����������	�������* ���������	�	

�	!����� ����������

�������.���� �"�	����#� 
���������� �	��	�#�$��#� ��&��	�

��������	�	� ��	����� ��&��$���� ���	��
��	��!��#� &���&��$����, ��

��&����� &��(�����	� ����!�� ��&�	���� &
��� � ����!���	� ��/�#�

���$��!��#� &�����. ��������	�� ��	$�&���� 	� &�����.�� 

��������	�	�� � ������� 
���������� �	��	�#�$��#� ��&��	�

������	���� ��&�� ���	��
��	�, /� �������	!�� ���
�����	�

&����,�!�#� ��������/� 	� �	��	�#�$�� �����	���� �.��#� ���
�#�

���$��!��#� &�����. ��&��$�
�, /� ���!,��	! ���	��
��	��


���������� �	��	�#�$��#� ��&��	� ��������	�	�, ��
� ����	!��

�������� &�����.�� ��������	�	� &��(,�� ���� &��	�������� �

��	$�&����( ���	���. 4	.�, �� ��$����
� �	��� ��&��	� ����	�!�#�


����.
��	� ��.���� ������
����� 
�.�����	� ������	���� ���
� 

���	��
��	�� 
���������� �	��	�#�$��#� ��&��	� 	� � �
������� &


�	�� ������������ ���������� ��&��	�
 ��/�#� ���$��!��#�

&�����. ����������� �	��	�#�$��#� ��&��	� ��������	�	� ��	�����

�	������� ���� ���� �
�� ��� ��!����-����� ����	�����! 	�

���������� ��( ��������� ��������	�	�, ����
����� �� ��������

���	���$, �� ������	! �������� �&��
���� ���$��!��#� &����� �&

&����,��
 ��������/�
.

�����
����� ��$���� ���	��
��	�� 
���������� �	��	�#�$��#�

��&��	� ������ ������( ������ &� �	��	�#�$��#� ����������

�������
�	��
 (�. -�"", ). -�	�,���, 0. -���"", �. 7���,�, 

4. ���	��, �. ����
�����, �. B����,��, �. +��,����) 	� �	��	�#�$��#�

���������� ��/�
� ���$��!��
� &�����
� (�. 1���, 0. ��$����, 

4. ���
�&�, �. %�	��,����, *. 4#�����, �. ����#�, 4. >��,�). 
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0��	��
��	� �	��	�#�$��#� ���������� � ���������� ��&��	�

�������
�	�� ��&��	� � ����	� 4. ���	����, �. ������.��#� 	� ��. 

�	�
, ������
� ���	�
�	�&���� ���	��
��	�� 
���������� �	��	�#�$��#�

��&��	� ��������	�	� �� &��(,�� ����.��#� �����	����� � ������.���� 

� ��	$�&���� , 	� � &�����.�� ��������,  �$�, ��&����$��, &����#����

�� 	����	�$�� ��
������� ( ���	�$�� ������	����. 

��	� �	�		� ����#�� � ���	�
�	�&���� ������� ���	��
��	��


���������� �	��	�#�$��#� ��&��	� ��������	�	�.

���� 
���������� �	��	�#�$��#� ��&��	� ��������	�	� 	����

���’�&���( & (�#� ��	�������
. *�, 4. ��������� &�&��$��, /�

��(��/�( ��������	�	�!�( ��	������ – �� ��.� ����� ����
�.���	!

���$�	�, ������.���	� ( ��&�����	�, ���������	� ������!��( ���	��

[1, �. 373]. 1�� ��,�#� ������.���� ��.����
 � ��� ������

�	��	�#�$��#� ��	������� ��������	�	�, ��( ��&��$�	!�� �������	�

��!���� 	� �����  ���	����	� �������� ���$��!��#� &����� 	�

&��	���	� (�#� &���&��$���	� ���#�������( ��&��	�. ���(����$�

�����& �	��	�#�$��#� ��&��	� &�����.�� 	� ��	$�&���� ��������	�	��, 

�������� ����� &���.���	! 
�. 	�
, $�
 ��/�( ��	������ ��������	�	�, 

	�
 ��	��!��,� ��� ���	! �������	�� �� ���������� �	��	�#�$��


��&��	�
 ��������	�	�. 1�� ��������	�	�� �+- ��(���!, ���������
�

���	��
��	�
� � �����& &����,�!�#� ��������/�, ���$
����#, 

��&��$���� ��	��� ���.���$��, 
���� ��������	�	�, 	�/�. 1��

������(�!� ��������	�	�� ��.����
� ���	��
��	�
� 
����������

�	��	�#�$��#� ��&��	� � ���	�
��( �����& �	��	�#�$��� ��	�����, 

���$���� ��
� �	�( �������, �	��	�#�$�� ���������� 	� �	��	�#�$��(

��	�����#. *�� ���	��
��	� � �����& ���	��,�!�#� ��������/�, 

"��
�������� 
���� ��������	�	�, �	��	�#�$�� ���������� ���

��&�������� ���#��
� ��&��	� ��������� � ���	��� ��	$�&���� 

��������	�	��. ���������( �����& &�����$��, /� ���!, ����� ��/�

���$��!�� &����� ������	����	! ���!,� ��!��	! ���	��
��	��, ��.

������� 	� 
���. 4������
 &�������
 ������	���� 	� , $� ��,� 

���	��
��	�� � ���$���� �� ���� �
�� "������������ ��������	�	�, 

��	��������� ���� �����	� &��(������ &
�� � ���$��!��
� &�����; 

���#��&������ 
�(��	�!�#� ��������	�	� 	� ���,������� ,�� ��

����������� (�#� � ���!, �����( �	��.

���$���� ( �����& ������ ����!, ������$��� �	��	�#�$��
�


����.
��	� ��&������ ��&��$�	� $�	��� ������� ���
��	�


���������� �	��	�#�$��#� ��&��	� ��������	�	�: �	��	�#�$��( �����&

��������	�	�; "��
������ �	��	�#�$��� ��"��
����; ��&���� �	��	�#��

��&��	� ��������	�	�; �	��	�#�$�� ����������.

��&���
� ��	���	! �.��#� & �� ���
��	��, �� � ���� $��#�

�������	!�� �� �������	! ���	��
��	��. �	��	�#�$��( �����&

��������	�	� ���� ����( ��� ��������� ���������� ���� ���

�����!,�#� 
���������� �	��	�#�$��#� ��&��	� ��������	�	�. ��

��&��!	�	�
� �	��	�#�$��#� �����&� "��
��	!�� ��"��
���� ���
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��������	�	 «�!�#����». �#���� & 	����.����
 �������� �. 7���!����, 

). ����������, 7. ��������: «�	��	�#�$��( �����& – ���������


�.���� � ��
�.���� �����
�� ��&��	�» [2, �. 56]. �	��	�#�$��(

�����& ������ 	�� "�����: �������; ��&’�������!��; ���#��&��. 

4������ "����� �����&��	!�� � ��#���� �������� 
�����( ��������/� &

��&��$����
 ��(��	�	��,� (�#� ���
��	��. ��&’�������!�� – ��
�#��

������.���� �&��
������� "�	���� & ��&��$����
 ���$��, /� &�
�����

������( �	�� ��������/�. ���#��&�� – �	����� ������
��� ���

��������� 
�.���� � ��
�.���� 	�������( ��&��	� ��������/�

[3, c. 16]. �� ����
� ����
� ��� ���#���	�$��#� �����&� �: ��$�� &��	� &�

��	���� 5-10 ����; ��&��!	�	� ��	���!�� ���.����� �����	����; 

������!��-����
�$�� ����.���� (����	�, ����	�, ��(	��#�, 	�/�); 

��&��!	�	� �����	�� ����� (�������#�$�� ���	������, �����&����, 

������	�	�) [4, c. 109]. 

4���!� ��������	�	 "�������� � �&��
�&�’�&� �& &����,��


��������/�
, 	� ��(���!, ��,�����
� 
�	���
� ����� &����,�!�#�

��������/� � SWOT-�����& 	� PEST-�����&. � ������ ��&����

��	$�&���� �������� 1. 7������, 4. ���
�&�, *. ����$�� ����	!

��	��!�� ��&��	� &��	�������� SWOT-�����&�, PEST-�����&� �

����	�!�
� 
����.
��	�. � ���	��� ���������� �������
�	��
� ����	!

���������
 � SNW-�����&, ��( 
�(.� �� ������	����	!�� � ����������

���$��!��
� &�����
�. %� ��,� ��
�, ������	���� SNW-�����&�

��&������ � &��$�� �����/�	� ���	! �	��	�#�$��#� �����&� ��������	�	�.

SNW – �� �������	��� 	�!� ��#��(�!� ����, /� �&��$��	!: S – 

Strenght – ���!�� �	�����, N – Neautral – ��(	���!�� ��&����, W – 

Weakness – ����� �	�����. ��� SNW-��� ��� ���, /� �	����	!�� SW – 

��� ���, &����#��	!��, ��� ��� �!�
� /� �����	!�� �������� ��(	���!��, 

	��	� N-��&����. > ��(	���!�� ��&���� &��$�(�� ��&#�����	!

������!�-������( �	�� ��� ����� ����	��� ��	�����. 4	.�, SNW-

��� �� – �� ��������!��( ��&��	� SW/SWOT-��� ��� [5].  

4���
 & ��(
��, ��,�����
 � ����	�!�
� 
����.
��	� � �����&

�	��	�#�$�� ��&����� (GAP-�����&), ��	���	! ��#� ����#�� � ���������

�������������	�( (������
), /� �������	!�� � ��&��� (��� ��#�. Gap –

�����
, ����), ��( ������ �  ��� �����&���� �	��	�#�� ��&��	�. 

0. ������ �	����.��, /� �����& �	��	�#�$�� ��&����� � ���	��
��	

�	��	�#�$��#� �����&� � �����’�
��� $��	���� ��"��
���(��-

�����	�$��#� &���&��$���� ��� �	��	�#�$��
� ����������. GAP-�����&

&������������( �	��"����!�
 ���������!�
 ���	�	�	�
 (����"�����, 

�+-), �� �!�#���� � ��(���!, ��$����� 	� ����#��� �	��	�#�$��#�

�����&�, ��&����� ����!�� �����	� ��� ������ ��	�$��#� �	���

���$��!��#� &����� ��� ��.���#� � ���#��	�����( ������	���. ���

�	��	�#�$��
 ��&����
 ��&�
��
� ��� ������, ��  ���	���&��	!��

���!,�
� $�����
� 	� ��������
� &�	��	�
� �  ��� ����#�����

�	��	�#�$�� ����(. -����& �	��	�#�$�� ��&����� ����� ���	�
�

�����	�$�� ��������, &����� ��
 �������	!�� ��&���� ����$�����
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�������
 �������	��
, �������� ��"��
�����, ��������!��


���#��&������
, ����������
 	� ��. [6, c. 107]. 

�	��	�#�$��( �����& ���	���� ��.����
 �	���
 ���������� �

���������� �"�	����� �	��	�#�� � &���&��$�� ����!�� ����� ������ 

��������, 
�.�����	�( � #����� ��&�
���� &����,�!�#� ������	��#�

�	�$���� [7, �. 199]. %� ���.1 �����
���	������ ���	��
��	�

�	��	�#�$��#� �����&� ��������	�	�.

��. 1. 0��	��
��	� �	��	�#�$��#� �����&� ��������	�	�

����
��	� ��&��!	�	�� �	��	�#�$��#� �����&� ������	! �������

$��	��� �	��	�#�$��� ��"��
����. �	��	�#�$�� ��"��
���� �������	!�� &�

$�����
� �&���
�: ��"��
���� ��� 
�����( �	�� ��������	�	� 	� 	�
��

(�#� &
�� � 
�����
�; ��"��
���� ��� 	�����,��( �	�� ��������	�	�

(��	�$�� ������
� ( 
�.�����	�). - 	��. �	��	�#�$�� ��"��
����

��&��	!�� &� &
��	�
: ��"��
���� ��&��!	�	�� �	��	�#�$��#� �����&�

��������	�	�, ��"��
���� ���.������ ��	�$�� ������
 ��������	�	�, 

	�/�. 4	.�, ���	�
� �	��	�#�$��� ��"��
���� ��������	�	� �
�/�� �

��&�	���� ��"��
����, 	� � ��#�	����. �. 7���,� &�&��$��, /�

�������
 �������� ���	�
� �	��	�#�$��� ��"��
���� � ���	���	

«����$���� ������	� 	�$�� � ����(�� ��"��
����» [8, c. 57]. ���� 

�����	�$��� ����!���	� ��&��$��	! ��� "�	���: ���	! �����$��

��"��
���� 	� ������	���� ��&��!	�	�� �����&� � ���	�$��( ����!���	�

��,�. %��� ���� ��	��!�� ����� � ���	��,�� , 	� � &����,�� �.����

��"��
���� [7, c. 197]. 
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��. 2. 0��	��
��	� "��
������ �	��	�#�$��� ��"��
����

��������	�	�

4���
 �& ��		��� �
�����	�� 
���������� �	��	�#�$��#�

��&��	� ��������	�	� � ��&���� (�#� �	��	�#�� ��&��	�. ����,��

�	��	�#�� ��&��	� ��������	�	� � �����!��� �����&����� ��������� &

���$��!��
� &�����
�-������	�
�. �	��	�#�� &���� �����	��� ��


���� ��������	�	 «&��	��». >/� 
���� � ��&�� ��������	�	� &����	!

&�#��!�� �����	���, 	� �	��	�#�$�� ���� 	� �$������ ��&��!	�	�

���	�����	! ������( �	�� ���$��!��#� &�����. *��( ���	��
��	 �

�	��	�#�$�� ���� �  ���	����	��� ����	�� �	���� ��������	�	�, 

����#����� �� � ��.���
 �	���
 ��� ���$��!��#� &�����. �	��	�#�$��

���� ��&��$��	!�� � 
�.� 
���� 	� ��&�� ��������	�	� � ����.��	!

����	�� �����
� ����!���	� ��/�#� ���$��!��#� &�����. ������!�� (

$�	� �"��
��!����� �	��	�#�$�� ���� $�	� &������	! "����
��	 ���

���(��		� �"�	����#� �	��	�#�$��#� ��,���� 	� �����	! �����

��������� ���� ��� �	��	�#�$��#� ����������. �#���� ��
�

0. -���""�, �	��	�#�� � ����
 & ����!� ������� ������ ���(��		�

��,���� /��� �������� ��#���&���� [9, �. 159]. 

��. 3. 0��	��
��	� �	��	�#�� ��&��	� ��������	�	�
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� ���	��� �	��	�#�$��#� ���������� ��	$�&���� ��,�� &��	��$��	!��

�	�	�.����� �	��	�#�� ��&��	� 	� �	��	�#�$��#� �����. ��&��$�
�

���
�����	� �� ���
��	�� 
���������� �	��	�#�$��#� ��&��	�

��������	�	�. �	��	�#�� ��&��	� ����� &�#��!�� �������� /���


�(��	�!�#� ��������	�	�, � 	�( $�� � �	��	�#�$��( ���� ����� ��	��!��(

��&��� ��( /��� ����#����� �	��	�#�$�� ����(. *��
 $���
, 

�	��	�#�$��( ���� �
�/�� �	��	�#�$�� &������� 	� ,�� � � ��&�’�&������. 

�#���� ��
� 1.. 3��(����, �	��	�#�$�� ���������� 
�.�� ������	� �

�������������� ���, /�� ���������	� &������$� ��,���� ( &� ���, ��

��&��$�	�
�	!, $�
 � ����	�� ��#���&���� (��� ��,� �	�������), /� ����

����	! � $�
� [10, c. 5]. *�, 6. �	�� ��#���,��, /� �	��	�#�� �� � ��	��!��


�����
 ��(, ����!� �	��	�#�� ��&��	� 
�.� &
�����	��� &#����

�	��
���� ����� ��"��
���� [11]. -����& �
������!�� ������� ��	���	���

������	!, /� �	��	�#�$�� ���������� � "������ �	��	�#�$��#� ����������, 

��� ��
� ��������	!�� ����	������ �	���� �����&���� �	��	�#�� ��&��	�. 

4#��� ������� �������� ��&����� �������	��� �� ��&����, &#���� & ���

�	��	�#�$�� ���������� ������������	!�� �	��	�#�� ��&��	� ��������	�	�. 

��. 4. 0��	��
��	� �	��	�#�$��#� ���������� ��������	�	�

�&�#��!���$� �������� &�&��$�
�, /� ������	����

��&#����	�#� ���	��
��	���� 
���������� �	��	�#�$��#� ��&��	�

��������	�	� ��&����� &���&��$�	� ���!, ����� 	�
�� &���	���� ��/�#�

���$��!��#� &�����; &���!,�	� $��	� �� ����	�!�
� ����; �����/�	�

������	�� ��&���� ��������	�	�. ��� ������!���	� 	� �����!���	�

���	��
��	�� 
���������� �	��	�#�$��#� ��&��	� ��������	�	� &���.�	!

�	����! ��&��	� 	� �	����! �	����!���	� ����!���	� ��/�#� ���$��!��#�

&�����. ��&#��� ���	��
��	�� 
���������� �	��	�#�$��#� ��&��	�

��������	�	� &�����$��, /� ��� &�&��$��� ���	��
��	� � &�	��������
� (

�.��( & �� 
�.� ��	� ��&��!	�	����
 &� ����	�� �
�� 	�

 ���	����	� ��/�#� ���$��!��#� &�����.

������	��� �����!,� ������.��! ���$��
� � ��&��������

	� ����#�� 
���������� �	��	�#�$��#� ��&��	� ��������	�	�.
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�+�#/' $" 	. �. � ��+,1' �� 1"&'��#�  3 ��+��'.%/ "."

+"A#��$, , %#'+���'�,

� �	�		� &������������ ���	�
�	�&���� ���	��
��	�� 
����������

�	��	�#�$��#� ��&��	� ��������	�	�, �� ������	!�� & $�	��!� 

������� ���
��	��: �	��	�#�$��( �����& ��������	�	�; "��
������

�	��	�#�$��� ��"��
����; ��&���� �	��	�#�� ��&��	� ��������	�	�; 

�	��	�#�$�� ����������. �����	�&����� ������ ���	��
��	�� ����������

�� �.��� #���� ���
��	�� 
���������� �	��	�#�$��#� ��&��	�

��������	�	�. -���	��	!�� ���#� �� &�’�&� ��	������� ��������	�	� &

������	����
 ������ ���	��
��	�� 
���������� �	��	�#�$��#�

��&��	� ��������	�	�. ���$���� ������
� ���	��
��	��!��#�

&���&��$���� 
���������� �	��	�#�$��#� ��&��	� ��������	�	� ��&�����

���������	� ��������� 	� �������� �	��	�#�$��#� 
����.
��	� � ����	�.

������� ����	: ���	��
��	, 
����������, �	��	�#�$��( ��&��	�, 

��������	�	.
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�+�#/' $" . �. � ��+,1' �B 1"&'��+"#� �3 ��+��'.�/'�$"."

+�A#���3 , �#'+���'��

� �	�	!� ������.��� ���	�
�	�&���� ���	��
��	�� 
������������

�	��	�#�$���#� ��&��	��, �	���� ���	��	 �& $�	8�� ������8 

;��
��	��: �	��	�#�$���( �����& ��������	�	�; "��
��������

�	��	�#�$���( ��"��
����; ��&����	� �	��	�#�� ��&��	��

��������	�	�; �	��	�#�$���� ������������. �����	�&������8 �����8

���	��
��	�� ��#����� �.��( #����� ;��
��	�� 
������������

�	��	�#�$���#� ��&��	�� ��������	�	�. -���	����	�� ���
���� ��

���&� ��	������� ��������	�	� � �����!&������
 ������ ���	��
��	��


������������ �	��	�#�$���#� ��&��	�� ��������	�	�. :&�$����

������
8 ���	��
��	��!��#� ������$���� 
������������

�	��	�#�$���#� ��&��	�� ��������	�	� ��&�����	 ������,���	����	!

��������8 � �������� �	��	�#�$���#� 
����.
��	� � ����&������.

����
��
 ����	: ���	��
��	, 
������������, �	��	�#�$����

��&��	��, ��������	�	. 

Kravchenko O. Instruments of the Modeling of University’s 

Strategic Development 

The article presented the systematization of instruments of the modeling 

of university’s strategic development, which consists of four main elements: 

university’s strategic analysis; the formation of strategic information; the 

elaboration of the university's development strategy; strategic planning. 

Instruments were concretized according to each group of elements of the 

modeling of university’s strategic development. The author focuses attention 

on the connection university’s potential with the using of a set of instruments 

of the modeling of university’s strategic development. University’s potential is 

formed by university’s strategic resources, which form the basis of 

competitive advantage. The using of instruments of the modeling of 

university’s strategic development enables higher growth of higher education; 

increase the share of the education market; increase the competitive position of 

the university. Review of instruments of the modeling of university’s strategic 

development certifies that all instruments are in demand and each of them can 

be effective for specific conditions and characteristics of higher education. The 

author argues that the correctness and appropriateness of instruments of the 

modeling of university’s strategic development depends the stability of a 

university. The study of the problem of instruments of the modeling of 

university’s strategic development allows improving the procedures and 

operations of strategic management in education. 

Key words: instrument, modeling, strategy development, university. 
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