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ò³ëüêè ï³ñëÿ òîãî, êîëè ñòàðèõ ëþäåé ïåðå-
ñòàëè âáèâàòè ÷è âèêèäàòè ç ãðîìàäè çà íå-
ïîòð³áí³ñòþ, à çàëèøàëè ³ ãîäóâàëè, ùîá
âîíè ïåðåäàâàëè äîñâ³ä ìîëîäèì. Â³äòîä³ ó
êîìàíäàõ ïðàâèòåë³â ïðèñóòí³ â÷åí³ â ð³çíèõ
³ïîñòàñÿõ — â³ä æåðö³â, àñòðîëîã³â äî àêà-
äåì³ê³â. ² ëþäåé äóìêè îáåð³ãàëè â³ä òóð-
áîò, íå âëàñòèâèõ íàóö³.

Ñïðàâæí³é ó÷åíèé âçàãàë³ º ëþäèíîþ
íåïðàêòè÷íîþ. Âèêèíü éîãî ó á³çíåñ — ³
â³í òàì íå ïðèæèâåòüñÿ. Äàðåìíî äåÿê³ ÇÌ²
âèìàãàþòü ñóö³ëüíî¿ êîìåðö³àë³çàö³¿ íàóêè.
Öå — äëÿ ¿¿ ôóíäàìåíòàëüíî¿ ÷àñòèíè —
ñïðàâæíÿ ïîãèáåëü. Äëÿ êîìåðö³àë³çàö³¿
òðåáà ðîçãîðòàòè êîðïóñ íàóêîâö³â-ìåíåä-
æåð³â. À â÷åíèì çàëèøèòè ¿õ í³øó — ãëè-
áèíè ï³çíàííÿ, äå âîíè ïðàöþþòü äî ñàìî-
çðå÷åííÿ ³ çâ³äêè õî÷ ðàç íà æèòòÿ òà äîáó-
âàþòü ò³ â³äêðèòòÿ, ÿê³ çì³íþþòü åïîõè.

Ó ìåíå º ³äåÿ. Ìîæëèâî, áóëî á äîö³ëü-
íî çàêð³ïèòè òðàäèö³éíå ³ñòîðè÷íå ïàðò-
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Êîðîòêî ñïèíþñÿ íà äâîõ âàæëèâèõ ïè-
òàííÿõ: ðåôîðìóâàííÿ íàóêè òà ¿¿ åôåê-

òèâí³ñòü.
Ïî÷íó ç ïåðøîãî. Äîçâîëþ ñîá³ çàì³ñòü

òåðì³íà «ðåôîðìóâàííÿ» ñêîðèñòàòèñÿ á³ëüø
äîðå÷íèì, ÿê íà ìåíå, òåðì³íîì — «â³äðî-
äæåííÿ», â³äðîäæåííÿ íàóêè â Óêðà¿í³.

×îìó ñàìå â³äðîäæåííÿ?
Âñ³ì íàóêîâöÿì, òà é íå ò³ëüêè íàóêîâ-

öÿì â³äîìî, ùî çà îñòàíí³ 15 ðîê³â ð³âåíü
çàáåçïå÷åííÿ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â íàø³é
êðà¿í³ êàòàñòðîô³÷íî âïàâ. Óïðîäîâæ äå-
ñÿòè ðîê³â çàì³ñòü ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîì
Óêðà¿íè 1,7% ÂÂÏ íà íàóêó âèä³ëÿºòüñÿ
ò³ëüêè 0,3—0,4 â³äñîòêà, ùî çà ì³æíàðîä-
íèìè ñòàíäàðòàìè áëèçüêî äî ìåæ³, çà ÿêîþ
íàóêà ïðîñòî íå ìîæå ³ñíóâàòè, âîíà ðîçïà-

íåðñòâî íàóêè ³ âëàäè ñâîºð³äíèì ñóñï³ëü-
íèì íàóêî-âëàäíèì äîãîâîðîì. Ñêàæ³ìî,
ì³æ ÍÀÍ Óêðà¿íè ³ Êàáì³íîì. Çàòâåðäè-
òè éîãî Ïðåçèäåíòîì ³ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ
Óêðà¿íè. Àêàäåì³ÿ áåðå íà ñåáå êîíöåïòó-
àëüíå çàáåçïå÷åííÿ ³ íàóêîâèé ñóïðîâ³ä
ñóñï³ëüíèõ ïåðåòâîðåíü, à âëàäà — äåð-
æàâíó ï³äòðèìêó ôóíäàìåíòàëüíî¿ íàóêè,
ÿêà º îñíîâîþ îñíîâ ïðîãðåñó. Çáåð³ãàºòü-
ñÿ îáîï³ëüíå ïðàâî âçàºìíî¿ êîíñòðóêòèâ-
íî¿ êðèòèêè.

Ñâ³ò íåâïèííî ïåðåõîäèòü ó ÿê³ñíî íîâó
åðó, îçíàêè ÿêî¿ âèçíà÷àþòüñÿ ³íôîðìà-
ö³éíèì, ³ííîâàö³éíèì, âèñîêîòåõíîëîã³÷-
íèì, çíàííºâèì ñóñï³ëüñòâîì. Àëå ñóòü
îäíà: éîãî ïëàòôîðìà — ôóíäàìåíòàëü-
íà íàóêà.

Çà âåëèêèì ðàõóíêîì Óêðà¿íà ñòî¿òü ïå-
ðåä äèëåìîþ: âñòèãíåìî ìè ÷è íå âñòèãíå-
ìî â öå ÿê³ñíî íîâå ñóñï³ëüñòâî. Íàñ âëàø-
òîâóº ò³ëüêè ïåðøå.

äàºòüñÿ. Ó íàñ ñòàíîâèùå ïîã³ðøóºòüñÿ ùå
é òèì, ùî ³ ò³ íåçíà÷í³ êîøòè, ÿê³ âèä³ëÿ-
þòüñÿ, æîðñòêî ðåãëàìåíòóþòüñÿ çà ñòàòòÿ-
ìè âèäàòê³â. Îòîæ ðîçóìíî ¿õ âèêîðèñòàòè
íåìîæëèâî. Ñêàæ³òü, ÿê ìîæå â÷åíèé ïðà-
öþâàòè áåç ñó÷àñíèõ ïðèëàä³â, áåç ñï³ëêó-
âàííÿ ç ì³æíàðîäíîþ íàóêîâîþ ñï³ëüíîòîþ,
íå ïåðåäïëà÷óâàòè çàðóá³æíó ôàõîâó ë³òå-
ðàòóðó, íå êîðèñòóâàòèñü ²íòåðíåòîì? Ó íàñ
âèòðà÷àòè êîøòè íà âñå öå ïðàêòè÷íî çàáî-
ðîíåíî. Âèáà÷òå çà ð³çê³ ñëîâà, àëå çà öèõ
óìîâ çâèíóâà÷óâàòè íàóêó â íååôåêòèâíîñò³
àìîðàëüíî, à ñòàâèòè ïèòàííÿ ïðî ¿¿ ïðèí-
öèïîâå ðåôîðìóâàííÿ — áåçâ³äïîâ³äàëüíî.
Àìîðàëüíî ãîâîðèòè ïðî íååôåêòèâí³ñòü íå
ò³ëüêè òîìó, ùî íàóêà ïåðåáóâàº ó òàêîìó
çëèäåííîìó ñòàíîâèù³, à é òîìó, ùî, ÿê íå
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äåì³ÿ äëÿ öüîãî — ³äåàëüíå ñåðåäîâèùå, ³
í³÷èì ³íøèì öþ ôîðìó îðãàí³çàö³¿ íàóêî-
âèõ äîñë³äæåíü íå çàì³íèø. Àäæå íåäàðìà
ó ñâ³ò³ çðîñòàº ê³ëüê³ñòü ³ ïîòóæí³ñòü àêà-
äåì³é íàóê. Çàâäÿêè òàêîìó ïîºäíàííþ íàóê
Àêàäåì³ÿ º òàêîæ íàéêðàùîþ îðãàí³çà-
ö³ºþ äëÿ âèêîíàííÿ êîìïëåêñíèõ äîñë³-
äæåíü, åêñïåðòèçè âåëèêèõ ïðîåêò³â ð³ç-
íîãî ðîäó — åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, åêî-
ëîã³÷íèõ, íàóêîâèõ, íàóêîâî-òåõí³÷íèõ òà
³íøèõ.

Ñòîñîâíî Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ íàóê Óê-
ðà¿íè, òî, íà ìîº ãëèáîêå ïåðåêîíàííÿ, ¿¿
îðãàí³çàö³ÿ â³äïîâ³äàº âñ³ì îñíîâíèì, äîáðå
â³äîìèì ïðèíöèïàì ä³ÿëüíîñò³ àêàäåì³é
íàóê. Ïðèíöèïîâà â³äì³íí³ñòü ëèøå îäíà —
ó ¿¿ çëèäåííîìó ñòàíîâèù³. ª é ³íø³ â³äì³í-
íîñò³, àëå âîíè íå ñóòòºâ³.

² âñå æ, ÿêùî ïîñòàâèòè ïèòàííÿ: ÷è òðå-
áà ñüîãîäí³ îïòèì³çóâàòè, ìîäåðí³çóâàòè
Àêàäåì³þ íàóê, òî â³äïîâ³äü, áåçïåðå÷íî,
ìîæå áóòè ò³ëüêè ñòâåðäíîþ. Àëå öå òðåáà
ðîáèòè ðàçîì ³ç â³äðîäæåííÿì íàóêè, íå
çàëèøàþ÷è ¿¿ íà òàêîìó çëèäåííîìó ô³íàí-
ñóâàíí³. Äóìàþ, ùî òà Êîì³ñ³ÿ, ÿêà ïðà-
öþº ñüîãîäí³ â Àêàäåì³¿, öþ ðîáîòó ìîæå
óñï³øíî âèêîíàòè. Ðåçóëüòàò îïòèì³çàö³¿
ä³ÿëüíîñò³ ÍÀÍ Óêðà¿íè ³ñòîòíî çàëåæàòè-
ìå â³ä ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³ â÷åíèõ òà ìàòå-
ð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ íàóêè, à
ñàìå öþ ïðîáëåìó ìàº ðîçâ’ÿçàòè êåð³âíèöò-
âî äåðæàâè. Âàæëèâî òàêîæ ï³äêðåñëèòè,
ùî ìîäåðí³çàö³þ íàóêè, çà âñ³õ îáñòàâèí,
ìàþòü çä³éñíþâàòè ïåðåäóñ³ì ñàì³ â÷åí³ ³ç
çàëó÷åííÿì øèðîêî¿ íàóêîâî¿ ãðîìàäñüêî-
ñò³, à íå ò³ëüêè íàéá³ëüø êðèêëèâî¿ ³, ÿê
ïðàâèëî, íåêîìïåòåíòíî¿ ¿¿ ÷àñòèíè. Áî
í³õòî íå ðîçóì³º êðàùå, í³æ ñàì³ íàóêîâ-
ö³, ÿê ñë³ä óäîñêîíàëþâàòè íàóêîâó ä³ÿëü-
í³ñòü.

Òåïåð ê³ëüêà ñë³â ïðî ðîáîòó íàøîãî
Â³ää³ëåííÿ ô³çèêî-òåõí³÷íèõ ïðîáëåì åíåð-
ãåòèêè. Ó íüîìó ÿñêðàâî â³ääçåðêàëþºòüñÿ
òå, ïðî ùî ãîâîðèëîñÿ âèùå. Îñîáëèâ³ñòþ
íàøîãî Â³ää³ëåííÿ º éîãî ìàéæå ö³ëêîâè-

äèâíî, âîíà ùå äîñèòü åôåêòèâíà, â óñÿêî-
ìó ðàç³, ÿ ñòâåðäæóþ òàê ÿêùî íå ïðî âñþ
íàóêó, òî ïðî íàøå Â³ää³ëåííÿ ô³çèêî-òåõ-
í³÷íèõ ïðîáëåì åíåðãåòèêè ³ íàøó Àêàäå-
ì³þ çàãàëîì. À áåçâ³äïîâ³äàëüíî ñòàâèòè
ïèòàííÿ ïðî êàðäèíàëüíó ðåôîðìó ÍÀÍ
Óêðà¿íè òîìó, ùî íàøà íàóêà ñüîãîäí³ —
íà ìåæ³ ðîçïàäó. Äîñòàòíüî íåçíà÷íîãî ïî-
øòîâõó, íàïðèêëàä ó âèãëÿä³ ò³º¿ æ ð³çêî¿
ðåôîðìè, ³ âîíà ïðîñòî ðîçâàëèòüñÿ, áî çà-
ëèøêè ìîëîäèõ äîñë³äíèê³â, ÿê³ ùå º ó
íàø³é Àêàäåì³¿, à òàêîæ êðàù³ â÷åí³ ñåðåä-
íüîãî â³êó âè¿äóòü çà êîðäîí àáî ï³äóòü äî
êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóð, â÷åí³ æ ñòàðøîãî
ïîêîë³ííÿ âèéäóòü íà ïåíñ³þ — ³ íàóêà ïðî-
ñòî çàãèíå. Ùîá â³äíîâèòè íàóêó ï³ñëÿ ðîç-
ïàäó, ïîòð³áíî, ÿê â³äîìî, áëèçüêî 20 ðîê³â,
áî òàêèì º «³íâåñòèö³éíèé» ïåð³îä ó ö³é ãà-
ëóç³ ä³ÿëüíîñò³.

Òàê îò, ùîá âèìàãàòè â³ä íàóêè á³ëüøî¿
åôåêòèâíîñò³ ³ ïðîâåäåííÿ ðåôîðì, òðåáà
ñïî÷àòêó â³äðîäèòè íàóêó, à äëÿ öüîãî íåîá-
õ³äíî ðîçâ’ÿçàòè ò³ëüêè îäíó-ºäèíó âèçíà-
÷àëüíó ïðîáëåìó — ¿¿ äîñòàòíüîãî ìàòåð³-
àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, íàñàìïåðåä
ñë³ä çàáåçïå÷èòè ã³äíó îïëàòó ïðàö³ â÷åíî-
ãî. Âñ³ ³íø³ ïèòàííÿ — ïîõ³äí³, äðóãîðÿäí³.

Äåê³ëüêà ñë³â ïðî ñòðóêòóðó íàóêè â Óê-
ðà¿í³ òà ïðî Àêàäåì³þ íàóê.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä óïðîäîâæ ê³ëüêîõ ñòîë³òü
ïîêàçàâ, ùî ôîðìà îðãàí³çàö³¿ íàóêîâèõ
äîñë³äæåíü ó âèãëÿä³ äåðæàâíèõ àêàäåì³é
íàóê ìàº âåëèê³ ïåðåâàãè. Îäíà ç ãîëîâ-
íèõ — öå ïîºäíàííÿ ð³çíèõ íàóêîâèõ äèñ-
öèïë³í â îäí³é ñèñòåì³: íåþ îõîïëþþòüñÿ
âñ³ ãàëóç³ ïðèðîäíè÷èõ, òåõí³÷íèõ, åêîíî-
ì³÷íèõ ³ ñîö³îãóìàí³òàðíèõ íàóê, à òàêîæ
ôóíäàìåíòàëüí³ òà ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ.
Òàêå ð³çíîá³÷íå ïîºäíàííÿ íå äàº æîäåí óí³-
âåðñèòåò. Ó ðåçóëüòàò³ öüîãî ÷àñòî âèíèêàº
ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò. ßê äîêàç — çàãàëü-
íîâ³äîìèé ôàêò: çíà÷íà ê³ëüê³ñòü âèäàòíèõ
â³äêðèòò³â çä³éñíþºòüñÿ ñàìå íà ïåðåõðåñò³
ð³çíèõ íàóê, ùî ³ º îäíèì ³ç ðåçóëüòàò³â
ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó ¿õ ïîºäíàííÿ. Àêà-



ISSN 0372-6436. Â³ñí. ÍÀÍ Óêðà¿íè, 2005, ¹ 764

òà ñïðÿìîâàí³ñòü íà íàóêîâå çàáåçïå÷åííÿ
îäí³º¿ ãàëóç³ — åíåðãåòèêè. Àëå öå àæ í³ÿê
íå îçíà÷àº, ùî éîãî íàóêîâà ä³ÿëüí³ñòü çà-
âóæåíà, àäæå ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèé êîì-
ïëåêñ — öå áàçîâà ãàëóçü åêîíîì³êè, ùî
çàáåçïå÷óº ìàéæå òðåòèíó âàëîâîãî íàö³î-
íàëüíîãî ïðîäóêòó. Îêð³ì òîãî, åíåðãåòè-
êà áàçóºòüñÿ íà íàäçâè÷àéíî ñêëàäíèõ íà-
óêîºìíèõ êîìïëåêñíèõ òåõíîëîã³ÿõ. Âè-
ðîáíèöòâî åíåðã³¿ ïîºäíóº õ³ì³÷í³ ïðîöåñè,
çîêðåìà ãîð³ííÿ; ô³çè÷í³, ó òîìó ÷èñë³
ÿäåðí³, òåïëîô³çè÷í³ é åëåêòðîäèíàì³÷í³;
ìåõàí³÷í³ ïðîöåñè, çîêðåìà òåïëî- òà åëåê-
òðîìåõàí³÷í³. Òîìó íàø³ ³íñòèòóòè ñï³âïðà-
öþþòü ³ ç ìàòåìàòèêàìè, ³ ç ìåõàí³êàìè, ³
ç ô³çèêàìè, ³ ç ìàòåð³àëîçíàâöÿìè, ³ ç õ³-
ì³êàìè. Âåëè÷åçí³ øê³äëèâ³ âèêèäè ï³äïðè-
ºìñòâ åíåðãåòè÷íîãî âèðîáíèöòâà òà ×îð-
íîáèëüñüêà êàòàñòðîôà çìóñèëè íàñ çàé-
ìàòèñÿ òàêîæ îõîðîíîþ äîâê³ëëÿ, ùî
îá’ºäíóº íàñ ó ñï³âïðàö³ ç åêîëîãàìè, ñî-
ö³îãóìàí³òàð³ÿìè. Êð³ì òîãî, ÿê ñêàçàâ â³-
äîìèé àêàäåì³ê Ñòèðèêîâè÷, åíåðãåòèêà —
öå ô³çèêà ïëþñ åêîíîì³êà, îñê³ëüêè åêî-
íîì³÷íà ñêëàäîâà â íàø³é ä³ÿëüíîñò³ íàä-
çâè÷àéíî âàæëèâà.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, äîñë³äíèöüêà ñòðóê-
òóðà ó âèãëÿä³ Àêàäåì³¿ íàóê, ÿêà ïîºäíóº
ð³çí³ íàóêîâ³ ãàëóç³, ìàº äëÿ åíåðãåòè÷íî¿
íàóêè âèíÿòêîâå çíà÷åííÿ.

Òåïåð ïðî ðåôîðìóâàííÿ íàóêè íà ð³âí³
íàøîãî â³ää³ëåííÿ.

Íàøå Â³ää³ëåííÿ ô³çèêî-òåõí³÷íèõ ïðîá-
ëåì åíåðãåòèêè, ÿê ³ åíåðãåòèêà Óêðà¿íè,
áóëî ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ åíåðãåòè÷íî¿ íà-
óêè Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó. Ï³ñëÿ ðîçïàäó
ÑÐÑÐ âîíî ñòàëî ñêîð³ø óëàìêîì íàóêè,
í³æ çàâåðøåíîþ ñèñòåìîþ. Ïîïðè òðóäíîù³
³ âàæêå ñòàíîâèùå íàóêè, ìè íàïîëåãëèâî
ñòâîðþâàëè ñòðóêòóðó â³ää³ëåííÿ, ùî â³äïî-
â³äàº ïîòðåáàì íåçàëåæíî¿ êðà¿íè. Ïðåçè-
ä³ÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè ï³äòðèìàëà íàø³ ïðîïî-
çèö³¿ ³, íåçâàæàþ÷è íà óáîãå ô³íàíñóâàííÿ
íàóêè, áóëî ñòâîðåíî òðè íîâèõ ³íñòèòóòè.
Öå — ²íñòèòóò âóã³ëüíèõ åíåðãîòåõíîëîã³é,

áî â íàø³é äåðæàâ³ âóã³ëëÿ — ºäèíèé âëàñ-
íèé, äîñòàòí³é íà áàãàòî ðîê³â îðãàí³÷íèé
åíåðãîíîñ³é; ²íñòèòóò ïðîáëåì áåçïåêè ÀÅÑ,
îñê³ëüêè íå ìîæå êðà¿íà ç ðîçâèíóòîþ ÿäåð-
íîþ åíåðãåòèêîþ ³ ×îðíîáèëåì çà ïëå÷èìà
íå ìàòè òàêî¿ íàóêîâî¿ óñòàíîâè; ²íñòèòóò
â³äíîâëþâàíî¿ åíåðãåòèêè, àäæå öå ïåðñïåê-
òèâíèé ³ âàæëèâèé äëÿ âñüîãî ñâ³òó, îñîá-
ëèâî äëÿ Óêðà¿íè, íàïðÿì ðîçâèòêó åíåð-
ãåòèêè.

Öèì ÿ õîò³â áè ïîêàçàòè íà ïðèêëàä³ íà-
øîãî â³ää³ëåííÿ, ùî ñòðóêòóðíà ïåðåáóäî-
âà Àêàäåì³¿ â³äáóâàºòüñÿ ïîñò³éíî, ÿê öüî-
ãî ïîòðåáóº ÷àñ ³ äîçâîëÿþòü íàø³ ìîæëè-
âîñò³.

Òàê ñàìî íå îäèí ð³ê ìè ðîçâ’ÿçóºìî ïðîá-
ëåìó ³íòåãðàö³¿ íàóêè é îñâ³òè. Ñüîãîäí³
àêàäåì³÷í³ óñòàíîâè ðàçîì ³ç ïðîâ³äíèìè
óí³âåðñèòåòàìè êðà¿íè ñòâîðèëè ñï³ëüí³ ³í-
ñòèòóòè, ôàêóëüòåòè, êàôåäðè, ³ íàø³ â÷åí³
âèêëàäàþòü ó öèõ óí³âåðñèòåòàõ.

Òåïåð — ïðî åôåêòèâí³ñòü äîñë³äíèöüêî¿
ðîáîòè Â³ää³ëåííÿ ô³çèêî-òåõí³÷íèõ ïðîá-
ëåì åíåðãåòèêè.

Çà îñòàíí³ ðîêè â óñòàíîâàõ â³ää³ëåííÿ,
ïîïðè âñ³ òðóäíîù³, äîñÿãíóòî çíà÷íèõ
ïðàêòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â. Ðîçðîáëåíî ñîòí³
íîâèõ ïðèëàä³â, ñèñòåì, óñòàíîâîê, ñòâîðå-
íî òèñÿ÷³ åêçåìïëÿð³â íîâî¿ òåõí³êè. Ñåðåä
íèõ º ³ âèçíà÷í³. Òàê, ð³ê òîìó âïðîâàäæå-
íà ïðèíöèïîâî íîâà åíåðãåòè÷íà óñòàíîâ-
êà, àíàëîã³â ÿê³é íåìàº â ñâ³ò³. Âîíà ðîç-
ðîáëåíà ñï³ëüíî ²íñòèòóòîì ãàçó ÍÀÍ Óê-
ðà¿íè òà ÊÏ² ³ íàçâàíà àâòîðàìè «Âîäîë³é».
Öÿ ïåðøà óñòàíîâêà ïîòóæí³ñòþ 16 ÌÂò
äàº çìîãó çìåíøóâàòè âèòðàòè ãàçó íà ñïà-
ëþâàííÿ ìàéæå íà òðåòèíó ïîð³âíÿíî ç ä³þ-
÷èìè ãàçîòóðá³ííèìè àãðåãàòàìè.

Íà áàç³ ñèñòåìè «Ðåã³íà», ðîçðîáëåíî¿ â
²íñòèòóò³ åëåêòðîäèíàì³êè ÍÀÍ Óêðà¿íè,
ñòâîðåíî ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó, ä³àãíîñòèêè
òà êåðóâàííÿ åëåêòðîåíåðãåòè÷íèìè îá'ºêòà-
ìè, ÿêà ïîâí³ñòþ âèò³ñíèëà â Óêðà¿í³ àíà-
ëîã³÷í³ óñòàíîâêè òàêèõ â³äîìèõ ô³ðì, ÿê
«Ñ³ìåíñ», ÀÂÂ. Ñîòí³ öèõ ñèñòåì ïðàöþ-
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þòü â åíåðãåòèö³ íå ò³ëüêè íàøî¿ êðà¿íè, à é
Ðîñ³¿, Á³ëîðóñ³, Àçåðáàéäæàíó, Ìîëäîâè.

Íà íàôòîâèõ ïðîìèñëàõ Óêðà¿íè, Â'ºòíà-
ìó, Àçåðáàéäæàíó ²íñòèòóòîì ãàçó âïðîäîâæ
îñòàíí³õ ðîê³â âïðîâàäæåíî ïîíàä 200 ãàçî-
äèçåëüíèõ åëåêòðîñòàíö³é íà ñóïóòíüîìó ãàç³
ïîòóæí³ñòþ â³ä 100 äî 800 êÂò.

Ïðèêëàä³â ìîæíà íàâåñòè áàãàòî. Îäíàê
ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íàéêðàùå íàì âäàºòüñÿ
âïðîâàäæóâàòè íå äóæå êàï³òàëîºìí³ ðîçðîá-
êè — òàê³, ÿê ñèñòåìè êåðóâàííÿ, ñèëîâ³
åëåêòðîíí³ ñèñòåìè òà ³íøå. Çíà÷íî âàæ÷å
äîâîäèòüñÿ òèì íàóêîâöÿì, ÿê³ ðîçðîáëÿþòü
êàï³òàëîºìí³ ñïîðóäè åíåðãåòèêè: êîòëè,
òóðá³íè, ãåíåðàòîðè òîùî. Äåðæàâà ìàº ñïðè-
ÿòè ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, äîïî-
ìàãàòè íàóêîâöÿì òà âèðîáíèöòâó, áî øëÿõ³â
ñòâîðåííÿ êàï³òàëîºìíèõ ï³ëîòíèõ òà ïðî-
ìèñëîâèõ çðàçê³â íà îñíîâ³ íàøèõ ðîçðîáîê
ñüîãîäí³ ïðàêòè÷íî íå ³ñíóº.

Íàñàìê³íåöü õîò³â áè çâåðíóòè óâàãó íà
îäèí íåïðèºìíèé ³ íàâ³òü íåáåçïå÷íèé ïà-
ðàäîêñ.

Óñ³ ñüîãîäí³ ãîâîðÿòü ïðî åêîíîì³êó
çíàíü, ñóñï³ëüñòâî çíàíü. Àëå åêîíîì³êà
çíàíü — öå íå ïðîñòî çíàííÿ, îäåðæàí³ â
ðåçóëüòàò³ ïðèðîäíè÷èõ ôóíäàìåíòàëüíèõ
äîñë³äæåíü. Öå ìàòåð³àë³çîâàí³ çíàííÿ ó
âèãëÿä³ íîâ³òíüî¿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é.
Êðèòåð³ºì åôåêòèâíîñò³ áàãàòüîõ ³íñòè-
òóò³â, ó òîìó ÷èñë³ íàøîãî â³ää³ëåííÿ, º
ñàìå ðîçðîáêà íà îñíîâ³ ôóíäàìåíòàëüíèõ
äîñë³äæåíü íîâî¿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é òà
øèðîêå ¿õ âïðîâàäæåííÿ. À ïàðàäîêñ ïî-
ëÿãàº ó òîìó, ùî êîëè ³íñòèòóò ïðàöþº
åôåêòèâíî ³ ìàº çíà÷í³ îáñÿãè âïðîâàäæåí-
íÿ, äåÿê³ «ðåôîðìàòîðè» íàçèâàþòü éîãî
ïðèêëàäíèì ³íñòèòóòîì ³ ïðîïîíóþòü ïå-
ðåäàòè ó â³äïîâ³äíó ãàëóçü. ×è òðåáà ïî-
ÿñíþâàòè, ùî öå — ñìåðòü äëÿ ³íñòèòóòó?
Â ãàëóç³ â³í íå çìîæå ïðîâîäèòè ôóíäà-
ìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ, à çíà÷èòü, âòðàòèòü
ïåðñïåêòèâó ³ ïðîïàäå ÿê íàóêîâèé ³íñòè-
òóò. Âèõîäèòü, ùîá çáåðåãòèñÿ, ³íñòèòóòîâ³
òðåáà áóòè íå äóæå åôåêòèâíèì. ×è öå íå
ïàðàäîêñ?

Â.Ï. ÊÓÕÀÐ,

àêàäåì³ê ÍÀÍ Óêðà¿íè,
äèðåêòîð ²íñòèòóòó á³îîðãàí³÷íî¿ õ³ì³¿
òà íàôòîõ³ì³¿ ÍÀÍ Óêðà¿íè

Ó òîìó, ùî ìè ñüîãîäí³ îáãîâîðþºìî, º
âåëèêà ÷àñòêà íàøî¿ ïðîâèíè, ³ ìè ìàº-

ìî öå âèçíàòè. Áîðèñ ªâãåíîâè÷ ó ñâî¿é äî-
ïîâ³ä³ íàâ³â áàãàòî ïèòàíü, ÿê³ áóëè çàñëó-
õàí³ Ïðåçèä³ºþ ³ ïðîïîçèö³¿ ç ÿêèõ íàä³ñëàí³
äî íàøîãî Óðÿäó. Àëå õòî ç âàñ çíàº ïðî ö³
ïðîïîçèö³¿, õòî áðàâ ó÷àñòü ó ¿õí³é ï³äãî-
òîâö³, ÷è ìîæíà âèñòóïàòè ç öèìè äîêóìåí-
òàìè â³ä ³ìåí³ Àêàäåì³¿? ß êàæó ïðî öå
òîìó, ùî Àêàäåì³ÿ íàóê ïîâèííà áóòè ë³äå-
ðîì ñóñï³ëüñòâà, à ìè âæå áàãàòî ðîê³â ³äåìî
ó òîìó êîðèäîð³ âëàäè, ÿêèé âîíà íàì íà-
êðåñëþº. Ìè íå õî÷åìî ñòàòè àâòîíîìíèìè
³ áóòè ñïðàâä³ ìîçêîâèì öåíòðîì íàøî¿ äåð-

æàâè. ×è, ìîæå, íàøå ñóñï³ëüñòâî íå òóð-
áóþòü òàê³ ïðîáëåìè, ÿê òåðîðèçì, ÷è º
äóìêà àêàäåì³÷íî¿ ñï³ëüíîòè ç ïðèâîäó ãå-
íåòè÷íî ìîäèô³êîâàíèõ ïðîäóêò³â ³ ¿õíüî-
ãî âèêîðèñòàííÿ? Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â
ÿ ñòèêàâñÿ ç ïðîáëåìàìè óòèë³çàö³¿ òèõ çà-
ëèøê³â çáðî¿, ÿê³ ùå º íà íàøèõ òåðåíàõ.
Îäíàê Àêàäåì³þ íàóê öå íå òóðáóº. Ìîæå,
³ òóðáóº, ìîæå, ³ ïðèéìàþòüñÿ îêðåì³ ð³øåí-
íÿ, àëå õòî ïðî íèõ çíàº?

 ßê ïðèêëàä ðîçïîâ³ì ïðî ðîáîòó, ìàáóòü,
íàéá³ëüø êîíñåðâàòèâíîãî íàóêîâîãî òîâà-
ðèñòâà íàéá³ëüø êîíñåðâàòèâíî¿ êðà¿íè —
Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿. Ó 2002 ðîö³ Òîí³ Áëåð,




