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êóëüòóðè ³ ôóíäàìåíòàëüí³ íàóêîâ³ äîñë³-
äæåííÿ, íàâ³òü ÿêùî á âîíè çäàâàëèñÿ íå-
ïðèâàáëèâèìè ç ïîãëÿäó ñüîãîäåííîãî ðèí-
êîâîãî çèñêó. Çðîçóì³ëî, ùî âñå ìàº ñâî¿
ìåæ³, àëå ìè ïîâèíí³ âðàõîâóâàòè ïðîñò³ ³ñòè-
íè, ÿê, íàïðèêëàä, «äóðí³ òîìó, ùî á³äí³, à
á³äí³ òîìó, ùî äóðí³».

Ðîëü íàóêè ìàº ð³çêî çðîñòàòè, îñê³ëü-
êè ò³ëüêè âîíà ìîæå íàéâ³ðîã³äí³øèì ÷è-

íîì âèçíà÷èòè òåõí³÷í³ òà ñîö³àëüí³ ïåðñ-
ïåêòèâè.

Ò³ëüêè ç ïîäîëàííÿì çíåâ³ðè ³ áàéäóæîñò³,
ç ðîçâèòêîì âèñîêî¿ íàö³îíàëüíî¿ ñàìîñâ³äî-
ìîñò³, ç óòâåðäæåííÿì ó ñóñï³ëüñòâ³ ïî÷óòòÿ
îñîáèñòî¿ ³ íàö³îíàëüíî¿ ã³äíîñò³ íàðîä Óê-
ðà¿íè çìîæå ïîäîëàòè òðóäíîù³ ³ ïîñ³ñòè òå
ì³ñöå ó ì³æíàðîäí³é ñï³ëüíîò³, íà ÿêå â³í
çàñëóãîâóº.

À. ÕÀËÀÒÎÂ

ÑÒÂÎÐÅÍÍß ÐÅÂÎËÞÖ²ÉÍÈÕ ÒÅÕÍÎËÎÃ²É —
ÊÐÈÒÅÐ²É ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ÒÅÕÍ²×ÍÈÕ ÍÀÓÊ

Àêàäåì³ÿ íàóê Óêðà¿íè áóëà ñòâîðåíà ÿê ñêëàäîâà ÷àñòèíà ÀÍ ÑÐÑÐ, ùî
âèçíà÷àëî óìîâè ¿¿ ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó. Ñïðÿìîâàí³ñòü íà âèñîêó â³ääà-
÷ó íàóêîâèõ ðîçðîáîê, äîâåäåííÿ ðåçóëüòàò³â ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³ä-
æåíü äî ïðàêòè÷íîãî âïðîâàäæåííÿ çàâæäè âèð³çíÿëè óêðà¿íñüêó Àêàäå-
ì³þ íàóê ñåðåä àíàëîã³÷íèõ ³íñòèòóö³é. Ñàìå â ¿¿ ñêëàä³ ñôîðìóâàëèñÿ
ïðîâ³äí³ íàóêîâî-äîñë³äí³ ³íñòèòóòè òåõí³÷íîãî ïðîô³ëþ, ÿê³ çðîáèëè
³ñòîòíèé âíåñîê ó ðîçâèòîê ìàøèíî-, ðàêåòî- é åíåðãîìàøèíîáóäóâàííÿ,
åíåðãåòèêè, àâ³àö³¿, ìåòàëóðã³¿, åëåêòðîí³êè òà ³íøèõ âàæëèâèõ ãàëóçåé
ïðîìèñëîâîñò³.

Ç³ ñòàíîâëåííÿì íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè çàâäàííÿ, ÿê³ âèñó-
íóòî ïåðåä Íàö³îíàëüíîþ àêàäåì³ºþ íàóê, çì³íèëèñÿ äîêîð³ííî. Ñüîãîäí³
ÍÀÍ Óêðà¿íè ³ç ðîçãàëóæåíîþ ìåðåæåþ íàóêîâî-äîñë³äíèõ ³íñòèòóò³â
ô³çèêî-ìàòåìàòè÷íîãî, á³îëîã³÷íîãî, õ³ì³÷íîãî, ãóìàí³òàðíîãî ³ ô³çèêî-
òåõí³÷íîãî ïðîô³ë³â ñòàëà ãîëîâíèì îñåðåäêîì íàóêè â êðà¿í³. Àëå çà îñòàíí³
15 ðîê³â ¿¿ îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà  ïðàêòè÷íî íå çì³íèëàñÿ, ³ öå ïåâíîþ
ì³ðîþ âïëèíóëî íà äèíàì³êó ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêè. Íà ÷àñ³ — ðåîð-
ãàí³çàö³ÿ Àêàäåì³¿ íàóê â³äïîâ³äíî äî çì³í, ÿê³ â³äáóëèñÿ ó ñóñï³ëüñòâ³,
âïîðÿäêóâàííÿ ñèñòåìè ¿¿ äîñë³äíèöüêèõ  óñòàíîâ.

© ÕÀËÀÒÎÂ Àðòåì Àðòåìîâè÷. ×ëåí-êîðåñïîíäåíò ÍÀÍ Óêðà¿íè. Çàâ³äóâà÷ â³ää³ëó âèñîêî-
òåìïåðàòóðíî¿ òåðìîãàçîäèíàì³êè ²íñòèòóòó òåõí³÷íî¿ òåïëîô³çèêè ÍÀÍ Óêðà¿íè (Êè¿â). 2005.

Îäí³ºþ ç íàéãîñòð³øèõ ïðîáëåì, ùî äèñ-
 êóòóþòüñÿ ñüîãîäí³ íàóêîâîþ ñï³ëüíî-

òîþ êðà¿íè, º âèçíà÷åííÿ ðîë³ ³íñòèòóò³â
òåõí³÷íîãî ïðîô³ëþ ó ÍÀÍ Óêðà¿íè. Öå
ïèòàííÿ íå íîâå, âïåðøå âîíî ðîçãëÿäàëî-
ñÿ ùå ïîíàä ï’ÿòäåñÿò ðîê³â òîìó, êîëè îá-

ãîâîðþâàëè ðîëü Â³ää³ëåííÿ òåõí³÷íèõ íàóê
ÀÍ ÑÐÑÐ. Îäíàê ÷àñè çì³íþþòüñÿ, ³ äîñâ³ä
ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ íå ìîæå «ìåõàí³÷íî»
çàñòîñîâóâàòèñÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ. Ñüîãîä-
í³ âæå íå òðåáà äîâîäèòè, ùî òåõí³÷í³ íà-
óêè ð³âíîö³íí³ ç óñ³ìà ³íøèìè íàóêàìè —
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òàêèìè, ÿê ìàòåìàòèêà, ô³çèêà, õ³ì³ÿ é ³íø³
«÷èñò³» äèñöèïë³íè, à ïðèêëàäí³ äîñë³äæåí-
íÿ ñë³ä âèêîíóâàòè ³ â àêàäåì³÷íèõ ³íñòè-
òóòàõ. Ñàìå ôóíäàìåíòàëüí³ ðîçðîáêè â
ãàëóç³ òåõí³÷íèõ íàóê, ÿê³ çä³éñíåíî â Àêà-
äåì³¿, äàëè çìîãó ðîçâ’ÿçàòè áàãàòî íåïðîñ-
òèõ ïðîáëåì, ùî ñïðèÿëî ïðèñêîðåííþ òåõ-
í³÷íîãî ïðîãðåñó â êðà¿í³. Ïðîìîâèñòèì
ïðèêëàäîì ìîæóòü ñëóãóâàòè äîñÿãíåííÿ
ñâ³òîâîãî ð³âíÿ â ãàëóç³ çâàðþâàííÿ ìåòàë³â,
ìàòåð³àëîçíàâñòâà, ê³áåðíåòèêè, àâ³àö³¿ òà
ðàêåòîáóäóâàííÿ.

Ñüîãîäí³ íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè, ÿê³ ñàìå
³íñòèòóòè òåõí³÷íîãî ïðîô³ëþ âàðòî ìàòè
ó ñêëàä³ Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ íàóê Óêðà¿-
íè. ßê êðàùå îðãàí³çóâàòè ¿õíþ ðîáîòó ³
ÿêà ðîëü â³ää³ëåíü òåõí³÷íîãî ïðîô³ëþ íà
ñó÷àñíîìó åòàï³? Íå ìåíø âàæëèâî âäóìëè-
âî âèâ÷èòè äîñâ³ä ïðîâ³äíèõ çàõ³äíèõ äåð-
æàâ ó ãàëóç³ ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü
ó òåõí³÷íèõ íàóêàõ ³ âèçíà÷èòè, ùî íàì ñë³ä
çàïîçè÷èòè, âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó çàâäàíü,
ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä ÍÀÍ Óêðà¿íè.

Çì³íà îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ä³ÿëüíîñò³
Àêàäåì³¿ íàóê â³äïîâ³äíî äî «äóõó ÷àñó»
çàâæäè ñòèìóëþâàëà íàóêîâèé ïîøóê.
Ïåðø³ òàê³ òðàíñôîðìàö³¿ â ñòðóêòóð³ ÀÍ
êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ ó ãàëóç³ òåõí³÷íèõ íàóê,
ÿê³ áóëè çàïðîâàäæåí³ ïîíàä 50 ðîê³â òîìó,
ìàëè íèçêó ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â. Àëå
ïðèêëàäíà íàóêà íå º ïðîñòèì «ïðèäàòêîì»
ïðîìèñëîâîñò³, âîíà ðîçâèâàºòüñÿ çà ñâîºþ
ëîã³êîþ. Ïðîãðåñ ó òåõí³ö³ áåçóïèííî âè-
ñóâàº íîâ³ íàóêîâ³ ïðîáëåìè, ó áàãàòüîõ
âèïàäêàõ äóæå ñêëàäí³, àëå ðàçîì ³ç òèì —
äîñèòü êîíêðåòí³. Òàê³ ïðîáëåìè âàðòî ðîç-
â’ÿçóâàòè â ãàëóçåâèõ ³íñòèòóòàõ, äå çàáåç-
ïå÷óºòüñÿ âàãîìà ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà çàö³-
êàâëåíèõ ãàëóçåé ³ íàëàãîäæåíî ïðÿìèé
çâ’ÿçîê ³ç ï³äïðèºìñòâàìè.

Ïîðÿä ³ç öèì ³ñíóþòü âàæëèâ³ íàóêîâî-
òåõí³÷í³ ïðîáëåìè, ðîçðîáêà ÿêèõ ìîæå
óâ³í÷àòèñÿ â³äêðèòòÿì ðåâîëþö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é ÷è íàâ³òü ñïðèÿòè âèíèêíåííþ íî-
âèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³. Õî÷à ö³ ïðîáëå-

ìè ìàþòü òåõí³÷íèé õàðàêòåð, ¿õíº âèâ÷åí-
íÿ º ãëèáîêî ôóíäàìåíòàëüíèì ³ ïîâ’ÿçàíå
³ç ïåâíèì íàóêîâèì ðèçèêîì. Ðîçâ’ÿçóþ÷è
òàê³ ïðîáëåìè, çàçâè÷àé âàæêî âêàçàòè ïðà-
âèëüíèé íàïðÿì íàóêîâîãî ïîøóêó — äëÿ
äîñÿãíåííÿ ³ñòîòíèõ ðåçóëüòàò³â òóò íå-
îáõ³äí³ áàãàòîð³÷í³ äîñë³äæåííÿ. ²äåòüñÿ
ïðî íàíîòåõíîëîã³¿, âîäíåâó åíåðãåòèêó,
ïàëèâí³ åëåìåíòè, á³îòåõíîëîã³¿, ïîðîøêî-
âó ìåòàëóðã³þ, êîìï’þòåðí³ òåõíîëîã³¿ òà
äåÿê³ ³íø³ ñó÷àñí³ íàóêîâ³ íàïðÿìè. Ðîç-
ðîáêó ïðèêëàäíèõ ïðîáëåì, ÿê³ ïîòðåáóþòü
ãëèáîêèõ ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü,
ñë³ä êîíöåíòðóâàòè ñàìå â ÍÀÍ Óêðà¿íè.
Îäíàê àêàäåì³÷í³ ³íñòèòóòè òåõí³÷íîãî
ïðîô³ëþ íå ïîâèíí³ äóáëþâàòè ãàëóçåâ³
äîñë³äíèöüê³ óñòàíîâè, ¿õíÿ ìåòà — ñòâî-
ðþâàòè íàóêîâ³ ïåðåäóìîâè äëÿ ðîçøèðåí-
íÿ ³ñíóþ÷èõ òåõí³÷íèõ ìîæëèâîñòåé ó
ð³çíèõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³.

Âî÷åâèäü, íàçð³ëà ïîòðåáà âèëó÷èòè ³ç
ñèñòåìè Àêàäåì³¿ ³ ïåðåòâîðèòè íà ãàëóçåâ³
äîñë³äíèöüê³ óñòàíîâè â³ää³ëè ³ íàâ³òü ³íñòè-
òóòè, ÿê³ îáñëóãîâóþòü äîáðå ðîçâèíåí³ ãà-
ëóç³ âèðîáíèöòâà ³ çàéíÿò³ ¿õ ïîâñÿêäåííèì
óäîñêîíàëåííÿì. Òàêà ðåîðãàí³çàö³ÿ íå º
÷èìîñü åêñòðàîðäèíàðíèì, öå — ïðèðîäíèé
øëÿõ îðãàí³çàö³éíî¿ îïòèì³çàö³¿ ïðèêëàä-
íî¿ íàóêè. Òàê ñàìî ö³ëêîì ïðèðîäíîþ º ³
ïåðåäà÷à îêðåìèõ ëàáîðàòîð³é ÷è ³íñòèòóò³â
ãàëóçåâî¿ íàóêè äî àêàäåì³÷íèõ óñòàíîâ.

Âàæëèâî ñôîðìóëþâàòè, ÿêèì ÷èíîì àêà-
äåì³÷íèé ³íñòèòóò òåõí³÷íîãî ïðîô³ëþ
ìîæå âïëèíóòè íà ðîçâèòîê ôóíäàìåíòàëü-
íî¿ íàóêè ó ñâî¿é ãàëóç³. Ùî ñë³ä çðîáèòè
äëÿ òîãî, ùîá àêàäåì³÷íèé ³íñòèòóò ñòàâ
öåíòðîì âåëèêî¿ íàóêè, à íå çàëèøèâñÿ
ïðîñòî ïðåñòèæíîþ íàóêîâîþ óñòàíîâîþ?

Íàñàìïåðåä — öå äîñòàòíº ô³íàíñóâàí-
íÿ ïðèêëàäíî¿ íàóêè. Íà æàëü, ïðîòÿãîì
îñòàíí³õ ðîê³â óêðà¿íñüêà íàóêà îäåðæóº ç
Äåðæáþäæåòó êîøò³â íàáàãàòî ìåíøå â³ä
íåîáõ³äíîãî ïîêàçíèêà, à âàæëèâ³ ³íâåñ-
òèö³éí³ ïðîãðàìè áëèçüê³ äî ïîâíîãî ô³íàí-
ñîâîãî âèñíàæåííÿ. Äóæå ³ñòîòíèì º îñíà-
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ùåííÿ ³íñòèòóò³â ñó÷àñíèì îáëàäíàííÿì äëÿ
åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü. Ñüîãîäí³
óñòàíîâè ÍÀÍ Óêðà¿íè çàáåçïå÷åí³, â
ë³ïøîìó âèïàäêó, âèì³ðþâàëüíîþ òåõí³êîþ
70 — 80-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, à êóï³â-
ëÿ íîâîãî ³ìïîðòíîãî îáëàäíàííÿ ñòàëà
ð³äê³ñíèì ÿâèùåì.

Çà óìîâ ñëàáêî¿ åêñïåðèìåíòàëüíî¿ áàçè
óêðà¿íñüêî¿ íàóêè îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íà-
áóâàº ñòàæóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â
ó çàðóá³æíèõ íàóêîâèõ öåíòðàõ. Íîâ³òíº
óñòàòêóâàííÿ, ñï³ëêóâàííÿ ç êîëåãàìè ç ³í-
øèõ êðà¿í, îáì³í äóìêàìè ³ íîâèìè ³äåÿìè º
íåîö³íåííèì äîñâ³äîì, ÿêèé äàº çìîãó çà
äåô³öèòó ñó÷àñíîãî íàóêîâîãî îáëàäíàííÿ
çáåðåãòè âèñîêèé ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü ó÷å-
íîãî. Òðèâàëà ðîáîòà â óí³âåðñèòåòàõ Âåëè-
êî¿ Áðèòàí³¿ é Àìåðèêè, Â³éñüêîâî-ïî-
â³òðÿí³é àêàäåì³¿ ÑØÀ äîçâîëèëà àâòîðîâ³
íå ëèøå îçíàéîìèòèñÿ ç íîâèìè ìåòîäàìè
äîñë³äæåííÿ òåïëîîáì³íó ³ ã³äðîäèíàì³êè, à
é àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ¿õ â Óêðà¿í³, ðîç-
â’ÿçóþ÷è ôóíäàìåíòàëüí³ ïðîáëåìè íîâèõ
âèõîðîâèõ òåõíîëîã³é àåðîòåðìîäèíàì³êè.

Îñê³ëüêè íàøà Àêàäåì³ÿ ïðàêòè÷íî íå
ô³íàíñóº çàêîðäîíí³ â³äðÿäæåííÿ, áåçïåðå÷-
íî, âàæëèâèì êîìïîíåíòîì ðîáîòè áóäü-
ÿêîãî àêàäåì³÷íîãî ³íñòèòóòó òåõí³÷íîãî
ïðîô³ëþ ñòàº ïîøóê ì³æíàðîäíèõ íàóêîâèõ
´ðàíò³â. Îêð³ì çàãàëüíîíàóêîâîãî åôåêòó,
àêòèâíèé îáì³í äîñë³äíèêàìè, âèêîíàííÿ
ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì º îá’ºêòèâíèì
äîêàçîì ðîçâèòêó â àêàäåì³÷íîìó ³íñòèòóò³
ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ñâ³òîâîãî
ð³âíÿ. Îäíà ç òàêèõ ðîá³ò ó ãàëóç³ ³ííîâàö³é-
íèõ ñèñòåì îõîëîäæåííÿ ëîïàòåé âèñîêî-
òåìïåðàòóðíèõ ãàçîâèõ òóðá³í, ùî âèêîíà-
íà ó ñï³âäðóæíîñò³ ç ó÷åíèìè Âåëèêî¿ Áðè-
òàí³¿ ³ Ðîñ³¿, 2002 ðîêó áóëà âèçíàíà ã³äíîþ
ïåðøî¿ ì³æíàðîäíî¿ ïðåì³¿ Íàóêîâîãî êîì³-
òåòó ÍÀÒÎ.

 ²íøèì ñóòòºâèì àñïåêòîì æèòòºä³ÿëü-
íîñò³ àêàäåì³÷íèõ óñòàíîâ º êàäðîâå ïèòàí-
íÿ. Äîá³ð äîñë³äíèê³â ç âèñîêèì íàóêîâèì
ïîòåíö³àëîì, ÿê³ çäàòí³ âèêîíóâàòè ðîáîòè

íàéâèùîãî ð³âíÿ ³ âèâåñòè ³íñòèòóò íà ïå-
ðåäîâ³ ïîçèö³¿ ó ñâ³ò³, ìàº ñòàòè ïîñò³éíîþ
òóðáîòîþ éîãî êåð³âíèöòâà. Òàêèõ íàóêîâö³â
çàçâè÷àé íåáàãàòî, òîìó ¿õí³ äîñë³äæåííÿ
ïîâèíí³ ô³íàíñóâàòèñÿ çà ïð³îðèòåòíîþ îç-
íàêîþ. Äàâíî íàçð³ëî ïèòàííÿ ùîäî ââå-
äåííÿ ðåéòèíãó â÷åíîãî, ÿêèé â³äîáðàæàâ
áè éîãî íàóêîâ³ çàñëóãè ³ ðåàëüíèé (à íå
ïàïåðîâèé) âíåñîê ó íàóêó. Ñüîãîäí³ ï³äãî-
òîâêà íàóêîâö³â ÷åðåç àñï³ðàíòóðó ³ çàëó-
÷åííÿ çä³áíî¿ ìîëîä³ ç âèùî¿ øêîëè íàøòîâ-
õóþòüñÿ íà âåëèê³ òðóäíîù³. ² íà çàâàä³ òóò
ðÿä îá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â: öå ³ íèçüêà çà-
ðîá³òíà ïëàòà â Àêàäåì³¿, ³ çíèæåííÿ ïðå-
ñòèæó íàóêîâî¿ ïðàö³, ³ íàäçâè÷àéíî ãîñòðà
æèòëîâà ïðîáëåìà. Òîìó ³ñòîòíå ï³äâèùåí-
íÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòí³ ó ÍÀÍ Óêðà¿íè, ÿê
öå áóëî çðîáëåíî ùå ó ï’ÿòäåñÿò³ ðîêè ìè-
íóëîãî ñòîë³òòÿ, âèäàºòüñÿ îäíèì ³ç ïåðøî-
÷åðãîâèõ ïèòàíü ðåîðãàí³çàö³¿ àêàäåì³÷íî¿
íàóêè. Îäíàê òóò íå îá³éòèñÿ áåç ñåðéîçíî-
ãî ñêîðî÷åííÿ êàäðîâîãî ñêëàäó Àêàäåì³¿.

ßê ñàìå ñë³ä îðãàí³çîâóâàòè ôóíäàìåí-
òàëüí³ ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ, ùîá âîíè
ìîãëè ñïðàâëÿòè  âèð³øàëüíèé âïëèâ íà
ðîçâèòîê íîâ³òíüî¿ òåõí³êè?

Ãîëîâíèé êðèòåð³é – öå ïîñò³éíà ñïðÿìî-
âàí³ñòü ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ³íñòè-
òóò³â òåõí³÷íîãî ïðîô³ëþ íà ðîçðîáêó ðå-
âîëþö³éíèõ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ³ òåõíî-
ëîã³é, ùî ³ñòîòíî ïðèñêîðþþòü ðîçâèòîê
òåõí³êè, à òàêîæ âèâ÷åííÿ ÿâèù ïðèðîäè,
ÿê³ ñïðèÿþòü ñòâîðåííþ òàêèõ òåõíîëîã³é.
Öÿ ðîáîòà íàñò³ëüêè âàæëèâà, ùî ¿¿ ñë³ä
äîðó÷àòè äîñë³äíèêàì íàéâèùî¿ íàóêîâî¿
êâàë³ô³êàö³¿. Âî÷åâèäü, íàñòàâ ÷àñ, êîëè
ìàñøòàá êîíêðåòíî¿ äîïîìîãè àêàäåì³÷íî-
ãî ³íñòèòóòó ò³é ÷è ³íø³é ãàëóç³ ïðîìèñëî-
âîñò³, çàëèøàþ÷èñü âàæëèâèì êîìïîíåíòîì
éîãî ä³ÿëüíîñò³, âæå íå ìîæå áóòè âèçíà-
÷àëüíèì êðèòåð³ºì ïðèêëàäíèõ ðîçðîáîê
äîñë³äíèöüêî¿ óñòàíîâè. Ãëèáîêå âèâ÷åííÿ
òåíäåíö³é ðîçâèòêó òåõí³êè, çîêðåìà çàðó-
á³æíî¿, ïîâñÿêäåííèé çâ’ÿçîê ³ç âèðîáíèöò-
âîì, ïðîâåäåííÿ ñï³ëüíèõ íàóêîâèõ êîíôå-
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ðåíö³é ìàþòü ñòàòè îñíîâîþ ä³ÿëüíîñò³ àêà-
äåì³÷íîãî ³íñòèòóòó òåõí³÷íîãî ïðîô³ëþ.

Àêòóàëüíèì çàëèøàºòüñÿ ñòâîðåííÿ ñèñ-
òåìè ïðèñêîðåíîãî âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü
ôóíäàìåíòàëüíî¿ íàóêè ó âèðîáíèöòâî. ßê
â³äîìî, â³ä ìîìåíòó â³äêðèòòÿ åëåêòðè÷íîãî
ñòðóìó äî áóä³âíèöòâà ïåðøî¿ åëåêòðè÷íî¿
ñòàíö³¿ ìèíóëî ìàéæå ñòîë³òòÿ, à â³ä â³äêðèò-
òÿ ïîä³ëó óðàíó äî ñïîðóäæåííÿ ïåðøî¿
àòîìíî¿ åëåêòðîñòàíö³¿ — ò³ëüêè 15 ðîê³â.
Àêàäåì³ê Ì. Êåëäèø ùå 30 ðîê³â òîìó çàç-
íà÷àâ: «Ñüîãîäí³ â ðåàë³çàö³¿ âèðîáíè÷îãî
ïðîöåñó ìîæå âèÿâèòèñÿ ïîïåðåäó íå òà
êðà¿íà, ÿêà ïåðøîþ çðîáèëà íàóêîâå â³ä-
êðèòòÿ, à òà, êîòðà çìîæå êðàùå îðãàí³-
çóâàòè éîãî íàéøâèäøå âèêîðèñòàííÿ íà
ïðàêòèö³». Ìîæíà íàâåñòè ÷èìàëî ïîâ÷àëü-
íèõ ïðèêëàä³â, êîëè äîñÿãíåííÿ óêðà¿íñüêèõ
íàóêîâö³â âò³ëþâàëèñÿ â æèòòÿ çíà÷íî øâèä-
øå çà ìåæàìè Áàòüê³âùèíè.

Î÷åâèäíî, ùî ïð³îðèòåòí³ çàâäàííÿ, ïî-
ñòàâëåí³ ïåðåä àêàäåì³÷íèì ³íñòèòóòîì òåõ-
í³÷íîãî ïðîô³ëþ, íå ìîæíà âèêîíàòè áåç
çì³íè éîãî îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè. Ñòâî-
ðåííÿ ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ é îíîâëåííÿ íà-
óêîâèõ êàäð³â º íàéãîñòð³øîþ ïðîáëåìîþ
óñ³õ àêàäåì³÷íèõ óñòàíîâ. Îäíà ç ìîæëè-
âèõ ôîðì — ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ íàóêî-
âèõ ïðàö³âíèê³â. Ñòàëèé ñêëàä ³íñòèòóòó –
öå íàéá³ëüø êâàë³ô³êîâàí³ ñï³âðîá³òíèêè,
ÿê³ âèçíà÷àþòü éîãî íàóêîâå «îáëè÷÷ÿ», ³
¿õíº ÷èñëî çàçâè÷àé êîëèâàºòüñÿ â³ä 100 äî
200. Çì³ííèé ñêëàä ôîðìóºòüñÿ ç íàóêîâèõ
ñï³âðîá³òíèê³â, êîòðèõ çàëó÷åíî íà óìîâàõ
êîíòðàêòó äî âèêîíàííÿ êîíêðåòíèõ ðîá³ò.
Îêð³ì îíîâëåííÿ êàäð³â, öå, ïåâíîþ ì³ðîþ,
äîïîìîæå çáåðåãòè â Àêàäåì³¿ íåîáõ³äíó
ê³ëüê³ñòü âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â
ïîõèëîãî â³êó. Íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì º
ñïðîùåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ä³ÿëüíîñò³
³íñòèòóòó ³ ââåäåííÿ ãíó÷êî¿ ìîäåë³ âèòðàò
êîøò³â, ùî íàäàþòüñÿ. Ñüîãîäí³ àäì³í³ñò-
ðàö³ÿ àêàäåì³÷íî¿ óñòàíîâè íàñò³ëüêè îáìå-
æåíà âñ³ëÿêèìè ³íñòðóêö³ÿìè ³ çàêîíàìè,
ùî ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ íå ìîæå ïðèéíÿòè

ïðàâèëüíèõ ð³øåíü ùîäî ï³äòðèìêè ðîçâèò-
êó íîâèõ íàóêîâèõ íàïðÿì³â.

Ó çâ’ÿçêó ç íîâèìè ïð³îðèòåòàìè ó ä³ÿëü-
íîñò³ ³íñòèòóò³â òåõí³÷íîãî ïðîô³ëþ ÿê³ñíî
çì³íþºòüñÿ ðîëü â³ää³ëåíü Àêàäåì³¿, ÿê³ êó-
ðèðóþòü òåõí³÷í³ íàóêè. Ãàäàþ, ùî â³ää³-
ëåííÿ ìàþòü áóòè çâ³ëüíåí³ â³ä àäì³í³ñòðà-
òèâíî-ïàïåðîâî¿ ðîáîòè çàðàäè òîãî, ùîá
ñòàòè êîîðäèíàö³éíèìè öåíòðàìè ïðèêëàä-
íî¿ ôóíäàìåíòàëüíî¿ íàóêè. ¯ì âàðòî ïåðå-
äàòè íèçêó âàæëèâèõ êîîðäèíóþ÷èõ ôóíê-
ö³é Ì³í³ñòåðñòâà íàóêè ³ îñâ³òè, çîêðåìà,
ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ êîíêóðñ³â ³ç íàéàêòó-
àëüí³øèõ íàïðÿì³â ïðèêëàäíî¿ íàóêè ³ ¿õ-
í³é ïîòî÷íèé êîíòðîëü. Â³ää³ëåííÿ ïîâèíí³
ðîçïî÷àòè ñåðéîçíó ðîáîòó, ñïðÿìîâàíó íà
ï³äâèùåííÿ íàóêîâîãî ð³âíÿ äðóêîâàíî¿
ïðîäóêö³¿, ùîá óíåìîæëèâèòè ïóáë³êàö³þ
â³äâåðòî ñëàáêèõ ìîíîãðàô³é, à òàêîæ ï³ä-
ðó÷íèê³â äëÿ âèùî¿ øêîëè. Ñë³ä é àêòèâí³-
øå îïðèëþäíþâàòè ôàêòè, ÿê³ ñóïåðå÷àòü
ôóíäàìåíòàëüíèì çàêîíàì ïðèðîäè, ñòàâè-
òè çàñë³í çàñèëëþ ïñåâäîíàóêè.

Äàâíî íàñòèãëà ïîòðåáà ó ïåðåáóäîâ³ ä³-
ÿëüíîñò³ Âèùî¿ àòåñòàö³éíî¿ êîì³ñ³¿ ùîäî  ïðè-
ñóäæåííÿ â÷åíèõ ñòóïåí³â ³ çâàíü ó ãàëóç³
òåõí³÷íèõ íàóê. Íåîáõ³äíî ³ñòîòíî ñêîðîòèòè
ê³ëüê³ñòü ñïåö³àë³çîâàíèõ ó÷åíèõ ðàä ³ç òåõ-
í³÷íèõ ñïåö³àëüíîñòåé, à, ìîæëèâî, ³ íîìåí-
êëàòóðó ñïåö³àëüíîñòåé, ïðèâåñòè ¿õ ó â³ä-
ïîâ³äí³ñòü ç îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ïðèêëàä-
íî¿ ôóíäàìåíòàëüíî¿ íàóêè. Ï³ñëÿ çäîáóòòÿ
Óêðà¿íîþ íåçàëåæíîñò³ çàõèñò äîêòîðñüêèõ
äèñåðòàö³é çð³ñ ëàâèíîïîä³áíî, âî÷åâèäü âè-
ïåðåäèâøè ð³âåíü òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó â êðà¿-
í³. Ïèòàííÿ ðåâîëþö³éíèõ ³ ïåðåäîâèõ òåõ-
íîëîã³é ðîçãëÿäàþòüñÿ ó äèñåðòàö³ÿõ äóæå
ð³äêî, à ðåàë³çàö³ÿ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ
îáìåæóºòüñÿ íåçíà÷íèì óäîñêîíàëåííÿì òðà-
äèö³éíèõ òåõí³÷íèõ ð³øåíü ³ ôîðìàëüíèìè
àêòàìè âïðîâàäæåííÿ.

Íà ÷àñ³ — ³ ïèòàííÿ ðåîðãàí³çàö³¿ ñèñòå-
ìè âèáîð³â äî Àêàäåì³¿ ôàõ³âö³â ó ãàëóç³
òåõí³÷íèõ íàóê. Îáèðàòèñÿ ìàþòü íàóêîâö³
ñâ³òîâîãî ð³âíÿ, ÿê³ íàñïðàâä³ çðîáèëè âàãî-
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ìèé âíåñîê ó ïðèêëàäíó íàóêó, ó ñòâîðåííÿ
çðàçê³â íîâî¿ òåõí³êè ³ çàñíóâàííÿ ïåðåäîâèõ
íàóêîâèõ øê³ë. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ðîçðî-
áèòè ÷³òêó ñèñòåìó êðèòåð³¿â ³ ôîðìàëüíèõ
îçíàê, ùî âèêëþ÷èëà á âèñóâàííÿ ³ äîïóñê
äî êîíêóðñó íàóêîâö³â íåäîñòàòíüî âèñîêî¿
êâàë³ô³êàö³¿. Äî òàêèõ êðèòåð³¿â ìîæíà â³ä-
íåñòè ñòâîðåííÿ âèçíàíî¿ ó ñâ³ò³ íàóêîâî¿
øêîëè, âèñîêèé ïåðñîíàëüíèé ðåéòèíã ó÷å-
íîãî, ï³äãîòîâêó íèì êàíäèäàò³â ³ äîêòîð³â
íàóê (íå ìåíøå äåñÿòè), íàïèñàííÿ ñåðéîç-
íèõ ìîíîãðàô³é ³ ï³äðó÷íèê³â äëÿ âèùèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÷ëåíñòâî â àêàäåì³ÿõ
³íøèõ êðà¿í ³ ïî÷åñí³ çâàííÿ çàêîðäîííèõ
óí³âåðñèòåò³â, äðóêîâàí³ ïðàö³, ùî âèäàí³ çà
êîðäîíîì. Îñòàíí³ì ÷àñîì âèêëèêàþòü áà-
ãàòî íàð³êàíü âèáîðè â Àêàäåì³þ àäì³í³ñò-
ðàòîð³â â³ä íàóêè. Ðåãóëÿðíî âèñîêèé â³ä-
ñîòîê ¿õíüîãî îáðàííÿ ó ÍÀÍ Óêðà¿íè ïî-
òðåáóº ââåäåííÿ ñåðéîçíèõ îáìåæåíü, à,
ìîæëèâî, ³ ïåâíèõ ë³ì³ò³â.

Çì³íè â ðåîðãàí³çàö³¿ ïðèêëàäíî¿ íàóêè
â Àêàäåì³¿ íå ïîâèíí³ ñòàòè ñàìîö³ëëþ, ¿õ
ñë³ä ïðîâîäèòè ïîñë³äîâíî, ç óðàõóâàííÿì
äîñâ³äó ïåðåäîâèõ êðà¿í ñâ³òó. Íàïðèêëàä,
ó ÑØÀ ³ Âåëèê³é Áðèòàí³¿ äîâãîñòðîêîâ³
ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ çä³éñíþþòüñÿ ÿê â
óí³âåðñèòåòàõ, òàê ³ â ïðîìèñëîâèõ îðãàí³-
çàö³ÿõ. Õî÷à çàâäàííÿ ó íèõ ð³çí³, îäíàê
íå âèíèêàº æîäíèõ ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ öèìè
íàïðÿìàìè. Êð³ì òîãî, ó Ñïîëó÷åíèõ Øòà-
òàõ ³ñíóº ìåðåæà íàö³îíàëüíèõ ëàáîðàòîð³é,
ÿê³ âèêîíóþòü íàéâàæëèâ³ø³ ïðèêëàäí³ äî-
ñë³äæåííÿ ôóíäàìåíòàëüíîãî õàðàêòåðó, ùî
ô³íàíñóþòüñÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó. Ïå-
ðåòâîðåííÿ ïðîâ³äíèõ àêàäåì³÷íèõ óñòàíîâ
òåõí³÷íîãî ïðîô³ëþ ó íàö³îíàëüí³ ëàáîðà-
òîð³¿ ³ öåíòðè ç ïð³îðèòåòíèì ô³íàíñóâàí-
íÿì ìîæå áóòè îäíèì ³ç øëÿõ³â îïòèì³çàö³¿
ïðèêëàäíî¿ àêàäåì³÷íî¿ íàóêè. Îäíàê âàð-
òî çàóâàæèòè, ùî ñïåöèô³êà ðîáîòè òàêèõ
ëàáîðàòîð³é ³ öåíòð³â ³ñòîòíî â³äð³çíÿºòüñÿ
â³ä ä³ÿëüíîñò³ ³íñòèòóò³â ïîäâ³éíîãî ï³äïî-
ðÿäêóâàííÿ, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü ó ñèñòåì³
ÍÀÍ Óêðà¿íè.

²íøà ôîðìà îðãàí³çàö³¿ íàóêè, ÿêà º äî-
ñèòü ïîøèðåíîþ ó çàõ³äíèõ êðà¿íàõ, öå íàó-
êîâî-äîñë³äí³ ³íñòèòóòè ïðè óí³âåðñèòå-
òàõ. Íèí³ æâàâî îáãîâîðþºòüñÿ ïèòàííÿ
ìîæëèâî¿ ïåðåäà÷³ ³íñòèòóò³â òåõí³÷íîãî
ïðîô³ëþ, ùî íàëåæàòü Àêàäåì³¿ íàóê, ó ï³ä-
ïîðÿäêóâàííÿ óí³âåðñèòåò³â. Îäíàê º äâà
âàãîìèõ àðãóìåíòè ïðîòè öüîãî êðîêó. Ïî-
ïåðøå, íàóêà â óêðà¿íñüêèõ âèùèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàäàõ çà îñòàíí³ ðîêè ³ñòîòíî âòðà-
òèëà ñâî¿ ïîçèö³¿, à áàãàòî â³äîìèõ ó÷åíèõ
äîñÿãëè ïîõèëîãî â³êó. Ïî-äðóãå, íàóêîâî-
äîñë³äí³ ³íñòèòóòè, ùî ïðàöþþòü ïðè óí³-
âåðñèòåòàõ Çàõîäó, âèíèêëè ó ïðîöåñ³ ¿õíüî-
ãî ïðèðîäíîãî ðîçâèòêó, òîä³ ÿê ïðîñòå ïðè-
ºäíàííÿ àêàäåì³÷íèõ ³íñòèòóò³â äî ³ñíóþ÷èõ
ó íàø³é êðà¿í³ óí³âåðñèòåò³â íå ñïðèÿòèìå
òåõí³÷íîìó ïðîãðåñó. Êð³ì òîãî, íà Çàõîä³
³íñòèòóòè, ùî ôóíêö³îíóþòü ïðè óí³âåðñè-
òåòàõ, ÿê ïðàâèëî, íå÷èñëåíí³ ³ çîñåðåäæåí³
íà ðîçâ’ÿçàíí³ êîíêðåòíèõ ïðîáëåì.

Îñòàíí³ì ÷àñîì äåáàòóºòüñÿ ïèòàííÿ ïðî
óòâîðåííÿ Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ òåõí³÷íèõ
íàóê Óêðà¿íè, êóäè âàðòî áóëî á ïåðåâåñòè
³íñòèòóòè ÍÀÍÓ, ÿê³ âåäóòü ïðèêëàäí³ äîñë³-
äæåííÿ. Äîñâ³ä ìèíóëîãî ñâ³ä÷èòü, ùî êâàï-
ëèâ³ ð³øåííÿ ó ïèòàííÿõ îðãàí³çàö³¿ íîâèõ
àêàäåì³é íåãàòèâíî ïîçíà÷àþòüñÿ íà ðîçâèòêó
íàóêè â ö³ëîìó. Íàïðèêëàä, ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³-
òîâî¿ â³éíè áóëà ñôîðìîâàíà Àêàäåì³ÿ àðòèëå-
ð³éñüêèõ íàóê (ÀÀÍ), ÿêà ñêîíöåíòðóâàëà
ïèòàííÿ ðîçâèòêó àðòèëåð³¿, ðàêåòíî¿ òåõí³-
êè ³ ïîâ’ÿçàíèõ ³ç íèìè ïðèêëàäíèõ íàóê.
ßê â³äîìî, ÀÀÍ ïðî³ñíóâàëà ëèøå ê³ëüêà
ðîê³â, ïðîñòî âèÿâèëàñÿ íåæèòòºçäàòíîþ.
Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ çàðåºñòðîâàíî ê³ëüêà äå-
ñÿòê³â ãðîìàäñüêèõ àêàäåì³é. Âîíè íå ìà-
þòü ñåðéîçíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ³ íå ðîá-
ëÿòü ñóòòºâîãî âíåñêó ó òåõí³÷íèé ïðîãðåñ
êðà¿íè, à òîìó ¿õ ñë³ä ë³êâ³äóâàòè.

Ó ö³é ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ ëèøå äåÿê³ ç íàãàëü-
íèõ ïèòàíü ðåîðãàí³çàö³¿ ïðèêëàäíî¿ íàóêè ó
ÍÀÍ Óêðà¿íè. Âîíè ïîòðåáóþòü âäóìëèâîãî
âèâ÷åííÿ é àêòèâíîãî îáãîâîðåííÿ ó ñåðåäî-
âèù³ àêàäåì³÷íî¿ ãðîìàäñüêîñò³ êðà¿íè.




