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Õ
àðüêîâñêèé ôèëèàë Ãîñóäàðñòâåííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ «Ãîñóäàðñòâåííûé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé 
öåíòð ïî ÿäåðíîé è ðàäèàöèîííîé áåçîïàñíîñòè» 
(äàëåå —ÃÍÒÖ ßÐÁ) âåäåò ñâîå ëåòîèñ÷èñëå-
íèå ñ äàòû ñîçäàíèÿ îòäåëà àíàëèçà íàäåæíîñòè 

ÀÑÓÒÏ ÀÝÑ â ã. Õàðüêîâå — 12 àïðåëÿ 1993 ã. — â ñîñòàâå 
òîãäà åùå Íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî öåíòðà ïî ÿäåðíîé è ðàäè-
àöèîííîé áåçîïàñíîñòè (ÍÒÖ ßÐÁ). Ïðåäûñòîðèÿ ñîçäà-
íèÿ ýòîãî îòäåëà òàêîâà.

Ãîëîâíîé îðãàíèçàöèåé â Ìèíèñòåðñòâå ïðèáîðîñòðî-
åíèÿ, ñðåäñòâ àâòîìàòèçàöèè è ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ÑÑÑÐ 
(Ìèíïðèáîð) ïî ðàçðàáîòêå àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì 
óïðàâëåíèÿ â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà áûë 
Öåíòðàëüíûé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò êîì-
ïëåêñíîé àâòîìàòèçàöèè (ÖÍÈÈÊÀ), êîòîðûé íàõîäèëñÿ 
â Ìîñêâå è èìåë ðÿä îòäåëåíèé â ðàçíûõ ãîðîäàõ ÑÑÑÐ. 
Íàèáîëüøèì êàê ïî îáúåìó ðàáîò, òàê è ïî ÷èñëåííîñòè 
ïåðñîíàëà, áûëî Õàðüêîâñêîå îòäåëåíèå. Íàïðàâëåíèÿìè 
äåÿòåëüíîñòè îòäåëà íàäåæíîñòè ÀÑÓÒÏ â Õàðüêîâñêîì 
îòäåëåíèè áûëè îáåñïå÷åíèå è àíàëèç íàäåæíîñòè ÀÑÓÒÏ 
è ñðåäñòâ óïðàâëåíèÿ, ðàçðàáàòûâàåìûõ ÖÍÈÈÊÀ è äðó-
ãèìè îðãàíèçàöèÿìè Ìèíïðèáîðà, à òàêæå ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå ýêñïëóàòàöèè ñèñòåì è ñðåäñòâ óïðàâëåíèÿ â ðàçíûõ 
îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè, â ïåðâóþ î÷åðåäü — íà òåïëî-
âûõ è àòîìíûõ ýëåêòðîñòàíöèÿõ.

Äåÿòåëüíîñòü ïî àíàëèçó è îáåñïå÷åíèþ íàäåæíî-
ñòè íà ÀÝÑ îõâàòûâàëà, ïðåæäå âñåãî, ðàçðàáîòàííûå 
ÖÍÈÈÊÀ èíôîðìàöèîííî-âû÷èñëèòåëüíûå ñèñòåìû 
ýíåðãîáëîêîâ ÂÂÝÐ-440, ÂÂÝÐ-1000 (íà÷èíàÿ ñ ãîëîâ-
íîãî ýíåðãîáëîêà ¹ 1 Çàïîðîæñêîé ÀÝÑ), ÐÁÌÊ-1500 
Èãíàëèíñêîé ÀÝÑ. Èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿëè ðàáîòû (îñòàâ-
øèåñÿ íåçàâåðøåííûìè ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ) ïî îáåñ-
ïå÷åíèþ íàäåæíîñòè íîâîé ïåðñïåêòèâíîé ÀÑÓÒÏ ÀÝÑ, 
ñîçäàíèå êîòîðîé âîçãëàâëÿë ñíà÷àëà ÖÍÈÈÊÀ, à çà-
òåì Èíñòèòóò ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ 
ïðè ó÷àñòèè Èíñòèòóòà àòîìíîé ýíåðãèè èì. Êóð÷àòîâà, 
èíñòèòóòà «Àòîìýíåðãîïðîåêò» è äð.

Îãðîìíåéøàÿ ìíîãîëåòíÿÿ ðàáîòà, ïðîâåäåííàÿ ñî-
âìåñòíî ñî Âñåñîþçíûì òåïëîòåõíè÷åñêèì èíñòèòóòîì 
è òðåñòîì ÎÐÃÐÝÑ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ýêñïëóàòàöèè, 
ïîòðåáîâàëàñü äëÿ ñîçäàíèÿ íîðìàòèâîâ òåõíè÷åñêîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ öåõîâ àâòîìàòèêè è òåïëîâûõ èç-
ìåðåíèé (ÖÒÀÈ). Â åå îñíîâå ëåæàëè ñáîð è îáðàáîòêà áîëü-
øîãî îáúåìà ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ î íàäåæíîñòè âñåãî 
îáîðóäîâàíèÿ ÖÒÀÈ â òðåõ ýíåðãîñèñòåìàõ: Ñâåðäëîâýíåðãî, 
Áàøêèðýíåðãî è Ïåðìýíåðãî. Íîðìàòèâû áûëè âíåäðåíû 
ñíà÷àëà â ìàñøòàáå ýòèõ òðåõ ýíåðãîñèñòåì, à çàòåì â ìàñ-
øòàáàõ îòðàñëè — íà âñåõ òåïëîâûõ ýëåêòðîñòàíöèÿõ ÑÑÑÐ, 
è äàëè ðåàëüíûé ñóùåñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò.

Áûë ðàçðàáîòàí ðÿä íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ ðàçëè÷-
íîãî óðîâíÿ ïî íàäåæíîñòè: ÃÎÑÒû ÑÑÑÐ (â òîì ÷èñëå 
ñîâìåñòíî ñ «Àòîìýíåðãîïðîåêòîì» è ÂÍÈÈÀÝÑ ñå-
ðèÿ èç âîñüìè ÃÎÑÒîâ ïî àïïàðàòóðå, ïðèáîðàì è îáî-
ðóäîâàíèþ ÀÑÓÒÏ ÀÝÑ [1]), ñòàíäàðòû Ìèíïðèáîðà 
è Ìèíýíåðãî. Èçäàòåëüñòâî «Ýíåðãèÿ» âûïóñòèëî â ñâåò 
íåñêîëüêî êíèã, â ñîçäàíèè êîòîðûõ ó÷àñòâîâàëè ñïåöèà-
ëèñòû îòäåëà íàäåæíîñòè ÀÑÓÒÏ, ïî ðàçëè÷íûì âîïðîñàì 
íàäåæíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåì óïðàâëåíèÿ [2—6].

Ðàçâàë ÑÑÑÐ è ïðîâîçãëàøåíèå íåçàâèñèìîñòè 
Óêðàèíû ïîñòàâèëè âîïðîñ î íåîáõîäèìîñòè âûáîðà 
Õàðüêîâñêèì îòäåëåíèåì ÖÍÈÈÊÀ ñâîåãî äàëüíåéøåãî 
ïóòè ðàçâèòèÿ. Íà áàçå îòäåëà íàäåæíîñòè åãî ñîòðóä-
íèêè ñîçäàëè è çàðåãèñòðèðîâàëè íîâóþ îòäåëüíóþ îðãà-
íèçàöèþ ñ ãðîìêèì íàçâàíèåì — Èíñòèòóò áåçîïàñíîñòè 
è íàäåæíîñòè òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì, ó÷ðåäèòåëÿìè êî-
òîðîãî âûñòóïèëè ÖÍÈÈÊÀ (ã. Ìîñêâà) è Õàðüêîâñêèé 
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ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò. Çàâåäóþùèé îòäåëîì íàäåæ-
íîñòè ÖÍÈÈÊÀ, àâòîð ýòîé ñòàòüè, áûë âûáðàí äèðåê-
òîðîì èíñòèòóòà. Ñîáñòâåííîñòüþ èíñòèòóòà ÿâëÿëèñü 
îäíà ÝÂÌ ñîâåòñêîãî ïðîèçâîäñòâà, äâå ïèøóùèå ìà-
øèíêè, ñòîëû, ñòóëüÿ, áîëüøàÿ áèáëèîòåêà ïî àâòîìàòèêå 
è íàäåæíîñòè, à òàêæå ïîäâàëüíîå ïîìåùåíèå ñ îêíàìè 
íà óðîâíå çåìëè.

Ãëàâíîé ïðîáëåìîé â äåÿòåëüíîñòè íîâîé îðãàíèçà-
öèè ñòàëî ôèíàíñèðîâàíèå. Ðàíåå ðàáîòû ïî íàäåæíîñòè 
ôèíàíñèðîâàë Ìèíïðèáîð. Ïîñëå òîãî êàê îñíîâíîé èñ-
òî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ èñ÷åç, îñòàëîñü íåñêîëüêî íå-
áîëüøèõ äîãîâîðîâ ïî ïðåæíèì ðàáîòàì, íàïðèìåð ñî 
Ñâåðäëîâýíåðãî ïî îïòèìèçàöèè ñðîêîâ ïîâåðîê îáîðó-
äîâàíèÿ. Çàòåì áûë çàêëþ÷åí äîãîâîð ñ «Õàðòðîíîì» — 
êðóïíåéøåé ôèðìîé ïî ðàçðàáîòêå ñèñòåì óïðàâëåíèÿ 
ðàêåòàìè, ãîëîâíîé â Óêðàèíå ïî ñîçäàíèþ ÀÑÓÒÏ ÀÝÑ.

Èíñòèòóò ïðåäëîæèë ñâîè óñëóãè íåäàâíî ñîçäàííîìó 
â Êèåâå ÍÒÖ ßÐÁ. Â îòâåò íà ïðåäëîæåíèå â Õàðüêîâ ïðè-
åõàë íà÷àëüíèê îòäåëà Ãîñàòîìíàäçîðà Óêðàèíû Æèäîê — 
ïåðâîêëàññíûé ñïåöèàëèñò ïî àâòîìàòèêå, ðàáîòàâøèé 
ðàíåå çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà öåõà òåïëîâîé àâòîìàòè-
êè è èçìåðåíèé ×åðíîáûëüñêîé ÀÝÑ. Åãî âèçèò ïîëîæèë 
íà÷àëî ìíîãîëåòíèì ñîâìåñòíûì êîíòàêòàì. Ã. È. Æèäîê 
îçíàêîìèëñÿ ñ íàøèìè ïðåäûäóùèìè ðàáîòàìè; îñîáîå 
âïå÷àòëåíèå íà íåãî ïðîèçâåëè ðàçðàáîòàííûå íàìè ñòàí-
äàðòû. Ðåçóëüòàòîì âèçèòà ñòàë ïåðâûé çàêëþ÷åííûé äî-
ãîâîð ìåæäó Èíñòèòóòîì áåçîïàñíîñòè è íàäåæíîñòè òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì è ÍÒÖ ßÐÁ.

Ïðîâîäèìûå èíñòèòóòîì ðàáîòû áûëè ïåðñïåêòèâíû-
ìè, íî äåíåã êàòàñòðîôè÷åñêè íå õâàòàëî íè íà ïðèîáðåòå-
íèå òåõíèêè, íè íà çàðïëàòó. Íà÷àëè óõîäèòü ñîòðóäíèêè 
ñðåäíåãî çâåíà. Âûæèâàòü ñàìîñòîÿòåëüíî íå ïîëó÷àëîñü, 
íóæíî áûëî èäòè ê êîìó-òî «ïîä êðûëî».

Íà ïðàâàõ îòäåëà, çàíèìàþùåãîñÿ ÀÑÓÒÏ ÀÝÑ, ïðåä-
ëîæèë âîéòè â ñâîé ñîñòàâ «Õàðòðîí». Íî ýòó òåìàòèêó 
óæå îñâàèâàëè íåêîòîðûå ïîäðàçäåëåíèÿ «Õàðòðîíà». 
Êàê ñòàíóò ðàçâèâàòüñÿ íàøè âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ äàâíî 
ñëîæèâøèìñÿ êîëëåêòèâîì, äà åùå íàõîäèâøåìñÿ â ñòà-
äèè ñóùåñòâåííîé ðåîðãàíèçàöèè, áûëî íåÿñíî. Íåñìîòðÿ 
íà õîðîøèå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ãåíåðàëüíûì äèðåêòî-
ðîì «Õàðòðîíà» (îí æå áûë íàçíà÷åí ãåíåðàëüíûì êîí-
ñòðóêòîðîì ÀÑÓÒÏ ÀÝÑ Óêðàèíû), òàêîé âàðèàíò êàçàëñÿ 
ðèñêîâàííûì.

Âîéòè â ñâîé ñîñòàâ îòäåëüíûì èíñòèòóòîì ïîä óæå 
èìåþùèìñÿ íàçâàíèåì ïðåäëîæèëî Ìèíýíåðãî Óêðàèíû. 
Âïðî÷åì, îáñóæäåíèå íà óðîâíå Òåõíè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ 
ïîêàçàëîñü íåäîñòàòî÷íî ñåðüåçíûì.

Ñ óäîâîëüñòâèåì çâàëè â ñâîè ðÿäû âîçíèêøèå íå-
äàâíî Àêàäåìèÿ íàóê òåõíè÷åñêîé êèáåðíåòèêè è Ìåæäó-
íàðîäíàÿ àêàäåìèÿ êîìïüþòåðíûõ íàóê, ÷ëåíàìè êîòîðûõ 
ÿ áûë èçáðàí. Íî íà èõ ôèíàíñîâóþ ïîìîùü íå÷åãî áûëî 
ðàññ÷èòûâàòü.

Ñóäüáîíîñíîé ñòàëà ìîÿ âñòðå÷à ñ ïðåäñåäàòåëåì 
Ãîñàòîìíàäçîðà Óêðàèíû Í. À. Øòåéíáåðãîì, êîòî-
ðûé çíàë î íàøåé äåÿòåëüíîñòè â ÖÍÈÈÊÀ êàê áûâøèé 
çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Ãîñàòîìíàäçîðà ÑÑÑÐ. Îí òóò æå 
ïðèãëàñèë ñâîåãî çàìåñòèòåëÿ Ã. À. Êîï÷èíñêîãî ñî ñëî-
âàìè «Ñìîòðèòå, êòî ê íàì ïðèøåë…». Í. À. Øòåéíáåðã 
îáðèñîâàë ïåðñïåêòèâû ðàáîò è ïðåäëîæèë âîéòè â ñî-
ñòàâ ÍÒÖ ßÐÁ íà ïðàâàõ îòäåëà â Õàðüêîâå. Ïîñêîëüêó 
â ÍÒÖ ßÐÁ àâòîìàòèêîé íèêòî íå çàíèìàëñÿ, ìåñòî îòäåëà 
â ñèñòåìå Ãîñàòîìíàäçîðà ìîãëî áûòü ÷åòêî îïðåäåëåíî.

Ñîòðóäíèêè íàøåé îðãàíèçàöèè ïðèíÿëè ïðåäëîæåíèå 
î âõîæäåíèè â ñîñòàâ ÍÒÖ ßÐÁ è, êàê ïîêàçàë 25-ëåòíèé 

îïûò ðàáîòû, ýòî ðåøåíèå áûëî îïòèìàëüíûì êàê äëÿ íèõ 
ñàìèõ, òàê è äëÿ äåëà.

Èòàê, 12 àïðåëÿ 1993 ã. áûë ñîçäàí îòäåë àíàëèçà íàäåæ-
íîñòè ÀÑÓÒÏ ÀÝÑ â ÍÒÖ ßÐÁ. Â ñîñòàâ îòäåëà âîøëè 
ñîòðóäíèêè Èíñòèòóòà áåçîïàñíîñòè è íàäåæíîñòè òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ñèñòåì Ñ. Â. Âèíîãðàäñêàÿ, Ñ. À. Âèëêîìèð 
(â íàñòîÿùåå âðåìÿ — ïðîôåññîð óíèâåðñèòåòà Âîñòî÷íîé 
Êàðîëèíû, ÑØÀ), Ë. Í. Ãàðàãóëÿ, Â. Ì. Ãîëüäðèí, 
Í. È. Ãîëîâêî, Ë. È. Ñïåêòîð (îäèí èç ïåðâûõ ñîòðóä-
íèêîâ Õàðüêîâñêîé ëàáîðàòîðèè ÖÍÈÈÊÀ, çàòåì — 
Õàðüêîâñêîãî îòäåëà ÃÍÒÖ ßÐÁ, ïðîðàáîòàâøèé ñ íàìè 
äî ïîñëåäíåãî äíÿ æèçíè), Ì. À. ßñòðåáåíåöêèé (íàçíà-
÷åííûé íà÷àëüíèêîì îòäåëà) è äð. Íåñêîëüêî ïîçæå ê íèì 
ïðèñîåäèíèëèñü Î. Í. Áóòîâà; âûïóñêíèê Õàðüêîâñêîãî 
ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà À. Ë. Êëåâöîâ (ñ 2014 ã. — 
íà÷àëüíèê îòäåëà); Ñ. ß. Êîðîëåâà; Þ. Â. Ðîçåí, êîòî-
ðûé ðàíåå ðàáîòàë ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì ÑÊÁ ñèñòåì 
àâòîìàòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, à çàòåì ïðåïîäàâàòåëåì 
Õàðüêîâñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà (ñ 2000 ã. — íà-
÷àëüíèê ëàáîðàòîðèè â îòäåëå); Â. Â. Ñêëÿð, ðàáîòàâøèé 
ðàíåå ïðåïîäàâàòåëåì Õàðüêîâñêîãî âîåííîãî óíèâåðñè-
òåòà (â íàñòîÿùåå âðåìÿ — ïðîôåññîð Áîìáåéñêîãî èíñòè-
òóòà òåõíîëîãèè, Èíäèÿ).

Â 1995 ã. íàçâàíèå ÍÒÖ ßÐÁ òðàíñôîðìèðîâàëîñü 
â ÃÍÒÖ ßÐÁ, à ñ 2000 ã. îòäåë àíàëèçà íàäåæíîñòè 
ÀÑÓÒÏ ÀÝÑ ñòàë íàçûâàòüñÿ îòäåëîì àíàëèçà áåçîïàñíî-
ñòè óïðàâëÿþùèõ è èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì ÀÝÑ.

Â ÍÒÖ ßÐÁ îòäåë áûë âñòðå÷åí î÷åíü äîáðîæåëàòåëü-
íî — êàê ðóêîâîäñòâîì (Â. Í. Ãëûãàëî, Â. Â. Ëîìàêèí, 
Ï. À. Áîíäàð÷óê), òàê è ñîòðóäíèêàìè, ðàáîòàâøèìè 
ïî ïåðâîìó àäðåñó ÍÒÖ ßÐÁ: Êèåâ, Õàðüêîâñêîå øîññå, 
ä. 165. Ñ ñîòðóäíèêàìè, äèñëîöèðîâàííûìè â äðóãèõ ìå-
ñòàõ, êîíòàêòîâ ïðàêòè÷åñêè íå áûëî. Äëÿ íà÷àëà íàñ îáå-
ñïå÷èëè òåõíèêîé — âïåðâûå â æèçíè ìû îáðåëè âîçìîæ-
íîñòü ïîëüçîâàòüñÿ ôàêñîì, à íåìíîãî ïîçæå íà ðàáî÷èõ 
ñòîëàõ ïîÿâèëèñü ïåðñîíàëüíûå êîìïüþòåðû.

Íàèáîëüøåå ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî òàêîå ðåãóëèðîâà-
íèå áåçîïàñíîñòè ÀÝÑ, êàê îíî îñóùåñòâëÿåòñÿ â ìèðå, 
êàêîâû çàäà÷è Óêðàèíû â ýòîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè, 
íàì äàëè Í. À. Øòåéíáåðã è Ã. È. Æèäîê. Èç âõîäÿ-
ùèõ â ñîñòàâ ïîíÿòèÿ «ðåãóëèðîâàíèå áåçîïàñíîñòè» 
ñîñòàâëÿþùèõ ìû èìåëè ïðåäñòàâëåíèå òîëüêî îá îä-
íîì èç íèõ — î íîðìèðîâàíèè: ñòàíäàðòû ÑÑÑÐ ïî àâ-
òîìàòèêå ìû çíàëè, à íåêîòîðûå è ñàìè ðàçðàáàòûâà-
ëè. Íî âîò ÷òî òàêîå ëèöåíçèðîâàíèå è íåîáõîäèìàÿ 
äëÿ íåãî ýêñïåðòèçà?.. Ïðàêòè÷åñêè åæåìåñÿ÷íî ïðîõî-
äèëè âñòðå÷è â êàáèíåòå Í. À. Øòåéíáåðãà, âî âðåìÿ îä-
íîé èç êîòîðûõ îí ñêàçàë: «ß çíàþ âñå íà ÀÝÑ, êðîìå âà-
øåé àâòîìàòèêè». Êîíå÷íî, îí ïðåóâåëè÷èâàë. Ìíîãèå 
÷àñû ïðîíåñëèñü â ìàëåíüêîé, çàâàëåííîé äî ïîòîëêà 
ïàïêàìè êîìíàòå Ã. È. Æèäêà íà óë. Îáñåðâàòîðíîé 
â îáñóæäåíèè ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ è ïîëó÷åííûõ ðåçóëü-
òàòîâ ñ íèì è åãî âåëèêîëåïíî ïîäîáðàííîé êîìàíäîé: 
Ñ. Ã. Áîæêî, Á. Â. Ñòîëÿð÷óêîì, À. È. Æèíæåðîì, êàæ-
äûé èç êîòîðûõ òîãäà êóðèðîâàë îäíó èç ÀÝÑ. Â äàëü-
íåéøåì ýòè ëþäè ñûãðàëè áîëüøóþ ðîëü â äåÿòåëüíî-
ñòè Ãîñàòîìðåãóëèðîâàíèÿ. Ðàçãîâîðû ñ Ã. È. Æèäêîì 
íîñèëè ïîðîé âåñüìà îñòðûé õàðàêòåð, òî÷êè çðåíèÿ 
÷àñòî íå ñîâïàäàëè. Îáùèå ïîçèöèè ñôîðìèðîâàëèñü 
òîëüêî ê ìîìåíòó ïîäãîòîâêè íîðìàòèâíîãî äîêó-
ìåíòà [7] ñ òðåáîâàíèÿìè ê èíôîðìàöèîííûì è óïðàâ-
ëÿþùèì ñèñòåìàì, ãàðìîíèçèðîâàííîãî ñ òðåáîâàíèÿìè, 
èìåâøèìè ìåñòî â ìèðå íà òî âðåìÿ. Ýòîò äîêóìåíò áûë 
âûïóùåí â 2000 ã.
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Ê 25-ëåòèþ Õàðüêîâñêîãî ôèëèàëà ÃÍÒÖ ßÐÁ

Ñðàçó æå óäàëîñü íàëàäèòü òåñíûå ñâÿçè ñ ðóêîâîäñòâîì 
öåõîâ àâòîìàòèêè è òåïëîâûõ èçìåðåíèé ÀÝÑ: Çàïîðîæñêîé 
(Â. È. Ëûëàê), Þæíî-Óêðàèíñêîé (Í. Â. Àôàíàñüåâ), 
Ðîâåí ñêîé (Â. Í. Êîëåñíèê).

Ïåðâîé ðåçîíàíñíîé ðàáîòîé áûëî ðàçðåøåíèå ñè-
òóàöèè ñ èíâåðòîðàìè — îáîðóäîâàíèåì ýëåêòðîöåõîâ. 
Íà âåðõíèå óðîâíè ðóêîâîäñòâà Óêðàèíû, âêëþ÷àÿ îðãàíû 
ãîñáåçîïàñíîñòè, ïðèøëè ïèñüìà ðîññèéñêîãî çàâîäà-èç-
ãîòîâèòåëÿ, ãäå ñîîáùàëîñü, ÷òî ñðîê ñëóæáû èíâåðòîðîâ 
èñòåê, íåîáõîäèìà èõ çàìåíà íà íîâûå, êîòîðûå ýòîò æå çà-
âîä è ïðîèçâîäèò, — â ïðîòèâíîì ñëó÷àå âñåì ýíåðãîáëî-
êàì ãðîçèò àâàðèÿ èëè, êàê ìèíèìóì, ïðîñòîé. Âûÿñíèòü 
ñèòóàöèþ ïîðó÷èëè ÍÒÖ ßÐÁ, â ÷àñòíîñòè íàøåìó îòäåëó. 
Ñ èíâåðòîðàìè íàì ðàíåå íå ïðèõîäèëîñü èìåòü äåëà, à çà-
âîä íèêàêèõ ñâåäåíèé íå äàâàë. Ìû ñîáðàëè äàííûå î íà-
äåæíîñòè èíâåðòîðîâ, âîøëè â êîíòàêò ñî ñïåöèàëèñòà-
ìè Âñåñîþçíîãî ýëåêòðîòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà è ñìîãëè 
äîêàçàòü, ÷òî îñíîâàíèé äëÿ çàìåíû îáîðóäîâàíèÿ íåò, 
à ïèñüìî ïðîäèêòîâàíî èíòåðåñàìè çàâîäà, èùóùåãî ñáûò 
ñâîåé ïðîäóêöèè.

Ïðîáëåìà èñòå÷åíèÿ ñðîêà ñëóæáû ìíîãèõ òåõíè÷å-
ñêèõ ñðåäñòâ êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ îêàçàëàñü îáùåé (ïî-
ñêîëüêó îòñóòñòâîâàëà âîçìîæíîñòü èõ çàìåíû èëè ìîäåð-
íèçàöèè â òî âðåìÿ), è óæå â 1994 ã. îíà ðàññìàòðèâàëàñü 
íà êîëëåãèè Ãîñàòîìíàäçîðà Óêðàèíû. Âî èñïîëíåíèå 
ïðèíÿòîãî ðåøåíèÿ î ðàçðàáîòêå ðåãóëèðóþùèõ òðåáî-
âàíèé ê ïîðÿäêó ïðîäëåíèÿ ñðîêà ýêñïëóàòàöèè ñðåäñòâ 
êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ, âõîäÿùèõ â âàæíûå äëÿ áåçîïàñ-
íîñòè ñèñòåìû ÀÝÑ, â 1996 ã. âûøåë íîðìàòèâíûé äîêó-
ìåíò [8], â îñíîâå êîòîðîãî ëåæàëà íåîáõîäèìîñòü àíàëèçà 
òðåíäà ïàðàìåòðà ïîòîêà îòêàçîâ äëÿ âûÿâëåíèÿ òåíäåí-
öèè ê ñíèæåíèþ íàäåæíîñòè. Â 2003 ã. äîêóìåíò [8] áûë 
ïåðåðàáîòàí ([9]) è â ñîîòâåòñòâèè ñ [8, 9] íà âñåõ ÀÝÑ 
Óêðàèíû ïðîàíàëèçèðîâàíà âîçìîæíîñòü ïðîäëåíèÿ ðå-
ñóðñà ñðåäñòâ êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ.

Â 1990-å ãîäû èíôîðìàöèîííûå è óïðàâëÿþùèå ñè-
ñòåìû ÀÝÑ â Óêðàèíå ìîäåðíèçèðîâàëèñü c ïîìîùüþ 
îáîðóäîâàíèÿ çàðóáåæíûõ ôèðì. Îäíîé èç çàäà÷ ðåãóëè-
ðîâàíèÿ áåçîïàñíîñòè â òî âðåìÿ ñòàëà ðàçðàáîòêà ïðî-
öåññà ëèöåíçèðîâàíèÿ ñèñòåì, ñîçäàííûõ çàðóáåæíûìè 
êîìïàíèÿìè ïî èõ íàöèîíàëüíûì ñòàíäàðòàì, êîòîðûå 
íóæäàëèñü â êîîðäèíàöèè ñ òðåáîâàíèÿìè Óêðàèíû [10]. 
Íàèáîëåå ìàñøòàáíàÿ ðàáîòà ïî îöåíêå áåçîïàñíîñòè áûëà 
ñâÿçàíà ñ àáñîëþòíî íîâîé äëÿ ÀÝÑ Óêðàèíû ñèñòåìîé — 
ñèñòåìîé ïðåäñòàâëåíèÿ ïàðàìåòðîâ áåçîïàñíîñòè (ÑÏÏÁ). 
Òàêèå ñèñòåìû ïîÿâèëèñü â ÑØÀ ïîñëå àâàðèè íà ÀÝÑ 
«Òðè-Ìàéë-Àéëåíä» è ðåøåíèåì àìåðèêàíñêîãî ïðàâè-
òåëüñòâà áûëè ïðåçåíòîâàíû Óêðàèíå äëÿ âñåõ áëîêîâ 
ÂÂÝÐ-1000 è ÐÁÌÊ-1000. Èõ âíåäðåíèåì çàíèìàëñÿ ñïåöè-
àëüíî ñôîðìèðîâàííûé êîëëåêòèâ ðàçðàáîò÷èêîâ (êîìïà-
íèÿ «Âåñòèíãàóç», ÑØÀ), èçãîòîâèòåëåé îáîðóäîâàíèÿ (ñî-
âìåñòíàÿ àìåðèêàíî-óêðàèíñêàÿ îðãàíèçàöèÿ «Âåñòðîí», 
íàçâàííàÿ òàê ïî èìåíè ó÷ðåäèòåëåé — «Âåñòèíãàóç» 
è «Õàðòðîí»), ïðîåêòíûõ îðãàíèçàöèé, ãðóïï ôóíêöèî-
íàëüíîãî äèçàéíà (îáðàçîâàííûõ íà êàæäîé ÀÝÑ) è ýêñ-
ïåðòíîé îðãàíèçàöèåé — ÍÒÖ ßÐÁ. Ïðîáëåìà çàêëþ÷àëàñü 
â òîì, ÷òî â Óêðàèíå íå ñóùåñòâîâàëî íèêàêèõ òðåáîâàíèé 
ê ÑÏÏÁ, êàê íå ñóùåñòâîâàëî è ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàð-
òîâ, à ñòàíäàðòû ÑØÀ íå ñîîòâåòñòâîâàëè äåéñòâóþùèì 
òîãäà â Óêðàèíå ñòàíäàðòàì ÑÑÑÐ. Ê òîìó æå êàæäàÿ ÀÝÑ 
ïðåîáðàçîâûâàëà ýòè ñèñòåìû ïîä ñâîè òðåáîâàíèÿ, è îíè 
ñóùåñòâåííî îòëè÷àëèñü äðóã îò äðóãà.

Â 2000 ã. áûë ñîçäàí Õàðüêîâñêèé ôèëèàë ÃÍÒÖ ßÐÁ, 
êóäà âîøåë îòäåë àíàëèçà áåçîïàñíîñòè óïðàâëÿþùèõ 

è èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì ÀÝÑ. Äèðåêòîðîì ôèëèàëà 
áûë ïðèãëàøåí îïûòíûé ìåíåäæåð — Ñ. Â. Òèìîôååâ. 
Ê ýòîìó âðåìåíè îòäåëû ÃÍÒÖ ßÐÁ, ðàñïîëîæåííûå ðà-
íåå â ðàçíûõ ðàéîíàõ Êèåâà, ñòàëè ñîñðåäîòà÷èâàòüñÿ 
â îäíîì çäàíèè. Çàòåì ïîäîøëà î÷åðåäü è Õàðüêîâñêîãî 
ôèëèàëà óëó÷øàòü óñëîâèÿ ðàáîòû — ñòàðàíèÿìè äèðåê-
òîðà ÃÍÒÖ ßÐÁ Â. Í. Âàñèëü÷åíêî è äèðåêòîðà ôèëèàëà 
Ñ. Â. Òèìîôååâà èç ïîäâàëà ìû ïåðååõàëè â ñîâðåìåííûé 
îôèñ â íîâîì äîìå ñ íåñîèçìåðèìî ëó÷øèìè óñëîâèÿìè 
ðàáîòû.

Îòäåë àíàëèçà áåçîïàñíîñòè óïðàâëÿþùèõ 
è èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì ÀÝÑ, 2010 ã.

Ïåðâûé ðÿä (ñëåâà íàïðàâî): Áóòîâà Î. Í., 
Êîðîëåâà Ñ. ß., Ãîëîâêî Í. È., Òèìîôååâ Ñ. Â.
Âòîðîé ðÿä: Åâàðíèöêèé À. À., Êëåâöîâ À. À., 

Ìîøèíñêèé Ñ. À., ßñòðåáåíåöêèé Ì. À., 
Ðîçåí Þ. Â., Ãîëüäðèí Â. Ì., Ñïåêòîð Ë. È.

Îñîáåííîñòÿìè ÈÓÑ ÀÝÑ ïî ñðàâíåíèþ ñ èíûìè 
ñèñòåìàìè ÀÝÑ ÿâëÿþòñÿ ñóùåñòâåííûå è âåñüìà áû-
ñòðûå èçìåíåíèÿ èõ âñëåäñòâèå áóðíîãî ðàçâèòèÿ èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è êîìïüþòåðíîé òåõíèêè 
âî âñåì ìèðå. Áîëüøèíñòâî ÈÓÑ ÀÝÑ â Óêðàèíå íà íà-
÷àëî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ õàðüêîâñêîãî îòäåëà ÍÒÖ ßÐÁ 
îòíîñèëèñü ê àíàëîãîâûì è çàòåì ñóùåñòâåííî ìîäåð-
íèçèðîâàëèñü, çà÷àñòóþ äàæå ïî íåñêîëüêî ðàç: âìåñòî 
àíàëîãîâîãî óïðàâëåíèÿ ñòàëî öèôðîâîå, ïîÿâèëèñü ëî-
êàëüíûå âû÷èñëèòåëüíûå ñåòè, çíà÷èòåëüíî óëó÷øèëñÿ 
èíòåðôåéñ ñ îïåðàòîðîì è ò. ä. Èçìåíåíèÿ ÈÓÑ ñîïðîâî-
æäàëèñü íîâûìè òðåáîâàíèÿìè ê ýòèì ñèñòåìàì â ìåæ-
äóíàðîäíûõ íîðìàòèâíûõ áàçàõ: ÌÀÃÀÒÝ, Åâðîïåéñêîãî 
ñîîáùåñòâà, Ìåæäóíàðîäíîé ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé êî-
ìèññèè (ÌÝÊ). Ðåãóëèðîâàíèå áåçîïàñíîñòè ÈÓÑ ÀÝÑ 
â Óêðàèíå äîëæíî áûëî íå òîëüêî ó÷èòûâàòü ýòè èçìåíå-
íèÿ, íî è ïðåäâîñõèùàòü èõ.

Íàøà ñòðàíà âûáðàëà ïóòü ðàçâèòèÿ, íàïðàâëåííûé 
íå íà ïîêóïêó çàðóáåæíîãî îáîðóäîâàíèÿ èëè ïàòåíòîâ, 
à íà ñîáñòâåííûå ðàçðàáîòêè, è ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè, 
â îòëè÷èå îò ðÿäà èíûõ âèäîâ îáîðóäîâàíèÿ ÀÝÑ, ïðàê-
òè÷åñêè ïîëíîñòüþ ïîêðûâàåò ñâîè íóæäû â àâòîìàòèêå. 
Â Óêðàèíå ðàçðàáîòàí è âíåäðåí ðÿä íîâûõ, êàê ïðàâèëî, 
öèôðîâûõ ÈÓÑ, îñíîâàííûõ íà íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ 
òåõíîëîãèÿõ è ñîâðåìåííîé ýëåìåíòíîé áàçå. Îíè èñïîëü-
çîâàíû ïðè ìîäåðíèçàöèè äåéñòâóþùèõ ñèñòåì è îñíàùå-
íèÿ äâóõ íîâûõ ýíåðãîáëîêîâ — ¹ 2 Õìåëüíèöêîé ÀÝÑ è 
¹ 4 Ðîâåíñêîé ÀÝÑ, ââåäåííûõ â ýêñïëóàòàöèþ â 2004 ã. 
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Ì. À. ßñòðåáåíåöêèé

Ïî ïîðó÷åíèþ ðåãóëèðóþùåãî îðãàíà õàðüêîâñêèé îòäåë 
âûïîëíÿë ýêñïåðòèçû ÿäåðíîé è ðàäèàöèîííîé áåçîïàñ-
íîñòè âñåõ íîâûõ è ìîäåðíèçèðîâàííûõ ÈÓÑ íà âñåõ ýíåð-
ãîáëîêàõ Óêðàèíû. Îñíîâíûìè ðàçðàáîò÷èêàìè ñèñòåì 
ÿâëÿëèñü íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå «Ðàäèé», 
Ñåâåðîäîíåöêîå íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå 
«Èìïóëüñ», ÎÎÎ «Âåñòðîí».

Ýêñïåðòèçû áåçîïàñíîñòè ÈÓÑ ïðîâîäèëèñü ñîãëàñíî 
íîðìàì è ïðàâèëàì ïî ÿäåðíîé è ðàäèàöèîííîé áåçîïàñ-
íîñòè [7] è îòðàñëåâîìó íîðìàòèâíîìó äîêóìåíòó [11], 
ñîäåðæàùåìó ìåòîäèêó îöåíêè ñîîòâåòñòâèÿ ÈÓÑ òðå-
áîâàíèÿì ïî áåçîïàñíîñòè. Îáà ýòè äîêóìåíòà, ðàçðàáî-
òàííûå õàðüêîâñêèì îòäåëîì ÃÍÒÖ ßÐÁ, ñôîðìèðîâàëè 
ïîëèòèêó îòðàñëè â ÷àñòè áåçîïàñíîñòè ÈÓÑ ÀÝÑ. Îáùåå 
÷èñëî âûïîëíåííûõ îòäåëîì ýêñïåðòèç ïî áåçîïàñíîñòè 
ÈÓÑ ÀÝÑ — áîëåå 1000.

Ïîñëå ×åðíîáûëüñêîé àâàðèè Óêðàèíà îêàçàëàñü â öåí-
òðå âíèìàíèÿ ìèðîâîé îáùåñòâåííîñòè ïî âñåì àñïåêòàì, 
ñâÿçàííûì ñ ÀÝÑ, âêëþ÷àÿ àâòîìàòèêó, ÷òî âûðàçèëîñü 
â ìåòîäè÷åñêîé ïîìîùè ÌÀÃÀÒÝ è ðÿäà ñòðàí — ÑØÀ, 
Ãåðìàíèè, Ôðàíöèè è äð. Íàì óäàëîñü áûñòðî âêëþ÷èòüñÿ 
â ìåæäóíàðîäíóþ äåÿòåëüíîñòü ÃÍÒÖ ßÐÁ è ðåãóëèðóþ-
ùåãî îðãàíà. Â ñîâåòñêîå âðåìÿ ìû íå èìåëè êîíòàêòîâ 
ñ îðãàíèçàöèÿìè â íåñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ. Òåïåðü 
ïîñëåäîâàëè ïîåçäêè â ÌÀÃÀÒÝ, Êîìèññèþ ÿäåðíîãî 
ðåãóëèðîâàíèÿ ÑØÀ (US NRC). Òåñíûå ñâÿçè çàâÿçà-
ëèñü ñ ãåðìàíñêèì èíñòèòóòîì òåõíîëîãèé áåçîïàñíîñòè 
(ISTåñ). Íàïðàâëåíèå ðàáîò ýòîãî èíñòèòóòà — áåçîïàñ-
íîñòü ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ÀÝÑ — áûëî î÷åíü áëèçêî íà-
øåìó. Îòäåë òåñíî ñîòðóäíè÷àë ñ ISTåñ â òå÷åíèå ìíîãèõ 
ëåò, ïîêà ISTåñ, ïîìåíÿâ òåìàòèêó, íå ïåðåøåë â ñåâåðíóþ 
ãðóïïó ñòàðåéøåé è êðóïíåéøåé ãåðìàíñêîé îðãàíèçàöèè 
ïî òåõíè÷åñêèì èñïûòàíèÿì (TUV Nord). Ãîñàòîìíàäçîð 
äåëåãèðîâàë ìåíÿ ïðåäñòàâèòåëåì Óêðàèíû â ìåæäóíàðîä-
íóþ ðàáî÷óþ ãðóïïó ÌÀÃÀÒÝ ïî ñèñòåìàì óïðàâëåíèÿ 
ÀÝÑ, ãäå ÿ íåïîñðåäñòâåííî ó÷àñòâîâàë â ñîçäàíèè ñòàí-
äàðòîâ ÌÀÃÀÒÝ ïî áåçîïàñíîñòè (íàïðèìåð, ïî ïðîåêòè-
ðîâàíèþ ÈÓÑ ÀÝÑ [12]) è òåõíè÷åñêèõ îò÷åòîâ ÌÀÃÀÒÝ 
(â ÷àñòíîñòè, ïî áàçîâûì çíàíèÿì â îáëàñòè ÈÓÑ ÀÝÑ 
[13]). Â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò ïî ñåé äåíü ÿ ÿâëÿþñü ýêñ-
ïåðòîì òåõíè÷åñêîãî êîìèòåòà ÌÝÊ ÒÊ 45 «ßäåðíîå ïðè-
áîðîñòðîåíèå» è ó÷àñòâóþ â ðàçðàáîòêå ñòàíäàðòîâ ÌÝÊ. 
Ñîâìåñòíàÿ ðàçðàáîòêà äîêóìåíòîâ â ÌÀÃÀÒÝ è ÌÝÊ 
ïîçâîëèëà èäòè â îäíîì òåìïå ñ òåõíè÷åñêèì ïðîãðåññîì 
è âëèÿòü íà ðàçâèòèå ÈÓÑ ÀÝÑ Óêðàèíû.

ÃÍÒÖ ßÐÁ, Ãîñàòîìðåãóëèðîâàíèå, Ìèíòîïýíåðãî 
Óêðàèíû, ÍÀÝÊ «Ýíåðãîàòîì», Íàöèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ 
íàóê Óêðàèíû ïðîâîäèëè â Õàðüêîâå ìåæäóíàðîäíûå 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå êîíôåðåíöèè «Èíôîðìàöèîííûå 
è óïðàâëÿþùèå ñèñòåìû ÀÝÑ: àñïåêòû áåçîïàñíîñòè» 
(2003, 2005, 2007, 2010, 2013 ãã.) ñ ó÷àñòèåì ñïåöèàëèñòîâ 
Óêðàèíû, ÑØÀ, Ðîññèè, Ãåðìàíèè, ×åõèè, Íîðâåãèè, 
Áîëãàðèè, Àðãåíòèíû, Ãîíêîíãà è ðÿäà äðóãèõ ñòðàí, 
ïðåäñòàâèòåëåé ÌÀÃÀÒÝ è ÌÝÊ. Â ïîäãîòîâêå êîíôåðåí-
öèé ó÷àñòâîâàë âåñü êîëëåêòèâ îòäåëà, î÷åíü ìíîãî óñè-
ëèé ïðèëîæèë ê èõ îðãàíèçàöèè À. Ë. Êëåâöîâ, ñåêðåòàðü 
êîíôåðåíöèé.

Ñîòðóäíèêàìè Õàðüêîâñêîãî ôèëèàëà îïóáëèêîâàíî 
áîëåå 50 íàó÷íûõ ñòàòåé â æóðíàëå «ßäåðíà òà ðàä³àö³éíà 
áåçïåêà», êîòîðîìó â ýòîì ãîäó èñïîëíÿåòñÿ 20 ëåò è èçäà-
òåëåì êîòîðîãî âûñòóïàåò ÃÍÒÖ ßÐÁ. Ðÿä ñòàòåé ïîñëóæèë 
îñíîâîé äëÿ ïîäãîòîâêè êíèã ïî âîïðîñàì áåçîïàñíîñòè 
ÈÓÑ ÀÝÑ, êîòîðûå èçäàíû â ñåðèè «Áåçîïàñíîñòü àòîì-
íûõ ñòàíöèé» â Óêðàèíå [14, 15] (êíèãà «Èíôîðìàöèîííûå 

è óïðàâëÿþùèå ñèñòåìû» [14] ïåðåâåäåíà US NRC íà àíã-
ëèéñêèé ÿçûê), à òàêæå â ÑØÀ ïî çàêàçó èçäàòåëüñòâà IGI 
Global [16].

Òðàäèöèîííî Õàðüêîâñêèé ôèëèàë çàíèìàëñÿ áåçîïàñ-
íîñòüþ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ òîëüêî ÀÝÑ. Â ïîñëåäíèå ãîäû 
ê íèì äîáàâèëàñü ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ÿäåðíîé ïîäêðè-
òè÷åñêîé óñòàíîâêîé «Èñòî÷íèê íåéòðîíîâ, îñíîâàííûé 
íà ïîäêðèòè÷åñêîé ñáîðêå, óïðàâëÿåìîé ëèíåéíûì óñêî-
ðèòåëåì ýëåêòðîíîâ» [17].

Íîâûì è âåñüìà àêòóàëüíûì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíî-
ñòè ôèëèàëà ñ 2015 ã. ÿâëÿåòñÿ êîìïüþòåðíàÿ áåçîïàñíîñòü 
ÈÓÑ ÀÝÑ [18—21]. Ðàáîòû ïî êîìïüþòåðíîé áåçîïàñíîñòè 
ïðåäïîëàãàåòñÿ èíòåíñèâíî ðàçâèâàòü.

Íûíåøíåå ðóêîâîäñòâî ÃÍÒÖ ßÐÁ (äèðåê-
òîð È. À. Øåâ÷åíêî, åãî çàìåñòèòåëè À. Â. Ïå÷åðèöà, 
Â. Ñ. Áîé÷óê, À. Ì. Äûáà÷) îêàçûâàåò âñåñòîðîííþþ ïîä-
äåðæêó è ïîìîùü âî âñåõ àñïåêòàõ äåÿòåëüíîñòè ôèëèà-
ëà: ïðîâåäåíèè ýêñïåðòèç; íàó÷íîé ðàáîòå; ðàçðàáîòêå 
íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ; ðàçâèòèè ìåæäóíàðîäíûõ 
êîíòàêòîâ; îáåñïå÷åíèè òåõíèêîé è, íàêîíåö, â ðåøå-
íèè âàæíîé (êàê è äëÿ ìíîãèõ äðóãèõ íàó÷íûõ îðãàíè-
çàöèé â ÿäåðíîé îòðàñëè) çàäà÷è ïî îìîëîæåíèþ êàäðî-
âîãî ïåðñîíàëà è ïåðåäà÷å ìîëîäåæè íàêîïëåííîãî îïûòà. 
Â Õàðüêîâñêîì ôèëèàëå ïîñëå îêîí÷àíèÿ âóçîâ è àñïè-
ðàíòóðû â ïîñëåäíèå ãîäû íà÷àëè ñâîþ òðóäîâóþ äåÿ-
òåëüíîñòü Ñ. À. Òðóá÷àíèíîâ, Â. Â. Ôèëîí, À. À. Ñèìîíîâ, 
È. È. ×åðâîíåíêî. Â 2014 ã. Ñ. À. Òðóá÷àíèíîâ âîçãëàâèë 
Õàðüêîâñêèé ôèëèàë, çàìåíèâ íà ïîñòó äèðåêòîðà ïðåæ-
äåâðåìåííî óøåäøåãî èç æèçíè çàìå÷àòåëüíîãî ÷åëîâåêà, 
íàøåãî áûâøåãî ðóêîâîäèòåëÿ Ñ. Â. Òèìîôååâà.

Êîëëåêòèâ Õàðüêîâñêîãî ôèëèàëà ÃÍÒÖ ßÐÁ ïðîøåë 
áîëüøîé ïóòü. Íàñ ñïëîòèëî îáùåå äåëî, êàæäûé âëîæèë 
â íåãî ÷àñòü äóøè. Íàøà ðàáîòà ñòàëà âòîðûì äîìîì, êîòî-
ðûé ìû ëþáèì ñî âñåé îòâåòñòâåííîñòüþ è íàäåæíîñòüþ 
âî âñåõ èõ ïðîÿâëåíèÿõ. Ïîçäðàâëÿþ ñâîèõ êîëëåã ñ þáè-
ëååì è æåëàþ îãðîìíîãî óñïåõà è óäà÷è!
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Передплата сьогодні  — один з  основних і  найбільш 
зручних для  споживача каналів розповсюдження 
періодики.

ДП  «Преса» надає  послуги з  організації і  проведення 
передплати періодичних видань  — вітчизняних 
і  зарубіжних газет, журналів, видань журнального 
типу та книг в Україні і за її межами.

Передплата проводиться за каталогами підприємства, 
які містять більше 2 400 найменувань видань України 
і  понад 7 000  тисяч найменувань газет і  журналів 
Болгарії, Великобританії, Іспанії, Італії, Канади, Китаю, 
Німеччини, Польщі, Росії, США, Узбекистану та  інших 
зарубіжних країн.

Каталоги видаються 2  рази на  рік і  постійно 
доповнюються інформаційними додатками, що містять 
актуальну інформацію щодо змін порядку передплати 
тих або інших вітчизняних і зарубіжних видань.

Загальний тираж передплатних Каталогів  — 
240 000 примірників.

Приймання та оформлення передплати здійснюється 
у кожному поштовому відділенні України.

ДО УВАГИ ПЕРЕДПЛАТНИКІВ!

Якщо Ви не байдужі до вістей з України!

Якщо Ви бажаєте читати українську газету або журнал, 
які знайомі Вам багато років!

Якщо Ви прагнете ознайомитися з новинками на 
ринку періодичних видань України – зайдіть на сайт 
ДП «Преса»  http://presa.ua/dlja-podpyschyka/

Для  оформлення передплати звертайтеся до  наших 
партнерів у  Вашій країні або  безпосередньо до  нас. 
Ми будемо раді бачити Вас у числі наших клієнтів!

Гарантуємо доставку передплаченого видання 
у будь — яку країну світу!


