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3ABE3IEYEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
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NIJIIPUEMCTBA YKPAIHU
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Jlonobacekuil Oeprrcagrnuil mexHivHUil yHigepcumem

YV cmammi  pozenanymo  meopemuuHi  NOJOJCEHHA — ma
pO3pobAeHO  NPAKMUYHi  peKxomeHoayii  wooo  3abe3neyeHHs
KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCII KOMEPYIUHOI NPONO3UYii npoMuUcioso20
nionpuemcmea Yxpainu.

Kniwwuoei cnoea: npomucioge niOnpuemMcmeo, KOMepYilHa
npono3uyis,  KOHKYPEHMOCHNPOMOJICHICb,  npoyec,  cucmema
3abe3neyenHsi KOHKYPEHMOCNPOMOICHOCHI, OYIHKA CIAHY CUCeMU

B cmamuve PACCMOMPEHbL meopemudecKue noJIONCEHUA U
pa3pa60maHbl npakmudeckue pekomeﬂdauuu no obecnevyenuio

KOHKYPEHmMOCNOCOOHOCMU KOMMEpPUecKo20 npeoIoHCeHUs.
NPOMBIULIIEHHO20 NpeOnpusmus YkpauHul.
Knrwouesvie cnoea: NPOMbIULTEHHOE npeonpusmue,

KomMmep4decKkoe npeaﬂoofceﬂue, KOHKj/peHWIOCI’ZOCO6HOCWZb, npoyecc,
cucmema obecneyerus KOHKypeHWZOCI’lOCO5HOCmu, OYEHKA COCMOAHUA
cucmemasl

In the article theoretical positions are considered and practical
recommendations concerning the providing of the commercial
proposal competitiveness of industrial enterprises of Ukraine.

Keywords: industrial enterprise, commercial suggestion,
competitiveness, process, system of providing of competitiveness,
estimation of the state of the system

Ilocmanoexa npoénemu. I'noOanizalliiiHi MPOIECH Yy CBITI Ta
iHTerpamis YKpainu 10 €Bpocoro3y, K1 CHOCTEPIraloThCs OCTaHHIM
4acoM, JAUKTYIOTb HOBI BHUMOTH JI0 YCHIINIHOTO CTPATEridyHOTO
PO3BUTKY €KOHOMIKH Kpainn. He ocTtaHHe Micrie cepen sSKuX 3aiiMae
3a0e3neYeHHsT KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOIYKIII 1 KOMEPIHHOT
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MPOMNO3UIIlT YKPaiHCHKUX BUPOOHUKIB.

Iliqn  «KOMEpIIMHOK  MPOIO3UINE  MIANPUEMCTBA» MU
PO3YMIEMO CYKYITHICTh MaTeplajibHOI Ta HEMaTeplaibHOI CKJIaJOBUX
OPOAYKTY  NPOMHCIOBOIO  MIJNPUEMCTBA, L0  BIANOBIIHO
B1100pa’kar0Th MOTO SIKICHI Ta IIHOBI apaMeTpH, TOAATKOBI MOCITYTH
Ta IMJIbIM, HAJAHHS SAKUX MIJABUILYE I[IHHICTh MPOIYKTY JJIs
CIIO>KMBayva.

Y  cywacHHX yMOBax pHHKY, SKI  XapaKTepU3YyIOThCA
3arOCTPEHHSIM KOHKYpEHLIl 3 OOKy BITUYM3HSHHUX Ta 1HO3EMHUX
BUPOOHMKIB, MOSIBOIO HOBUX METOAIB OOpOTHOM 3a CHOKMBaudiB 3a
JOTIOMOIOK0 MApKETHHTY, JIOTICTUKH, MPOAYKI[isA, SIKYy BHIYCKalOTh
IPOMUCIIOBI MiANPUEMCTBA, OPTAHIYHO MOEAHANACH B €JUHE IIJIE 3
yMOBaMH ii IPOJIaxKy, IMIJPKEM 1 JOCTYIHICTIO 1HpopMalii mpo Hei. B
UX YyMOBax CTpaTeriyHa pojib KOHKYPEHTOCHPOMOMXHOCTI Came
OPOYKIIil B YCHIIIHIM BUPOOHUYO-30yTOBIN JisITLHOCTI POMHUCTIOBUX
HiMPUEMCTB «BIIIMIILIIA» HA JPYTUM TUTaH, HAMOUIbII BasKJIMBOIO JIJIS

CTpaTEriyHOro PO3BUTKY i PUEMCTBA cTana poJib
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MPOIO3HUIIIi.
KoHKypeHTOCTIpOMOKHICTh POIO3UITIT YKPaiHChbKOTO

POMUCIIOBOTO TIJINPUEMCTBA € YMOBOKO 3a0€3MEUeHHs OlIbIINX
00csTiB 30yTy HOro MpOaYKIii HIXK 1HITUX BUPOOHUKIB Ha PUHKY. Sk
HACJIJIOK, 3aMOBJICHHS Ha MPOAYKII0 OTPUMYE T€ MiANPUEMCTBO,
IPOMO3UIIA SIKOTO € Kpallor 3 MOo3ullii croxkuBaya. O4eBUIHO, 11O
CKOHOMIYHUM  pe3yJdbTaT  JISJIBHOCTI  KOXXHOTO  OKPEMOTO
HiIMPUEMCTBA, Tally3l 1 €KOHOMIKM YKpaiHU B LJIOMY, 3aJI€XKUTh Bij
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 TMPOMO3HUIIT YKPATHCHKUX MPOMHUCIOBUX
T1IIPUEMCTB.

AKTYaJIbHICTh JOCHIIKEHHSI HaYKOBO-TIPAKTUYHOT'O 3aBJIaHHS 13
3a0e3neYeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOAYKIIi SK CKJIaI0BO1
KOMEpLINHOI MpOMo3ullii MiANPUEMCTBA OOYMOBJIEHA JEKIJIbKOMaA
npuunHamMu. [lo-mepmie, crneuudiyHICTh TISJIBHOCTI MiANPUEMCTB
NMEBHUX Taldy3el mojisirae B TMOEAHAHHI B KIHIIEBOMY pPeE3ysbTaTi iX
TSIIBHOCTI — MPOAYKTI — BJIACTUBOCTEH MPOMHUCIOBOTO TOBapy Ta
nociyru. [lo-mpyre, B yMoBax 3aroCcTpeHHs KOHKYPEHTHOT O0OpOTHOH,
MIJIBUINEHHS I[IHHOCTI TPOAYKII JUIs CIIOKMBada € OCHOBOIO i1
KOHKYpeHTocIpoMoxkHOCTi [1, 2]. [IpoBeaeHe mociiKeHHs 3MICTy Ta
CTPYKTYPH KOMEPIIIHHOI IPOMO3HUIIiT HiAMPUEMCTBA JAJI0 MOXKIUBICTh
BU3HAYUTH, [0 CaM€ IMO€JHAHHS MaTepiaJbHUX Ta HeMaTepialbHUX
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CKJIQJIOBUX TPOAYKTY, SIKE€ 3HIMCHIOETHCS B MEXKaX KOMEpPIIHHOI
MPOMNO3HUIIIT MIAIPUEMCTBA, J03BOJISIE 3a0€3MEUUTH HAWBUIIY I[IHHICTh
JUIs CIIOKMBada, a OTKE ¥ KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MPOAYKIIIT
nignpuemMctBa. [lo-Tpere, BapTo 3a3HAYMTH HA HEAOCTATHOCTI
BUCBITJIEHHS B HAYKOBIA JIITepaTypl MNHUTaHb 3a0€3ME€YEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI KOMEPIIMHOI MPONO3ULIL MiATPUEMCTBA.

Ananiz ocmannix oocnioxcenv i nyoéaikayiu. IIpoGiemam
YIOPABIIHHA Ta 3a0€3ME€YEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOMXHOCTI MPOYKIIii
Ta TMOCIYyrHM TMIANPUEMCTB TPUCBSYEHI YMCICHHI JOCIHIIKEHHS,
HAyKOB1 Tpall BITYM3HAHUX Ta 3apyODLKHUX aBTOpiB. Barommii
HAyKOBHMI BHECOK y BUPIIIEHHS MPOOJIEM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
npoaykiii  3poownu  AsranmpnoB I'., barieBI'., benenbkuii I1.,
bypkincekuit b.,  BoponkoBa A.,  I'epacumuyk B.,  I'miueB A.,
Ky3emin O., IBanoB lO., IBanoBa O., ITnotkin f., CtapoctiHa A. Ta
iHmn [1, 2, 3,4,5]. PoboTu 1ux €KOHOMICTIB, A€ OyJI0O BHU3HAUYECHO
TEOPETUYHI Ta MpaKTUYH1 acCIEeKTH 3a0€3IeUeHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ MPOAYKIli, € HayKOBO-TEOPETHUUYHOIO
OCHOBOIO IS MMOTJINOJIEHHS JIOCJI1 IKEHD 3 podJieM
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ MPOAYKINI 1, 30KpeMa, MPOaYKINi
IPOMUCIIOBOTO Tpu3HaueHHs. He3Bakaroum Ha 3HA4YHI JOCSTHEHHS B
Teopii ¥ MPaKTUIll YIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MTPOAYKIII],
BapTO BIJI3HAYUTH, 10 MATAHHS 3a0e3mneyeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI KOMEPIIMHOI MPOMO3HIlii MPOMHCIOBOIO
MIJIMPUEMCTBA 3aJIMIIAEThCA Maibke He JociijkeHuM. HapeneHi
apryMEHTH JO03BOJISIIOTh MPUMTH 10 BHCHOBKY IIIOJI0 HEOOX1THOCTI
JOCIIIIPKEHHSI TUTaHb  3a0€3MEUYEeHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
KOMEPILIMHOI MPOIO3HUIIiT TPOMHCIOBOIO MiANPUEMCTBA.

Memoiwo cmammi € NOCTIHKEHHS MIAXOAIB A0 3a0€3MEeUeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI KOMEPIIMHOI MPOMO3HIIii MPOMHCIOBOIO
1MPUEMCTBA.

Buknao ocnoeénozo mamepiany. Konneniiiss 3a0e3ledeHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI KOMEPIIHHOI MPOMO3HIlili MPOMHCIOBOTO
MIIMPUEMCTBA TIOJNSTAaE y TIOCTAHOBIN 3aBlaHbh 3a0€3MEUCHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI KOMEPLIMHOI MPOMO3HUIlil MIANPUEMCTBA
Ta HamNpsMiB 1X BHPIIICHHS Ha MiJACTaBl BU3HAYEHHS MOHSATIAHOI
MOJIEJII Ta BHUKOPUCTAHHS CY4YaCHOTO TEOPETUKO-METOJANYHOTO
anapaty. BoHa MICTUTh HACTyIHI €JIEMEHTH: TOHSATIMHUN amapar,
MOCTAaHOBKA 3aBAaHHS 3a0€3MEUeHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
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KOMEpIIMHOI ~ MPOMO3UIlli, HamnpsIMKUH  BHUPILICHHS  3aBJaHb,
METOIMYHHM amapar Ta M17IX0T1 710 3a0e3MeUeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ Tporno3uilii. Po3rimsgHemMo iX  OuIbil
JOKJIQJTHO.

Meroro 3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI KOMEPIIHHOT
OPOMO3UILII MPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB € MIATPUMKA TPUBAJIOTO W
e(peKTUBHOTO (DYHKI[IOHYBaHHS MIMPUEMCTBA B TIOTOYHOMY MEPIOII 1
HApOILYBaHHS BUCOKOIO MOTEHI1A]Ty MiANPUEMCTBA B IEPCIEKTUBI 32
paxyHOK BIIPOBAQ)KCHHSI CHCTEMHHUX 3aXOiB, aJCKBAaTHUX YMOBaM
KOHKYPEHTHOT'O CEepEeIOBHIIIA.

Jlo ocHOBHUX 3aB/laHb 3a0€3MEUCHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
OpOMO3ULli  NPOMHUCIOBUX  MIANPUEMCTB  MOXKHA  BIJIHECTH:
JOCIHIIPKEHHST yMOB (OpMyBaHHSI KOMEpLIHOT MpOMo3ullii Ta
YUHHUKIB KOHKYPEHTHOI'O CEpEIOBHINA Ha PHUHKY, BH3HAYCHHS U
OOTpYHTYBaHHS 1HHOBAIIWHUX PIIIIEHb Ta BJIACTUBOCTEH KOMEPIIAHOI
POMO3UIIIi HA OCHOBI PE3YJIbTATIB OI[IHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
KOMEPIIHHO1 MIPOTO3HIIi; dbopMyBaHHS cTpaTterii
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI KOMEPIIHHOI MpOoIo3ullii; (GpopMyBaHHS
eJ'IeMeHTiB CUCTEMU 3a6e3nequH;I KOHKypeHTOCHpOMO}KHiCTIO
GyHKI; po3poOKa oOpraHizaliiHUX perjiaMeHTiB (YHKI[IOHYBaHHS
CUCTEMU; CTBOpeHHH agekBaTHOI iHpopmaliiHoi 6a3u. Chij ckas3aTy,
0 PO3B’SI3aHHS 3aBJaHb 1 JOCATHEHHS UIel 3a0e3reyeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 3[1HCHIOETHCSI OCHOBHUM Ta JOMOMIXHUM
BUPOOHUYMM Ta YNPABIIHCHKUM MIEPCOHAJIOM MIINPUEMCTBA.

s 3a0e3neyeHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  KOMEPLIMHOI
MPOMO3UIIi MOYKHA 3aCTOCOBYBAaTH CUCTEMHHH Ta MPOLIECHUH IT1IXOH
IpH TMPOBEJACHHI CEMaHTHUKO-OIMMCOBOIO JOCHIIKEHHS CYTHOCTI,
CKJIally Ta 3B’S3KIB 3a0€3Me4YeHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
KOMEPILIMHOI MPOIO3HUIIiT MPOMHUCIOBOTO MIAMNPUEMCTBA, E€KOHOMIKO-
MaTeMaTHU4Hl METOAM JOCIIJKEHHsS TPHU 3I1MCHEHHI OI[IHKU CTaHy
3a0€3MeUeHHST KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI KOMEPITIMHOT ITPOTO3HITi Ta
OOTpyHTYBaHHS YIIPABIIHCHKHUX PIIIEHB 1010 HOTO yIOCKOHAJICHHS.

KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh (DOPMYETHCSI TOCIIIOBHO Ha BCiX
eramax JIJOBOr0 UHUKIY. SIK 3a3HadaeTbcsi B Psifi  HAyKOBHUX
JOCIIIIPKeHb, BOHA (OPMYETHCS SIK CyMmMa 3YyCWUJIb BHPOOHUKA,
CIIpPSIMOBAaHMX Ha 3a0e3MeueHHs SAKOCTI TPOJYKIII Ha eTamax
NepeBUPOOHNYOr0 MApPKETUHTY, Ha BCIX CTaisiX BHPOOHHUIITBA
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OpPOAYKIl 1 Ha eTami OOCIyrOoBYBaHHA NPOIYKIIi Yy CHOXHBaya.
JlnHami3M 1 UUKIIYHICTh 3a0€3MEYEHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
KOMEPIIMHOI TPOMO3HUI[li MPOMHUCIOBOTO MIAMNPUEMCTBA 3YMOBJIIOE
MOJIMBICTh BUKOPUCTAHHS MPOLIECHOTO MIAXOAYy A0 BU3HAYEHHSA ii
CYTHOCTI Ta 3MICTY.

JloCIIIKEHHS] CYTHOCTI KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI KOMEPIIIITHO1
OpOMo3uLli MIANPUEMCTBA Ta ocoOauBOcTed i (popMyBaHHS
IPOMUCJIOBUMH TIMIPUEMCTBAMH JI03BOJISIE BUSHAUYMTH 3a0€3CUCHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI KOMEPILIMHOI MPOMO3HUIIll MPOMUCIOBOTO
MIIMPUEMCTBA K JWHAMIYHMI TMPOIEC MOCIIIOBHOI 3MIHM CTaHy
00’€KTIB 3a0€3ME€UEHHsS] KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI B PeE3yJIbTari
peanizailii B3a€EMONOB’ I3aHUX YIIPaBIIHCHKUX Jiil Ta eTariB.

3a OMOMOTOI MPOBEACHHS CTPYKTypHU3alli 1 BUKOPUCTAHHS
METOJMYHUX HampsMiB 3a0e3nedeHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
KOMEpPIIIMHOI TPOMO3uIlii 3a JOMOMOIOK amapary HPUYUHHO-
HACJIIKOBHX 3B'S3KIB  MOJXKHAa CHCTEMaTH3yBaTH BECh IIPOIIEC
3a0€3MeYeHHsT  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, IO  MOXE  OyTH
NpeACTaBICHUN SIK 0araTOKOHTYpHa, B3a€MOIIOB'A3aHa MPOLETYpA.
CrpykTypu3allisi npouecy 3a0e3neyeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
KOMEPIIIHHOI MPOIO3uIlii MPOMUCIOBOrO MIAMPUEMCTBA y BHUIJISAII
0araTopiBHEBOTO KOMIUIEKCY 3a BCTAHOBJICHUMH €TalamMu MOETHYE
pe3yiabTaTh MPOBEACHOIO JOCHIKEHHI B MEXKaX CHCTEMHOTO
1IXO0Y, 30Kpema, BU3HAYEHI 3arajbHa, KOMYHIKaIliiiHa
(iHTepdelicHa) Ta crermiajbHa MIACUCTEMH TOEJHAHI JIAHIFOXKKOM
OPUYMHHO-HACTIAKOBUX 3B’s3KiB. lle [103BoJiss€ BCTAHOBUTH W
OoOTpyHTYBaTH JIOTIKY 51 HanpsiMu 3a0€3MeUeHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI KOMEPIIMHOI MPOMO3HUIIil MPOMUCIOBOTO
MiAMPUEMCTBA, Ha TIJACTaBl CY4acCHOTO TEOPETUKO-METOAUYHOTO
anapaty. BTiM, BapTO 3ayBa)XWTH, IO BHUSBJICHHS TaKUX HaIpsMiB
HEMOXJIMBE 0€3 KIJIbKICHOT Ta SKICHOI OIIIHKKM CTaHy OO’€KTIB 1
MiJcMCcTeM 3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI KOMEPIiHO1
MPOMO3UIlI MIANMPUEMCTBA 3 YpaxXyBaHHSIM BUSIBICHUX Tally3€BUX
0COOJIMBOCTEN MPOMHUCTIOBUX M1ITPUEMCTB.

Or1iHIOBaHHS CTaHy CUCTEMH 3a0€3MeUeHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI KOMEPIIIMHOI MPOIMO3HUIIil MTPOMHUCIOBOTO
MIJIMPUEMCTBA € JOCHTh CKJIQOHUM 1 TPYAOMICTKHM IIPOIIECOM,
BUKOHAHHS SKOTO BHMAara€ OIpallOBaHHS BEJIUKUX MAaCHUBIB
iH(opMarii, MPOXOMHKEHHsI OaratboX €TamiB BU3HAYCHHSI KPUTEPIiB,
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napaMeTpiB, TPOMDKHMX IIOKa3HUKIB, TMPOBEICHHS IOIMEPEIHIX
NOCHIIKEHb B HECTaOUIbHUX yMOBax poOOTH TMIANPHUEMCTBA.
OCHOBHUMM €TanaMU CTPYKTYPHO-JIOTIYHOI MOCIIJIOBHOCTI MPOLIECY
OL[IHIOBAHHA CHUCTEMM 3a0€3ME€YEHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
KOMEpULINHOI MPOMNOo3ullli MPOMHUCIOBOrO MIANPUEMCTBA, HA Hally
IYMKY, HOBUHHI OyTH HACTYIIHI:

Etan 1: Bu3HaueHHS i KOHKpeTH3allsd 00’€KTa OI[IHIOBAHHA,
TOOTO CKJIQJJOBUX CUCTEMH 3a0€3ME€UEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
KOMEPLIMHOI MPOIMO3HUIIii.

Etan 2: BcTaHOBIEHHA Ta OOIpYHTYBaHHsS IapaMeTpiB
OLIIHIOBaHHS CKJIaJIOBUX CUCTEMU 3a0e3neYeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI KOMEPUIMHOI MPONO3HLii MPOMHCIOBOrO
1 PUEMCTBA.

Etan 3: BUABJICHHS NMPOMIKHUX Ta 1HTErPAJBHOrO MOKAa3HUKIB

OLIIHIOBAHHS CKJIAJJOBUX CUCTEMU 3a0e3eYeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI KOMEPIIIMHOI MPOMO3HUIIii IMPOMHCIOBOTO
M1AMPUEMCTBA.

Etan 4: npoBeeHHs KOMILIEKCHOTO OI[IHIOBAaHHS CTaHY CUCTEMHU
3a0€3MeUeHHsT KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI KOMEPIIIMHOI TMPOIO3UIIi
POMUCIIOBOTO MiIPUEMCTBA.

IIpu 3abe3nedyeHH] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI KOMEPIIMHOI
OpOMO3UIlli  MPOMHUCIOBOrO  MIANPUEMCTBA  Oe3mocepeaHiMu
00’€KTaMU YIPaBIIHCHKOTO BIUIMBY € TIPOLIECH JIOBUPOOHUYOTO,
BUPOOHUYOr0 Ta MICIASIBUPOOHUYOrO €TamiB, HAa SKUX CTBOPHOETHCS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh KOMEPIIIHHOT MPOMO3UIIii MiANPUEMCTBA.
Tak, mig oO0’exkTamu 3a0€3MeYeHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
KOMEpIINHOI MPOMO3UIIi MPOMHUCIOBOIO MIAMPUEMCTBA MOXKHA
PO3YMITH CTPATETIYHUN MapPKETUHT, I1HHOBaLIMHUMN, (iIHAHCOBUI,
KaJpOBUA Ta BUPOOHWYUN MEHEIPKMEHT, TaKTUYHUM MApKETHUHT
CTBOPEHHSI KOMEPIIINHOI NPOMO3UIlT MIANPUEMCTBA. 32 KOXHUM
00’€KTOM HEOOX1JHO BHU3HAYUTH CHUCTEMY ITOKA3HHUKIB, OI[IHIOBAHHS
SAKUX JACTh OBHY YSIBY MPO CTaH BU3HAYEHUX 00 €KTIB.

O11HUBIIH CTaH 00’€KTIB 3a0e3neyeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI KOMEPIIHHOI MPOMO3HIlili MPOMHCIOBOTO
MIIMPUEMCTBA 3a JIOIIOMOTOI0 METOAY EKCHEPTHUX OIIIHOK, MOXKHA
BU3HAYUTH IHTErPaJIbHY OLIHKY CTaHy CHCTeMH 3a0e3MeUeHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI KOMepIiiHOo1 mpomo3uilii. Ha ocHoBi
pe3yJIbTaTIB OILIHKUA PO3POOJISIIOTHECA YIPABIIHCHKI PIMICHHS 010
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MOKPAIIIEHHSI  CTaHy  3a0€3MEUYeHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI
IPOMO3UIIli, peani3amis SKUX JAaCTh 3MOTYy MIANPUEMCTBY IMOKPAIIUTH
pe3yJbTaTH JISUIbHOCTI B JIOBTOTEPMIHOBIN MEPCIEKTUBI.

Bucnoexu i nepcnekmueu nooanvuiux 0ocaioxycensb. Ha ocHOBI
MPOBEJICHOT0 JOCHIIKEHHSI y PpOOOTI BCTAHOBJIEHO IPOLECHUHN 1
CUCTEMHHMI TMIIXOAM A0 3a0€3ME€UEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOMXKHOCTI
KOMEpULIMHOI  MNpPOMO3UIll  MIANPUEMCTBA, 3aCTOCYBAHHS  SKUX
CIPSIMOBAHO Ha 3a0€3MEYEHHS CTPATETIYHOIO PO3BUTKY YKPAlHCHKUX
IPOMUCIIOBUX MIJMPUEMCTB 1 €EKOHOMIKM KpaiHU B LIJIOMY B YMOBax
3arOCTPEHHSI KOHKYPEHTHOI O0pOTHOM Ha CBITOBUX puHKax. [Tomanpii
JOCIIIIKEHHST aBTOpa CIPSMOBaHI Ha pPO3pOOKY OpraHizamiiHol i
1HpopmaIiftHo1 M1 ITPUMKH MpoLecy 3a0€3IMeUCHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI KOMEPIIMHOI MPOMO3HIIii MPOMHCIOBOrO
1 PUEMCTBA.
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