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У статті подані рекомендації з організації прийняття рішення 
начальником органу охорони державного кордону щодо введення 
посиленої охорони державного кордону на конкретних ділянках 
відповідальності прикордонного підрозділу, які дозволяють визначати 
можливі значення параметрів умов виконання оперативно-службової 
діяльності органу охорони державного кордону на користь ефектив-
ного виконання поставлених завдань з охорони державного кордону, 
здійснити прогноз реальних і потенційних наслідків при досягненні 
граничних значень показників загострення обстановки на державному 
кордоні, а також проводити своєчасні заходи щодо попередження ви-
никнення ризику протиправних дій на ділянці відповідальності та не-
гативних наслідків для національної безпеки держави у прикордонній 
сфері.
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Постановка проблеми у загальному вигляді. Прикордонна без-
пека є складовою національної безпеки та її специфічним видом, що 
визначає стан захищеності життєво важливих інтересів особистості, 
суспільства і держави у прикордонній сфері [1, 2].

Акме ускладнення обстановки на ділянці відповідальності орга-
ну охорони державного кордону (як свідчать історичні довідкові дані 
та події у південно-східному регіоні України) є збройний конфлікт 
(збройне протистояння між державами або соціальними спільнотами 
у середині окремих держав, спільнотами, яка має на меті вирішення 
економічних, політичних, національно-етнічних та інших супереч-
ностей за допомогою застосування обмеженої військової сили [3]).

Події, які відбуваються у південно-східному регіоні України, ви-
явили необхідність перегляду сучасних підходів у технології прийнят-
тя рішень керівниками структурних підрозділів як Збройних Сил, так 
і правоохоронних органів і Державної прикордонної служби, зокрема. 
Як показала практика розвитку подій навколо півострова Крим (з по-
дальшою анексією), розхитування політичної кризи на сході України 
(з початком військових дій) “братською” Російською Федерацією, не-
своєчасність та неадекватність прийнятих керівниками рішень при-
зводить до значних, а часом і трагічних втрат не тільки серед військо-
вих, але й у різних інших сферах діяльності держави [4].

Сама технологія прийняття рішення щодо організації оператив-
но-службової діяльності загалом та під час посиленої охорони кордо-
ну, зокрема, повинна базуватися на чітких базисах, які складаються 
з елементів (показників, критеріїв тощо), використання яких надасть 
можливість своєчасно виявити наявну або прогнозовану загрозу чи 
ризик, виміряти ступінь загрози або ризику, визначити необхідну 
кількість сил і засобів для попередження або нейтралізації загрози чи 
ризику та організувати адекватну до обстановки оперативно-службо-
ву діяльність (ОСД).

Доцільно зазначити, що наявний науково-методичний, норматив-
но-розпорядчий базис, який використовується під час формування рі-
шень керівництвом органів охорони державного кордону щодо органі-
зації оперативно-службової діяльності під час посиленої охорони кор-
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дону, не повною мірою або взагалі не відтворює реальний стан обста-
новки, що призводить до помилкових рішень відповідних керівників.

У сучасних керівних документах [5] зазначено, що одним із сце-
наріїв реалізації загрози воєнній безпеці України може бути зброй-
ний конфлікт на державному кордоні України, зокрема прикордонні 
збройні інциденти (провокації, сутички) з регулярними або нерегу-
лярними силами агресора та не передбаченими законом збройними 
формуваннями.

Тому актуальним на сьогодні є вирішення питань, пов’язаних:
із застарілістю керівних документів щодо організації оперативно-

службової діяльності під час посиленої охорони державного кордону 
та необхідністю їх адаптації до сучасних умов функціювання прикор-
донного відомства;

наявністю реальної загрози національній безпеці України у при-
кордонній сфері, а саме прикордонного збройного конфлікту, яку до-
цільно вважати найбільш небезпечним проявом, що призводить до 
необхідності введення посиленої охорони державного кордону.

Сьогодні та у ближчому майбутньому одним із пріоритетних 
завдань оперативно-службової діяльності Державної прикордонної 
служби України (ДПСУ) є своєчасне виявлення загроз та ризиків, 
які виявляються на державному кордоні та можуть призвести до 
необхідності введення посиленої охорони державного кордону на 
конкретних ділянках відповідальності [2].

Своєчасна постановка завдань підрозділам органів охорони дер-
жавного кордону щодо попередження й припинення протиправних 
дій (контрабанди зброї і боєприпасів, диверсійно-розвідувальних і те-
рористичних операцій тощо) у місцях (районах) відповідальності ор-
ганів охорони державного кордону (ООДК) Державної прикордонної 
служби України, які можуть спричинити виникнення збройних 
конфліктів як найнебезпечнішого вияву на державному кордоні, мож-
лива за умови оцінки органом управління ймовірності винекнення 
відповідних протиправних дій на ділянці відповідальності ООДК.

Оцінка даної ймовірності необхідна для своєчасного прийнят-
тя рішень начальником ООДК щодо дій із попередження негатив-
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них наслідків для національної безпеки держави у прикордонній 
сфері. Протидія збройним конфліктам на більшій частині України є 
компетенцією в основному підрозділів Міністерства внутрішніх справ 
України, а прикордонним збройним конфліктам у межах прикордоння 
– ДПСУ, тому важливою оцінкою є визначення ймовірності винекнення 
збройного конфлікту на державному кордоні та можливостей ООДК 
щодо успішої протидії конфліктам. Зазначене потребує врахування 
співвідношення сил, що впливатиме на прийняття рішення щодо ко-
ординації взаємодії силових структур у запобіганні прикордонного 
збройного конфлікту, а також визначення можливого місця та часу 
прикордонного збройного конфлікту, що, у свою чергу, потребує роз-
робки відповідного методичного апарату.

Аналіз останніх досліджень і публікацій, у яких започаткова-
но вирішення даної проблеми та на які опирається автор. Результат 
проведеного аналізу відомих праць свідчить про те, що вони спрямо-
вані на вирішення проблематики в повсякденних умовах виконання 
завдань силами та засобами ООДК або під час загострення військо-
во-політичної обстановки (“класичний варіант”). Проте набутий по-
зитивний і негативний досвід виконання оперативно-службових та 
оперативно-бойових дій ООДК на східній частині ділянки державно-
го кордону свідчить, що “класичні” способи організації протиправної 
діяльності принципово відмінні від способів дій ведення “гібридної 
війни”.

Дослідженню національної безпеки України, воєнної безпеки, зо-
крема, присвячено низку наукових праць [6, 7]. Але питання оцінки 
рівня воєнної безпеки в прикордонній сфері національної безпеки 
України у літературі не описано.

Зважаючи на завдання, які покладені на прикордонне відомство, 
та перелік основних загроз воєнній сфері національної безпеки Украї-
ни, які реалізуються через прикордонну сферу діяльності [8], доцільно 
розглянути питання щодо можливості оцінки рівня воєнної безпеки у 
районі відповідальності ООДК.

Метою статті є необхідність розробити і запровадити аналітич-
ний підхід оцінки ймовірності виникнення збройного конфлікту на 
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державному кордоні та успішної протидії йому силами ДПСУ, визна-
чення показників системи інформаційного забезпечення виконання 
завдань оперативно-службової діяльності щодо своєчасного вияв-
лення ознак підготовки до прикордонного збройного конфлікту та 
проведення відповідних організаційних заходів щодо протидії при-
кордонному збройному конфлікту, що надасть можливість розробити 
рекомендації начальнику органу охорони державного кордону з ор-
ганізації оперативно-службової діяльності під час посиленої охорони 
кордону.

Виклад основного матеріалу дослідження. Одним з пріоритетних 
завдань оперативно-службової діяльності ДПСУ є прогнозування 
змін значень показників, які відтворюють стан елементів обстановки 
та які можуть свідчити про необхідність введення посиленої охорони 
державного кордону. Своєчасна постановка завдань ООДК щодо по-
передження й припинення протиправних дій (контрабанди зброї і 
боєприпасів, диверсійно-розвідувальних і терористичних операцій 
тощо) у місцях (районах) відповідальності, які можуть дати підстави 
начальнику органу охорони державного кордону прийняти рішення 
на посилену охорону кордону на ділянці відповідальності, можлива за 
умови оцінки органом управління ймовірності досягнення граничних 
значень показників загострення обстановки на державному кордоні.

Оцінка даної ймовірності необхідна для своєчасного прийняття 
рішень щодо адекватних дій органу охорони державного кордону з по-
передження негативних наслідків для національної безпеки держави у 
прикордонній сфері. Зазначене потребує врахування співвідношення 
сил, що впливатиме на прийняття рішення щодо, наприклад, коорди-
нації взаємодії силових структур у запобіганні збройному конфлікту, а 
також визначення можливого місця та часу прикордонного збройного 
конфлікту у сучасних умовах, що у свою чергу потребує розробки від-
повідного методичного апарату.

Реалізація цих напрямів удосконалення методичного апарату про-
цесу добування оперативної інформації в мирний час буде стимулю-
вати розвиток інформаційно-аналітичної діяльності як прикордонного 
відомства, так і організацію взаємодії з силовими та правоохоронними 
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органами держави й органами місцевого самоврядування, оскільки на 
них покладатимуться завдання надання, пошуку, виявлення, ідентифі-
кації та вимірювання необхідних параметрів об’єктів, передачі необхід-
ної специфічної інформації для подальшого прийняття рішення.

Отже, є очевидною необхідність розробити і запровадити ана-
літичний підхід оцінки ймовірності досягнення граничних значень 
показників загострення обстановки на державному кордоні. Як 
було вище зазначено, найнебезпечнішим проявом, який виявляє 
необхідність введення посиленої охорони державного кордону, є 
прикордонний збройний конфлікт. Тому логічно виникає потреба 
розгляду питання щодо оцінки можливості винекнення збройного 
конфлікту на державному кордоні та успішної протидії йому силами 
Державної прикордонної служби України, визначення показників сис-
теми інформаційного забезпечення виконання завдань оперативно-
службової діяльності щодо своєчасного виявлення ознак підготовки 
до прикордонного збройного конфлікту та проведення відповідних 
організаційних заходів щодо протидії прикордонному збройному 
конфлікту.

Успішне попередження прикордонного збройного конфлікту як 
протиправної діяльності на державному кордоні стає можливим за 
умови своєчасного виявлення інформаційних ознак відповідних про-
типравних дій та передачі якісної (достовірної та повної) інформації у 
систему управління для обробки і перетворення до вигляду, необхід-
ного для підготовки управлінських рішень.

Для ефективної протидії протиправній діяльності на державному 
кордоні в першу чергу необхідно організувати збір даних інформацій-
них ознак про типові дії, які можуть стати передумовою виникнення 
обстановки, що призводить до посиленої охорони кордону [8]. Осно-
вні інформаційні ознаки виникнення такої обстановки наведені у дру-
гій колонці таблиці.
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Основні часткові та інтегральні показники, які використовуються 
під час формування пропозицій для прийняття рішення 

на організацію оперативно-службової діяльності 
органу охорони державного кордону [8]

№ з/п Вид та назва показника
1 2

1. Часткові

1.1 Кількість ділянок відповідальності

1.2 Кількість джерел інформації варіанта інформаційного забезпечення  
на ділянках відповідальності

1.3 Кількість наявного часу на збір даних про правопорушення

1.4 Середня кількість часу, яка дозволяє виконати добір відсутніх інформа-
ційних ознак правопорушень

1.5 Таксономічна відстань між “точками-ознаками” правопорушень

1.6 Нормоване значення коефіцієнта ієрархії ознаки правопорушень

1.7 Значення ступеня близькості кожної точки-ознаки правопорушення до 
центру скупчення всіх точок-ознак

1.8 Мінімальне відхилення значення очікуваної інтенсивності правопору-
шень конкретного типу

1.9 Максимальне відхилення значення очікуваної інтенсивності правопору-
шень конкретного типу

1.10 Довірча ймовірність прогнозованого типового правопорушення

1.11 Оцінка частоти появи i-ї ознаки w -го типу правопорушення

1.12 Значення вагового коефіцієнта, який відображає можливість k-го елемен-
та СіЗ виявляти i-му інформаційну ознаку типового правопорушення

2. Інтегральні

2.1 Кількість типів правопорушень на ділянках відповідальності

2.2 Показник вірогідності інформації

2.3 Оцінка математичного сподівання значень ознак правопорушень

2.4 Оцінка середнього квадратичного відхилення значень ознак правопору-
шень
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1 2

2.5 Ймовірність події, яка полягає в тому, що об’єкт уваги відповідає типово-
му образу протиправної діяльності

2.6 Показник ступеня узгодженості векторів наявних даних і опорного 
вектора

2.7 Показник ступеня відповідності виявленої події опорному образу типової 
протиправної події

2.8 Ймовірність події, яка полягає в тому, що правопорушення i-го типу бу-
дуть виявлені на j-й ділянці місцевості

2.9
Ймовірність події, яка полягає в тому, що порушення i-го типу на j-й ді-
лянці будуть виявлені k-м джерелом інформації варіанта інформаційного 
забезпечення

2.10
Ймовірність події, яка полягає в тому, що правопорушення i-го типу на j-й 
ділянці місцевості будуть виявлені з використанням усіх джерел інфор-
мації

2.11 Показник оцінки ефективності СіЗ ООДК

На основі отриманих результатів можна розробити рекомендації 
щодо процесу своєчасного попередження досягнення граничних значень 
показників загострення обстановки на державному кордоні, а саме:

для визначення складу найбільш важливих інформаційних ознак, 
які дозволяють джерелам інформації виявляти і класифікувати кон-
кретний тип правопорушення, необхідно виконувати розрахунки нор-
мованих значень коефіцієнтів ієрархії інформаційних ознак типових 
правопорушень для сучасних умов обстановки;

для визначення ймовірності досягнення граничних значень по-
казників загострення обстановки на державному кордоні та успішної 
протидії йому силами органу охорони державного кордону необхідно 
виконувати розрахунки щодо оцінки фактору національної безпеки, 
пов’язаного з установленням можливості виникнення елементів заго-
стрення обстановки на державному кордоні й успішної протидії йому 
силами органу охорони державного кордону в сучасних умовах, а та-
кож аналітично точно оцінити необхідне співвідношення сил за зада-
них ймовірнісних характеристик, що може бути виконано за наведени-
ми у роботі математичними моделями;
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для більш точного визначення місця виникнення протиправних 
дій у сфері прикордонної діяльності в прогнозованому періоді слід ура-
ховувати принципово більшу, у порівнянні з наявною методикою, кіль-
кість актуальних ознак;

для визначення часу виникнення загрози досягнення граничних 
значень показників загострення обстановки на державному кордоні на 
основі введеної оцінки динаміки формування загрози необхідно вияв-
ляти інтегральні зміни обстановки у прикордонній сфері національної 
безпеки України, прогнозувати період часу переходу стану обстановки 
з рівня “загострення” на рівень “загроза” [9];

для прийняття обґрунтованого управлінського рішення щодо по-
передження та припинення протиправних дій на державному кордоні 
України ураховувати умови обстановки на конкретних ділянках відпо-
відальності органів охорони державного кордону.

Доцільно запропонувати алгоритм методики оцінки ймовірності 
досягнення граничних значень показників загострення обстановки на 
державному кордоні під час організації ОСД та прийняття рішення на-
чальником ООДК.

На першому кроці: від джерел інформації в управління прикордон-
ного загону надходять відомості про обстановку на ділянці відповідаль-
ності ООДК. Отримані дані оцінюються за визначеними початковими 
умовами обчислення. Відстежується обстановка на кордоні та збира-
ються інформаційні ознаки про можливі загрози та ризики. Визнача-
ються свої сили та сили протиправних елементів. Обраховується реаль-
не співвідношення сил сторін. Задається значення ймовірності успішної 
протидії правопорушенням. Вводяться початкові умови розрахунків.

На другому кроці: визначаються показники – відповідні ймо-
вірності досягнення граничних значень показників загострення 
обстановки на державному кордоні та успішної протидії противнику 
силами ООДК.

З метою визначення необхідного резерву часу на прийняття рі-
шення та відповідної деталізації розрахунків необхідно після отри-
мання розрахункових даних згідно з третім та четвертим кроком 
алгоритму визначити показник часу досягнення граничних значень 
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показників загострення обстановки на державному кордоні. При цьо-
му застосовується розглянута вище методика.

На п’ятому кроці виконується перевірка критерію S1= (Pвз< Pпорог.вз) 
∪(Pвп < Pпорог.вп) ∪ (tпр.р < tпр.рз) [10].

Після виконання умови п’ятого кроку будується залежність 
співвідношення сил сторін від ймовірностей досягнення граничних 
значень показників загострення обстановки на державному кордоні і 
визначається показник Zmin – порогове (мінімальне) значення співвід-
ношення сил у районі можливого правопорушення. Слід відзначити, 
що умова, зазначена на сьомому кроці, тобто результат співвідношен-
ня сил сторін реального з мінімально допустимим для забезпечення 
заданої величини ймовірності успішної протидії правопорушенням, 
впливатиме на організацію взаємодії з силовими структурами ООДК, 
що враховано у восьмому кроці.

У разі невиконання умови п’ятого кроку подальший перебіг алго-
ритму не має сенсу, оскільки всі потуги відомства будуть марними за 
відсутності визначення місця реалізації правопорушення, що і обумо-
вило введення циклу на п’ятому кроці.

За наявності достатніх сил і засобів ООДК для припинення пра-
вопорушення відповідно до умов сьомого кроку здійснюється завер-
шальна процедура – приймається рішення управлінням на поперед-
ження і припинення правопорушення (крок дев’ятий). У противному 
випадку виникає потреба у координуванні дій силових структур щодо 
припинення правопорушення (крок восьмий).

Реалізація розроблених практичних рекомендацій дозволяє більш 
раціонально використовувати сили і засоби, які залучаються для ви-
явлення протиправної діяльності і своєчасної протидії виникнен-
ню загрози досягнення граничних значень показників загострення 
обстановки на державному кордоні.

Крім зазначеного, з метою недопущення досягнення граничних 
значень показників загострення обстановки на державному кордоні 
в необхідних випадках начальник прикордонного загону (начальник 
відділу прикордонної служби) може запроваджувати додаткові тим-
часові режимні обмеження на в’їзд і провадження робіт за лінією при-
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кордонних інженерних споруджень (у смузі кріплення прикордонних 
знаків).

Дані можуть вводитися, як правило, у таких випадках:
посилена охорона державного кордону; проведення заходів щодо 

пошуку правопорушників; припинення провокацій на державному 
кордоні; загроза виникнення епідемій у прикордонній смузі; отриман-
ня даних про можливість незаконного перетинання державного кор-
дону або здійснення контрабандної діяльності на кордоні;

різке погіршення погодних умов у гірській місцевості (густий ту-
ман, високий рівень снігового покрову), у районі проведення турис-
тичних переходів, що може спричинити втрату орієнтування або за-
гибель людей;

При цьому може тимчасово обмежуватись або припинятись:
в’їзд у смугу місцевості між державним кордоном і лінією інже-

нерних споруд;
провадження робіт у смузі місцевості між державним кордоном 

та лінією прикордонних інженерних споруд (у смузі кріплення при-
кордонних знаків);

здійснення туристичних переходів маршрутами в гірській місце-
вості.

Організовуючи охорону державного кордону, сприяючи розвитку 
господарської діяльності в смузі місцевості між лінією прикордонних 
інженерних споруд та державним кордоном (у смузі кріплення при-
кордонних знаків), начальник відділу прикордонної служби (прикор-
донного поста) зобов’язаний:

знати місця (райони) провадження робіт на ділянці відповідаль-
ності, склад груп (бригад), строки провадження робіт, старших груп і 
порядок зв’язку з ними;

інформувати командира підрозділу охорони кордону суміжної 
держави про місця проведення робіт за лінією прикордонних інже-
нерних споруд (у смузі кріплення прикордонних знаків);

організувати підготовку військовослужбовців, які залучаються до 
дій, пов’язаних з контролем за пропуском осіб за лінію прикордонних 
інженерних споруд;
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здійснювати постійний контроль за пропуском осіб у смугу міс-
цевості за лінію прикордонних інженерних споруд (у смугу кріплення 
прикордонних знаків);

роз’яснювати місцевому населенню, громадянам, які працюють за 
лінією прикордонних інженерних споруд правила поведінки поблизу 
державного кордону;

з найбільш досвідчених громадян, які працюють за лінією при-
кордонних інженерних споруд, створювати тимчасові групи сприяння 
з розрахунком розподілу їх членів у всіх місцях виконання робіт, ста-
вити їм завдання щодо забезпечення порядку та суворого дотримання 
режиму в місцях робіт;

не допускати на роботи за лінію прикордонних інженерних спо-
руд осіб в нетверезому стані, осіб, котрі намагаються провезти (про-
нести) у смугу місцевості спиртні напої, вогнепальну зброю, предмети 
контрабандної діяльності;

вивчати й аналізувати результати пропуску громадян за лінію при-
кордонних інженерних споруд, знати інтенсивність пропуску в кожно-
му місці пропуску, узагальнені висновки та пропозиції враховувати в 
охороні державного кордону, доповідати в штаб прикордонного загону;

забезпечувати документальну фіксацію в звітних документах 
фактів пропуску осіб за лінію прикордонних інженерних споруд;

постійно перевіряти службову документацію, яку ведуть прикор-
донні наряди та черговий центру управління службою, щодо пропуску 
громадян за лінію прикордонних інженерних споруд;

підтримувати у робочому стані місця пропуску громадян за лі-
нію прикордонних інженерних споруд, забезпечувати їх необхідним 
інвентарем;

давати роз’яснення громадянам щодо недопущення перетинання 
контрольно-слідової смуги, пошкодження прикордонних стовпів та 
інших інженерних споруд, залишення місця проведення робіт, вступу 
в неслужбові контакти з мешканцями суміжної держави, контрабанд-
ної діяльності через державний кордон;

забезпечувати оперативне прикриття місць проведення робіт за 
лінією прикордонних інженерних споруд.
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Нарядам, призначеним для здійснення пропуску осіб за лінію 
прикордонних інженерних споруд, забороняється:

здійснювати пропуск громадян, яких немає в списках, у яких від-
сутні документи, що посвідчують особу;

здійснювати пропуск громадян поза встановленими місцями про-
пуску;

здійснювати пропуск транспортних засобів за лінію прикордон-
них інженерних споруд без огляду;

допускати для провадження робіт за лінію прикордонних інже-
нерних споруд осіб в нетверезому стані;

приймати від будь-кого матеріальні винагороди;
вступати з громадянами в розмову з питань, що не стосуються 

служби; 
залишати не зарівнені встановленим чином сліди на контрольних 

засобах.
Місця пропуску осіб за лінію прикордонних інженерних споруд 

для провадження робіт визначаються штабом прикордонного загону 
на підставі пропозицій начальника відділу прикордонної служби з 
урахуванням особливостей місцевості та звернень керівників підпри-
ємств (організацій), органів місцевого самоврядування.

Висновки і напрями подальших досліджень. Розроблені 
рекомендації з організації прийняття рішення начальником органу 
охорони державного кордону щодо введення посиленої охорони 
державного кордону на конкретних ділянках відповідальності 
прикордонного підрозділу дозволяють визначати можливі значення 
параметрів умов виконання оперативно-службової діяльності ООДК 
на користь ефективного виконання поставлених завдань з охорони 
державного кордону, здійснити прогноз реальних і потенційних на-
слідків у разі досягнення граничних значень показників загострення 
обстановки на державному кордоні, а також проводити своєчасні за-
ходи щодо попередження виникнення ризику протиправних дій на 
ділянці відповідальності та негативних наслідків для національної 
безпеки держави у прикордонній сфері.
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Матеріали, викладенні у статті, можуть бути використані в опе-
ративно-службовій діяльності органів (підрозділів) ДПСУ, у навчан-
ні слухачів Національної академії Державної прикордонної служби 
України імені Богдана Хмельницького.

Напрямом подальшої роботи може бути розроблення програмно-
го продукту для штабу органу охорони державного кордону.
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Курашкевич А. П. Рекомендации начальнику органа охраны го-
сударственной границы по организации оперативно-служебной де-
ятельности во время усиленной охраны государственной границы

В статье представлены рекомендации по организации принятия 
решения начальником органа охраны государственной границы по 
введению усиленной охраны государственной границы на конкретных 
участках ответственности пограничного подразделения, которые 
позволяют определять возможные значения параметров условий 
выполнения оперативно-служебной деятельности органа охраны 
государственной границы в пользу эффективного выполнения 
поставленных задач по охране государственной границы, осущест-
влять прогноз реальных и потенциальных последствий при дости-
жении предельных значений показателей обострения обстановки на 
государственной границе, а также принимать своевременные меры по 
предупреждению возникновения риска противоправных действий на 
участке ответственности и негативных последствий для националь-
ной безопасности государства в пограничной сфере.

Ключевые слова: оперативно-служебная деятельность, 
вооружённый конфликт, усиленная охрана государственной границы, 
показатель.

Kurashkevych A. P. Recommendations for a chief of state border de-
tachment as to organization of operational and service activity during 
enhanced state border protection

Nowadays one of the priorities of operational and service activity of 
the State Border Guard Service of Ukraine is timely detection of threats 
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and risks, which appear at the state border and may lead to the need for 
enhanced state border protection at certain areas of responsibility.

That is why it is important to develop and implement analytical 
approach to estimating the probability of achieving the boundary values of 
indices of situation aggravation at the state border. Given that border armed 
conflict is the most dangerous manifestation which calls for the need of 
enhanced state border protection, it is logical to solve the issue of assessing 
the possibility of an armed conflict at the state border and its successful 
combating by the forces of the State Border Guard Service of Ukraine.

Effective prevention of any armed border conflict as a form of illegal 
activity at the state border may be possible under the condition of early 
detection of informational indicators of certain illegal activities and 
transmission of quality (accurate and complete) information to the 
administrative system for its processing and transformation to the form 
required for working out of managerial decisions.

Thus, prevention of unlawful activities at the state border first of all 
requires data collection of informational indicators about typical activities 
which may be a prerequisite for the situation, leading to enhanced border 
protection.

Using basic informational indicators of such situation it is possible to 
develop recommendations for timely prevention of reaching the boundary 
values of situation aggravation at the state border, as well as to offer a certain 
order (execution of algorithm) of methods for assessing the probability of 
reaching the boundary values of situation aggravation at the state border 
in the process of organizing operational and service activities and taking 
decisions by a chief of state border detachment.

Implementation of practical recommendations allows more efficient 
use of forces and means involved in detection of illegal activities and 
timely reaction to the threat of achieving the boundary values of situation 
aggravation at the state border.

Keywords: operational and service activity, armed conflict, enhanced 
protection of state borders, index.




