S. Szajc Skuteczna polityka innowacyjna jako warlkwekurencyjnéi przedsgbiorstw na rynkach europejskich
Szajc S.
SKUTECZNA POLITYKA INNOWACYJNA JAKO WARUNEK
K ONKURENCY JNOSCI PRZEDSIEBIORSTW NA RYNKACH
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The article introduces the subject of effectiveowation policy. It is based
mainly on reports from the Polish Agency for Entesg Development. The reports
contain up-to-date data concerning technology tfanand situation of enterprises.
Human capital is considered as one of the mainngfite of Poland in European
Union.

Zmiany systemowe, prywatyzacja, eksplozja prywatpegedstbiorczaci,
naptyw inwestycji zagranicznych, a przede wszysthimystpienie Polski do UE |
otwarcie rynkow europejskich, zgkszyty pres¢ konkurencyja w polskiej
gospodarce. Te wszystkie wymienione czynniki isetremienity warunki
funkcjonowania biznesu. Interwencja publiczna skupise na polityce
innowacyjnej, przedsbiorczdci i rozwoju sektora MP. Obecnie za sithagdowa
rozwoju, modernizacji i strukturalnej odnowy gospoek uznaje giinnowacyjngg i
przedsgbiorczag¢. Rozwijana nowa koncepcja polityki gospodarczejktada
potrzely wsparcia proces6w innowacyjnych, rozwoju sektorsPMbraz aktywnego
ksztattowania ,kultury przeddbiorczaci’. Postindustrialna gospodarka oparta na
wiedzy oddzialuje na powstawanie nowych form nahksnnych produktow i ustug
oraz konieczn& restrukturyzacji przeddbiorstw i catych sektoréw gospodarki.
Nowoczesne przeddiorstwa potrzebuajdla swojego rozwoju lokalnego otoczenia,
ktore jest dzisiaj rozpatrywane nie tylko jako ra@g lokalizacji, lecz jako system
sktadajcy sk z sieci przedsbiorstw, instytucji naukowo-badawczych, zasobow
pracy, infrastruktury i jakéi zycia™. Przedsibiorstwo potrzebuje tatwego depti
do specyficznych korzgi zewretrznych, jakie mee uzyska dzigki uczestnictwu w
sieci np. dosfpu do informacji technologicznej, finansowej i hkovde). Pojawiag
sig nowe modele organizacji przeelsiorstw, pom¢dzy rynkiem a hierarchican
organizacjy — sieciowe modele organizacji. Odwotang $utaj do Powella, ktory
twierdzi, iz sieci stanowa silny kontrast dla rynku i hierarchicznych struktu
zarzdzania. Pochodzenie sieciowych form organizacgpeteczéstwie jest bardzo
rézne. Wedtug Powella sierelacji pozwala na szereg dzidtamiedzy innymi na
wspoOtprae, ktora jest podtrzymywana przez diugi okres na okiym poziomie
efektywndci; sieci stwarzaj okazg do uczenia 8ii rozpowszechniania informacji,
co pozwala szybko przetworzydee w konkretne dziatania; Aoy charakter sieci
jest najbardziej iyteczny, gdy istnieje dogt do r&norodnych zasobéw a
srodowisko dziatania charakteryzujee swysokim stopniem niepewRd; sieci
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'Gulinski J., Matusiak K.B.(red.) Rekomendacje zmian wiskion systemie transferu technologii i
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oferujg wysoce realne zyski w postaci dgsi do takich aktywéw jak wiedza ukryta i
innowacje technologiczigoszukiwania nowych modeli organizacyjnych na styk
nauki i biznesu, stymulowane przez instrumentytpkilinnowacyjnej. Dla instytucji
naukowych pojawia giszansa uniezataienia s¢ od finansowania publicznego. O
efektywnej wspoipracy obydwu sfer, poprzez instratyepolityki innowacyjnej,
zaczyna decydowaadministracja publiczna na poziomie regionow. R@@ Sie
instrumenty zacftajpce do formalizacji wspolpracy. Szereg mechanizmow
finansowania badanaukowych zaktada udziat podmiotéw komercyjnychirmay sa
dodatkowo mobilizowane przez ulgi 1 odpisy podatkovgranty itp. Oderwany
dotychczas od rynkdwiat nauki, poprzez zlienie do przedsbiorstw i praktyki
gospodarczej, staje ¢sibardzo cennym zasobem dlaz#tego spoteczestwa i
gospodarki, dostrzeganym przede wszystkim w petgpéd regionalnef.

Pojawiajce s¢ dokumenty strategiczne i programowe na poziommngragym i
regionalnym pokazgjkonieczné¢ budowy w Polsce podstaw Gospodarki opartej ne
wiedzy (Program Operacyjny Innowacyjna Gospodatkapitat Ludzki na poziomie
centralnym oraz Regionalne Programy Operacyjngazsgomie regionalnym). Rd
realizuje rownie strategie zwikszania innowacyjriei gospodarki ,Kierunki
zwickszania innowacyjniei gospodarki na lata 2007-2013". Strategicznypaityki
innowacyjnej zapisany zostat jako ,wzrost innowaoyfi przedstbiorstw dla
utrzymania gospodarki naciezce szybkiego rozwoju i dla tworzenia nowych,
lepszych miejsc pracy” Cel ten ma zostaosignicty poprzez wdrgenie dziata w
pigciu strategicznych kierunkach:(1) Kadra dla nowsosg gospodarki,(2) Badania
na rzecz gospodarki, (3) Wiasiointelektualna dla innowacji, (4) Kapitat na
innowacje, (5) Infrastruktura dla innowacji. W lelta2007-2013 wskazane kierunki
W znaczne] mierze wdrane 3 przez instrumenty finansowane z funduszy
strukturalnych, zapisane w Programie Operacyjnynmowacyjna Gospodarka (PO
IG). Elementy strategii zwkszania innowacyjniei gospodarki g rowniez wdrazane
w Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki oraz Infraktura i Srodowisko. Na
poziomie regionalnym realizowanes Regionalne Strategie Innowacji wdame
przede wszystkim poprzez realizacje Regionalnychgmoéw Operacyjnyéh
Ustawa o niektérych formach wspierania dziatétmannowacyjnej wprowadzita
zmiany w ustawach o podatku dochodowym od osob myelw (CIT) i oséb
fizycznych (PIT), regulujce wprowadzenie ulg podatkowych zwanych z zakupem
technologii, a take kredyt technologiczny oraz rlovos¢ tworzenia CBR. Ustawa z
dnia 25 lipca 2005 r. o niektorych formach wspigadziatalndci innowacyjnej
wprowadzita zmiany w ustawach o podatku dochodowghosob prawnych i oséb
fizycznych, majce na celu zmniejszenie istrieych barier i stworzenie zagtly

3 Powell, W.W. (). Neither Market Nor Hierarchy: Nei« Forms of Organization in Research in
Organizational Behavior, Vol. 12, CT: JAl Presse&iwich 1990, s. 322.

* Gulinski J., Matusiak K.B.(red.) Rekomendacje zmian wiskim systemie transferu technologii i
komercjalizacji wiedzy, 2010,PARP Warszawa, s. I5-1

®> Tanve, s.17.
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podatkowej dla inwestycji polegaych na zakupie nowej technologii poprzez
mozliwosé, praktycznie natychmiastowego, zaliczenia w kosmtydatkow na
dziatalng¢ badawczo-rozwojow niezalenie od wynikébw prac badawczo-
rozwojowych oraz dodatkowo odliczenie od podstapgdatkowania wydatkow na
zakup nowej technologii w wysoka nie wkkszej nz 50% wartéci zakupu.
Dodatkowo ustawa wprowadzita nowy instrument fireamg wspierajcy wdrazanie
nowych technologii w przedsiorstwach pod nazw kredyt technologiczny.
Umozliwiono rowniez przyznawanie przeddiorstwom, uzyskuicym znaczne
przychody z tytutu sprzedg wynikow prac badawczo-rozwojowych lub ustug
badawczo-rozwojowych, statusu centrum badawczo-ofmmego’Centrum takie
uzyskato pewne preferencje podatkowe, w szczegdinpoprzez meliwosé
utworzenia i dysponowania na witasne prace badawszawsejowesrodkami z tzw.
funduszu innowacyjri@i. Wséréd dwoch gtownych typdw nagdzi  polityki
Innowacyjne] najcgiciej stosowane gs instrumenty o charakterze padavym
(polityka edukacyjna, informacyjna, badanaukowych), a nieco rzadziej -
instrumenty o charakterze popytowym, ¢hle ostatnie w nowo ogtaszanej polityce
iInnowacyjnej zajmu coraz waniejsze miejsce. Do pomiaru innowacyookraju
wykorzystywane & odpowiednie wskaniki. Jednym z nich jest tzw. syntetyczny
wskaznik (indeks) innowacyjnei kraju  (Summary Innovation Index - Slli).
Regularnie od roku 2001 prowadzonrgbadania, European Innovation Scoreboard.
Wskazniki te dzieli s¢ ‘tematycznie’ na siedem zbioréw, z ktorychzég opisuje
inny wymiar innowacyjnéci kraju  (innovation dimension). Uwzglnia sg
nastpujace wymiary:

1. Kapitat ludzki (human resources) — czyli ppaaysoko wykwalifikowanej i
wyksztatconej sity roboczej (istotna uwaga: bieskepod uwag wytacznie zasoby
krajowe);

2. Finansowanie i wsparcie fmwa — dosfpnacs¢ finansowania zewgtrznego
dla projektéw innowacyjnych, oraz wsparcieigtava dla dziataln&ci innowacyjnej;

3. Wydatki inwestycyjne przeddiiorstw na dziataln& innowacyijr;

4. Powhzania przedsgbiorstw innowacyjnych z innymi podmiotami |
przedstbiorcza¢ — wskazujce na ich aktywn& w dziatalngci innowacyjnej;

5. Patenty, znaki towarowe i wzory oraz bilansnaéti technologicznych;

6. Innowatorow — czyli udziat przedbiorstw innowacyjnych w catym zbiorze
przedsgbiorstw;

7. Efekty ekonomiczne dziatalfm innowacyjnej obejmuace zarOwno
bezpdrednie efekty innowaciji dla firm i gospodarki, jakch pozytywne skutki w
dziedzinie struktury zatrudniefiia

Wymiary innowacyjnéci wyznaczajce syntetyczny wskaik innowacyjngci
SlI kraju opisuy dziatalng¢ innowacyjra przedsgbiorstw: ich naktady na innowacje,
powigzania z otoczeniem, jak i efekty przes®i¢é¢ innowacyjnych

" Tanve s.23.

&Wziatek-Kubiak A. , Balcerowicz EDeterminanty rozwoju innowacyjia firmy w kontekcie
poziomu wyksztalcenia pracownik@ARP, Warszawa 2008.5.
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podejmowanych przez firmy; dzialalito paistwa wspierajca dziatalngé

innowacyjra przedsgbiorstw; poda zasobow sity roboczej oraz dgshas¢ srodkow

finansowych do wykorzystania w dziatakoo innowacyjnej firm. Wskeaniki te

mozna stosowa& do okrdlenia poziomu innowacyjrfci w regionie, czego
przyktadem mee by wielowymiarowe opracowanie Rozalii Sitkowskiej yictace

rozwoju wojewodztwawictokrzyskiego.

Na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju Przettsorczaci powstato wiele
ciekawych publikacji dotyccych rozwoju gospodarczego Polski. Publikacje te
stanowé¢ map materiat do dalszych analiziodto wiedzy decydentéw. Pojawiasi
obecnie wiele gtosow dotygzych probleméw gospodarki polskiej. Podejmowane s
tematy konkurencyjriei polskich przedsbiorstw na rynkach
zachodnioeuropejskich $wiatowych. Powraca jak bumerang problem reformy
szkolnictwa wyszego | dostosowywania programOw nhauczania szKwolaic
wyzszego do potrzeb rynku pracy. Ogromne kontrowergyavotalty dziatania
naszych ssiadéw zza Odry, ktérzy oferyj polskiej mtodziey stypendia. Niemcy
namawiag wrecz polsk mtodziez do nauki w ich zawodowkach. Ofegugtypendium
I oczywiscie dap gwarancg pracy. Niemieckie szkoty zawodowe w 2011 roku
zamierzaj $ciagna¢ przynajmniej 10 tys. gimnazjalistow z krajodca@nnych. Licza
przede wszystkim na Polakéw. Oferupie tylko darmow naulke w szkotach,
zakwaterowanie i wgywienie, ale rownig stypendium: na pierwszym roku 600-750
euro, a na trzecim nawet 1,5 tys. euro. Wszystko Kkmniecznéci méwienia w
jezyku niemieckim, kursegykowy zostanie zorganizowany na miejscu. Polscy
uczniowie leda sie uczy w osrodkach we Frankfurcie, Berlinie, Poczdamie, Kassel
Cottbus. Nowoczesneswietnie wyposaone kombinaty edukacyjne we wschodnich
landach, ksztakze mechanikdéwglusarzy, pracownikéw budowlanych, kucharzy czy
fryzjerow, dzk swieca pustkami, a tylko 10 proc. niemieckich nastolatkdece st
uczy¢ zawodu. Polacy, ktérzy zdecydugie na nauk w Niemczech, bez trudu
odnajd, sic na europejskim rynku pradyGdy do przecitnego odbiorcy prasy trafigj
tego typu informacje pojawiacsipytanie: dlaczego w innym artykule dotycym
rynku pracy w wojewodztwie lubelskim pojawdagie opinie, i nie warto szkof
studenta, ktéry przychodzi do pracy w firmie bezéwdadczenia? Glosy o0so6b
reprezentuyjcych interesy pracodawcow Lubelszczyzny wypoagadsic w
lokalnych mediach i tak cliby ponisza wypowied ,Zbyt duzy nacisk ktadzie si
na zdobycie wiedzy teoretycznej, przez co zatrydoiasole zaraz po studiach, bez
doswiadczenia, najpierw trzeba przeszkolt, przez co czas traci inny pracownik, a
firma pienadze - mowi Maciej Maniecki, prezes Rady Przelisircow
Lubelszczyzny™. Dariusz Jodlowski, prezes Zygku Prywatnych Przedsiiorcow
Lubelszczyzny Lewiatan uwa, ze ,uczelnie produkaj zbyt dua liczbe

absolwentéw z dyplomem, za ktérym nie stopdne umiejtnosci praktyczne*.

® http://niemcy.job-europa.pl/index.php/dla-kogo.htdbstp z dnia 22.04.2011

%Szymaniak M., Lubelscy pracodawcy: Studenci nie radsobie na rynku pracyKurier Lubelski
http://www.kurierlubelski.pl/region/lublin/39556 2ihelscy-pracodawcy-studenci-nie-radza-sobie-natrynk
pracy,id,t.html?cookie=1 dos¢p z dnia 22.04.2011
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Jako propozyej rozwigzania dla istnigcego stanu rzeczy Dariusz Jodtowski
proponuje ,przeniesienie i srodkéw edukacyjnych do przedbiorstw, ktore
uczylyby studentéw zawodifTwierdzi on réwni¢, ze ,na to jednak nigdy nie
zgodz sic wyzsze uczelnie, wt podtrzymuje on stanowisk, studenci nadaldala
tkwi¢ w blednym kole” W tym miejscu pojawiaj sic wiec pytania na jak dia
ingerencg panstwo mae sobie pozwaodi w regulowaniu te typu dzialarynkowych?
Czy proponowane rozwazania § mozliwe do zrealizowania? Jakiej wiedzy mna
oczekiwa od studenta rozpoczynapgo kariet zawodows, a przede wszystkim jak
jakos¢ ksztatcenia mtodych kadr wptywa na jakogospodarki Polski? W tym
miejscu  warto powrd¢i do wczéniej zacytowanego raportu dotycego
determinant rozwoju innowacyjéa firmy autorstwa Anny Waitek-Kubiak i Ewy
Balcerowicz. Oceniag poszczegollne wymiary innowacyfod nalezatoby
zauway¢ ze spdrod siedmiu wymienionych wgj wymiaréw, & w Széciu
przypadkach wskaiki dla Polski § gorsze odredniej unijnej. Siédmy przypadek
stanowi wyptek. Ten wyjtek jest niezwykle way, poniewa dotyczy oceny
kapitatu ludzkiego (human resources). Wskhk kapitatu ludzkiego dla Polski ma
wyzsza wart@é¢ niz wskanik dla EU-27, i w rezultacie Polska zajmuje relatye
wysokie 12 miejsce. Co zaskakecg, Polska ma wagj wyceniony kapitat ludzki od
Niemiec, ktore pod tym wzellem zajmuyj dopiero 20 miejsce w grupie krajow
europejskich i ktére majnieco niszy wskanik niz przecitna dla UE-27!

Pomimo korzystnego wskaika ekspertyza "Determinanty rozwoju
innowacyjndci firmy w kontelécie poziomu wyksztatcenia pracownikow" dotyca
powyzej poruszonych probleméw, odstania sk&b@olskiej gospodarki. Polska
wypada najgorzej spmd krajow Unii Europejskiej w wkszaci rankingow
innowacyjngci. Problem gtowny mze by sformutowany naspujaco: polityka
innowacyjnéci  nie trafia w nasze gléwne problemy i potrzeByediug
przeprowadzone] ekspertyzy poziom innowacygo polskich przedsbiorstw
zdecydowanie odbiega od poziomu charaktenrmgo stare kraje unijne. Niewiele
rézni nas jednak od wkszaci nowych krajow czionkowskich Unii Europejskiej
pochodzacych z Europy centralnej i potudniowej. Pokonaniyannowacyjnego
dziedzictwa gospodarki nakazowo-rozdzielcze] wekazaici postsocjalistycznych
krajow jest procesem trudniejszymzroczekiwano u progu transformacjié jest
procesem dtugim. Tym bardziej,z w pierwszym okresie reform (co najmniej do
1997 roku) wgkszas¢ przedstbiorstw koncentrowata sina dostosowywaniu gido
warunkéw rynkowych i zaja byla tzw. restrukturyzacjdefensywn, w ktorej
innowacje wykorzystywane byty w bardzo ograniczongakresie. Poeavszy od
konca lat 90. zacgo przybywa przedstbiorstw wykorzystujcych innowacje w
walce konkurencyjnej o rynki, ale jak na unijnarstardy jest ich nadal niewiéte

2 Tamee.

13 Tamze.

14 Wzigtek-Kubiak A. , Balcerowicz E., Determinanty rozwajnnowacyjndci firmy w kontekcie poziomu
wyksztatcenia pracownikéw, PARP, Warszawa 2010-8.

B Tame s. 11.
% Tame s. 5.
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Badania poréwnawcze dotygze innowacyjnéci krajow europejskich umieszczaj
Polske w ostatniej grupie tzw. krajow nadganigjch, najstabszych pod wzglem
Innowacyjngci.

Oprocz Polski jest w niej wkszas¢ nowych krajéw cztonkowskich UE; watiek
stanowsy Czechy i Estonid. Polska odstaje od przetiej dla Unii Europejskiej,
plasupc sk ponizej sredniej europejskiej w wkszaci kategorii tj. poda wysoko
wykwalifikowanej i wyksztatlcone] sity roboczej, depnas¢ finansowania
zewretrznego dla projektow innowacyjnych czy wydatki estycyjne.

Wyjatkiem, podkrélmy to raz jeszcze, jest wskak kapitatu ludzkiego. Polska
plasuje st pod tym wzgédem powyej sredniej europejskiej, zajmuje wysokie 13
miejsce w rankingu i preigngta w nim nawet Niemcy. Mimo to polskie
przedsgbiorstwa nadal wypadajbardzo nisko w rankingach przegsorczacci na
tle krajow europejskich. Podobnie jest z poziomeytvwarzania nowych produktéw
w kraju. Szacunki pokazaj ze uwzgtdniapc warta¢ zwrotu kapitatu ludzkiego
jego zasoby na gtoyvmieszkaca w krajach Europy Wschodniej, w tym w Polsge s
picciokrotnie mniejsze wi w USA. Mimo iz odsetek miodziey studiupcej na
wyzszych uczelniach jest w Polsce wysoki (wynosi 33,9%est wyszy nii w
wiekszasci krajow unijnych, problemem jest rodzaj podejmoweh studidw.
Odsetek polskie] mtodziy studiupcej naukisciste jest bowiem znaczniezszy ni
w innych krajach europejskich. Niewiele jest tedodziezy, ktéra uzyskuje tytut
doktora w naukachcistych i inzynieryjnych. W analizie PARP ,Wyksztatcenie
pracownikbw a pozycja konkurencyjna przebdsrstw” niewiele tylko niej
oceniono negatywny wpltyw braku dgsut do nowych technologii i
wykwalifikowanych pracownikowSwiadczy to z jednej strony o wygowaniu tego
typu barier zewegtrznych, a w konsekwencji wskazuje na koniegzmmdejmowania
interwencji publicznej w obszarze dgsti do technologii i wykwalifikowanych
kadr.

Z drugiej strony wskazuje na zmiany postaw meeealv polskich MSP, ktérzy
wydaj sie w rosracym stopniu docenéanowoczesne czynniki konkurencyfo w
warunkach gospodarki opartej na wiedzy, do ktorg@watpliwie nalezy zaliczy¢
postp technologiczny i wysokie kwalifikacje pracownikdfitody pod nogi
rzucane s réwniez tym zdolnym i ambitnym, przyczyn nale dopatrywa& sie w
systemie prawnym. Fundacja Nauki Polskiej dziatarrecz mtodych , zdolnych
naukowcow. Kreuyjc szereg programow fundacja pgd] sk trudnego zadania
zmiany rzeczywistei. Marta tazarewicz zFNP mowi 0 powragajch
naukowcachze s to nowi ludzie w starych obyczajach. Wszystkichwpacajcych
charakteryzuje krotko ,majzachodni rozgd, wizje tego, co chg robi¢, i nasilony
krytycyzm, bo w ichzyciu wydarzyto si cos granicznegb. Problem w tym,ze
prawie zawsze wracajna uczelrg, z ktorej wyjechali, a z perspektywy szefa nadal

" Tamze s.5.

'8 plawgo B., Kornecki J. (red.)Wyksztalcenie pracikéw a pozycja konkurencyjna przeedsiorstw, PARP,
Warszawa 2010,s. 98.

19 |sakiewicz E.Ptaki PowrotneTygodnik Powszechny, Nr 5 (3212), 30.01. 2011 gostdnia 22.04.2011.
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Sa tymi samymi nieopierzonymi mtodzieami. Jeéli szef nie znajdzie dla nich nowej
roli, nie pozwoli na samodzieléd frustracja narastd.Osoby pracuice w Fundacii
nie majp ztudzei: takie warunki pracy zycia jak na Zachodzie magapewnt ok.
jednemu procentowi najlepszych z najlepszych. Raliomocup sie z systemem
albo przzeld nim kapitulgj A w tym systemie wydaje sk budetu pastwa na nauk
27 euro”

ProfesorZylicz, prezes Fundacji Nauki Polskiej uiaze ,proces kruszenia
systemu jest nieodwracalny, bo zHg, kto wyjechat iwraca, przenosi tu
doswiadczenie wolngci i uksztattowany przez #gisposéb mélenia o nauce. To
myslenie kxdzie zagarni@ kolejne przestrzenie skostniatej struktify’Upatruje on
przyczyn w przep&i cywilizacyjnej, ktorej istota kryje siw odmiennej filozofii
nauki. ,Podczas gdy w USA 80-90 proc. piglay wydawanych na naglkieruje s¢
na granty, ktérych tematgkwyznacza aplikucy, u nas (take w niektorych krajach
UE) narzuca sija odgornie. W tym pierwszym modelu nagradz@ ishowacyjne
myslenie i najlepszych, wtym drugim: pozostawanie bikiem w zdalnie
kierowanym zespole i biersé@ Zeby sé rozwija¢, naukowiec musi by wolny”?
Podobny problem pojawia ¢si przy finansowaniu innowacyjnych dziata
przedstbiorstw rodac trudne do wykorzenienia Zeviadomdci patologie. Ramy
narzucane przez system przyznawania funduszy uijmpowoduy, iz piengdze
trafiaja czesto do przedgbiorcow , ktorzy chgc pozyska srodki potrzebne na
rozwoj musz ucieka& sie do ,sprytnych” sformutow& lub nie otrzymuj ich ci,
ktorych najbardziej potrzebuw;

Wciaz powstaj wiecC inicjatywy magce na celu wypetnienie brakéw systemu
edukacyjnego i nie tylko.. Jeginz takich inicjatyw jest Ste Edukacyjna
Innowacyjnej Przedsbiorczaci Akademickiej (SEIPA), ktéra powstata by zapéni
luke braku programow edukacyjnych przygotowayich studentéw do zatenia i
prowadzenia wiasnego przegsprstwa. Podstawowe dziatanie sieci to szkolenie
nauczycieli akademickich, ktorzy poprowadakie zagcia na uczelniach. Program
kierowany jest do wszystkich typow szkot i kierumkostudiow, zwilaszcza
kierunkbw nieekonomicznych, gdzie potrzeby rozbwikzeaktywndci wsrod
przedstawicielsrodowiska akademickiego i przekazania wiedzy o gsigbiorczaci
sa najwicksze. Przy rekrutacji wykladowcow pod uwabrana jest gotowsd do
prowadzenia zaf na swojej uczelni, jak réwntemerytoryczne przygotowanie. Po
zakaiczonym szkoleniu wyktadowcy caly czas mdjontakt z siea poprzez
konsultacje z kierownikiem projektu, degst do materiatdow dydaktycznych i
informacji o aktualnych inicjatywach w obszarze gugebiorczaci akademickiej,
podejmowanych w kraju i za graait’

% |sakiewicz E.Ptaki PowrotneTygodnik Powszechny, Nr 5 (3212), 30.01. 2011 gostdnia 22.04.2011.
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24 Gulinski J., Matusiak K.B.(red.) Rekomendacje zmian wiskim systemie transferu technologii i
komercjalizacji wiedzy, 2010,PARP s. 147 .
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Wielu ekspertow, ktérzy analizowali tworzenie godarki opartej na wiedzy,
ocenili, ze potrzebnessgiebokie i smiate zmiany - okrdone przez nich jako "nowy
projekt cywilizacyjny". Te zmiany as konieczne, aby polski system transferu
technologii i komercjalizacji wiedzy byt skuteczny mogt podpé wyzwania
globalizacji. Polska ma szybko rozwieaj sie sie¢ osrodkOw innowaciji, jak parki
technologiczne, inkubatory czy centra transferthtedogii, jednak jest ona maio
spéjna, co negatywnie wplywa na skutecZntego sektora. Wedtlug Krzysztofa
Matusiaka z punktu widzenia rozwoju gospodarki owacyjnej Polska ma
wszystkie potrzebne elementy: instytucje, regulagetencjat i pieridze. Brak
uzgodnionych priorytetéw czy powielanie dziata gtdbwny mankament systemu, ale
efektywna¢ w tym obszarze jest wytnie zwhzana z 4czeniemsrodkow, instytuci,
kompetencii, ludzf® . Jacek Gufiski wskazuje gi¢ obszaréw, gdzie konieczne jest
dokonanie zmian. Pierwszy z nich to regulacje syetee, gdy odczuwany jest
dotkliwy  brak kompleksowej polityki innowacyjnejBrakuje kompleksowego
porozumienia ponadresortowego. Nie ma systemu wsparmnowacyjnych
przedsgbiorstw, dziatania & niespéjne i fragmentaryczne. Pigihie dostaj czesto
ci, ktérzy napisz lepszy wniosek albo skuteczniej loblup nie ci, ktdrzy maj
najwigcej do zaoferowania. Potrzebna jest zmiana politgkpoziomie pastwa jak i
regionalnym.

Kolejnym obszaremasregulacje prawne. Poprawy wymaga ustawa o wspieran
dziatalngci innowacyjnej, nadal nie ma jasnych przepisowwonach dotyczcych
wchodzenia placowek naukowych w spoiki i niektorezalnie to rohki, a inne
twierdz, ze nie ma takiej mdiwosci. Niejasne jest teprawo dotyczce wiasnéci
intelektualnej, nie ma jasno zdefiniowanego deileiela np. wynikow bada
naukowych.

Trzeci obszar to utworzenie sieci wspotpracy instyt ktdre autorzy raportu
zidentyfikowali jako te, od ktérychedzie zaleata innowacyjnét. W dokumencie
wskazanych zostato prawie 200zmégo rodzaju instytucji, takich jak instytuty
naukowe, centra badawcze, uczelnie, laboratorigi pankubatory techniczne czy
stosujce innowacyjne rozweania firmy.

Czwarty obszar rekomendacji dotyczy m.in. kulturgpétpracy sektora nauki z
sektorem gospodarki. Innowacyjtoprzedstbiorstw zaley od jakaci powiazan z
innymi podmiotami generagymi wiedz i innowacje w gospodarce. Gospodarka to
nie tylko tworace p instytucje-podmioty, ale feefekt synergii, jaki powstaje w
wyniku ich wzajemnej wspétpracy. Tradycyjne parania oparte o ryneka coraz
czesciej wypierane przez porozumienia dotyoz wspolnej dziatalrizi badawczo-
rozwojowej i innowacyjnej’Ostatnim wskazanym przez raport obszarem jes
kwestia braku kompetencji. W polskim systemie edykeym dostrzega trudsoi
W wyposaeniu studentow w pewne postawy proprzehisircze, otwarté na nauk
I wiedz. To stwierdzenie Guiskiego potwierdza opinie cytowanych przedstawicieli

% Tanve s.147.

6 Wojnicka E., Interakcje w procesie innowacyjnym jako czynnilknkkmencyjnéci przedsgbiorstw
http://www.rsi.org.pl/dane/download/elzbieta_wokapdf z dnia 28 marca 2011
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organizacji przedsbiorcéw. Guliski wskazuje jednoczeie na braki wiedzy
wsrod przedsibiorcéw, ktorzy cesto skupiaj sie na bieacej dziatalnéci zamiast
poszukiwa innowacyjnych rozwizan.?’

Przy wypracowywaniu dtugoterminowej strategii i wWkagace] z niej polityki
naukowo-technicznej, warto korzystaz koncepcji technology foresight, ktore
oznhacza prognozowanie naukowo-techniczne o charakstrategicznym. Foresight
wykracza poza polityk naukowo-techniczn Dotyczy bowiem wyboru kierunkow
(obszarow, dziedzin) w uktadzie: rynek-technikaylicdardziej o charakterze
gospodarczym uiczysto-naukowym.

Gtowne zdanie foresightu to identyfikacja strategych szans rynkowych i
technicznych, ktore magpojawk sie przed Polsk i w ktorych maemy by
konkurencyjni w dtaszej perspektywie. Punktem odniesienia powinna twtaj
gospodarka oparta na wiedzy.

Polskie przedsbiorstwa mog silnie odczé diugotrwate efekty kryzysu, nawet
jesli jego kroétkotrwate efekty Polska odczuje zdecydowe stabiej od innych krajow
Unii. Inwestycje w polskiej gospodarce sv zhacznym stopniu uzaeione od
importu kapitatu, gtéwnie z krajow Zachodniej EuyopUtrudniony dosip do
kapitatu i wkksza awersja do ryzyka mogltugookresowo utrudéifinansowanie
inwestycji polskich przedsbiorstw i podnié¢ ich koszt. Polskie przediorstwa w
duzym stopniu uzatenity sie¢ od eksportu na rynki zachodnioeuropejskie, zwizszc
w latach 2004-2008 wskutek gwaltownego wzrostu veymi handlowe] po
rozszerzeniu Unii. Wieloletnia staba koniunktura tyah rynkach mge znacznie
utrudnic rozwoj polskich firm, wymuszag¢ radykalne dziatania restrukturyzacyjne.
Prowadzenie dziatalgoi gospodarczej w jest nax@e na obearzenia podatkowe |
mnazenie barier biurokratycznych. W warunkach diugotega spowolnienia
procesOw globalizacyjnych me to prowadzi do trwalego spadku naptywu
inwestycji i do pogorszenia ¢sisytuacji konkurencyjnej polskich firm na rynku
europejskim iswiatowym. Perspektywy otoczenia rynkowego, w ktérypwmiskie
firmy beda dziat& w nadchodzcych latach, ulegly powaemu pogorszeniu, co
powinno skfania firmy do przeformutowania planéw inwestycyjnychsirategii
rozwojowych. Potrzeptakich zmian jako pierwsze dostrzeglyzduirmy. Srednio,
najmniejszy wptyw sytuacji kryzysowej na dziatarilen odczuli przedsibiorcy z
Polski wschodniej, z obszaréw nisko zurbanizowanyale obgtych w ostatnim
czasie licznymi programami rozwojowymi, co prawddpbnie mogto tagodzi
odczuwanie ostabienia gospodarczego¢ Byze z podobnych przyczyn tagodniej
odczuty kryzys firmy dziatace w matych miejscowsgiach. Kryzys byt take mniej
odczuwalny dla firm od niedawna funkcjoacych na rynku, ktére rozpogy
dziatanie ju w nieco innych, trudniejszych, warunkach, a&eviv pewnym sensie
mogty by tych warunkéw bardziejwiadome. Mana te przypuszcz, ze firmy o
diuzszym stau na rynku mogty w aigu ostatnich kilku/kilkunastu lat przeprowagzi
znaczne inwestycjé

" Tanze s. 157-159.
%% Orfowski W., Pasternak R., Flaht K., Szubert Bd() Procesy inwestycyjne i strategie przetgrstw w
czasach kryzysPARP, Warszawa 2010, s. 25-26.
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