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Аbstract. The article suggests the organizational regulations of implementing all the phases of the development of the 
productivity increase plan and the plan of formation of the wages fund of the engineering enterprise. In addition, the 
methods for calculation of the annually planned tasks on the labor productivity and the formation of wages funds are 
given. It is considered that the planning of the labor productivity increase and the wages fund is an important element 
of the personnel management. The authors have developed the organizational regulations of the plan development 
of the labor productivity increase and the formation of the wages fund of the engineering enterprise personnel. The 
developed complex organizational regulations include the name of the original accounting document; the rate as a 
basis for the calculations in a financial document (or the rates), the data for which are collected, processed, analyzed 
and assessed; the sources of data needed to determine the rate; the performer of the data collection; the collection 
frequency of the data; the performers of the data analysis and those responsible for the report; the consumers of the 
reports.
Keywords: production personnel, engineering enterprises, labor productivity, wages, planning.

Анотація. Запропоновано організаційні регламенти реалізації всіх етапів розробки плану підвищення 
продуктивності праці і плану формування фонду заробітної плати виробничого персоналу машинобудівного 
підприємства.
Ключові слова: виробничий персонал, машинобудівні підприємства, продуктивність праці, заробітна плата, 
планування.

Аннотация. Предложены организационные регламенты реализации всех этапов разработки плана повышения 
производительности труда и плана формирования фонда заработной платы производственного персонала ма-
шиностроительного предприятия.
Ключевые слова: производственный персонал, машиностроительные предприятия, производительность тру-
да, заработная плата, планирование.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ

Планування підвищення продуктивності пра-
ці і  фонду заробітної плати є важливим елементом 
управління персоналом підприємства. В розробці цих 
планів беруть участь усі категорії працюючих на під-
приємстві. Від того, як організована діяльність, як 
скоординована робота різних груп фахівців за термі-
нами, змістом і обсягом, залежить удосконаленість 
планів. На жаль, сьогодні на машинобудівних підпри-
ємствах керівництво не спирається на досягнутий рі-
вень продуктивності праці і заробітної плати, хоча ці 
показники взаємозв'язані і їх позитивна динаміка роз-
глядається в економічній науці як основа економіч-
ного розвитку. Тому організація розробки керівного 
документу, яким є план підвищення продуктивності 
праці і коштів на оплату праці, має велике значення.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ  
I ПУБЛІКАЦІЙ

Теоретичні, методичні та прикладні аспекти 
планування продуктивності праці і фонду зарплати 
персоналом підприємств розглядали такі вчені, як 
Н.В.  Акімова, Є.А. Бельтюков, Б.В. Буркинський, 
І.К. Бондар, А.А. Глухов, А.В. Калина, О.М. Левчен-
ко, Н.Д. Лук'янченко, Ю.В. Николенко, В.М. Новиков, 
О.А. Орлов, І.О. Попова, М.Г. Чумаченко, В.М. Ша-
мота.

Незважаючи на велику увагу науковців до даної 
проблеми, залишаються невирішеними окремі питан-
ня, зокрема формування організаційних засад у про-
цесі планування, використання і матеріального сти-
мулювання виробничого персоналу машинобудівних 
підприємств у сучасних умовах.

МЕТОЮ СТАТТІ є розробка організаційних за-
сад планування підвищення продуктивності праці та 
формування фонду заробітної плати (ФЗП) виробни-
чого персоналу машинобудівного підприємства.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ

Методика розрахунку планового рівня продук-
тивності праці та фонду заробітної плати включає 
в себе ряд етапів, виконання яких повинно бути орга-
нізаційно скоординоване.

На першому етапі організовується збір і накопи-
чення заходів з підвищення продуктивності праці, 
які є актуальними для впровадження у плановому 
році, групуються за ознакою впливу на приріст 
середньої заробітної плати. Обираються ті фактори 

підвищення продуктивності праці, які не змінюють, 
або зменшують розмір середньої заробітної плати.

На другому етапі організовується виконання 
розрахунків економії чисельності персоналу від 
упровадження кожного фактору.

На третьому етапі дані економії чисельності 
трансформуються в дані приросту продуктивності 
праці (∆П) за формулою
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де і = 1, 2, 3, …, Ф – кількість найменувань 
впроваджуваних факторів; Еі – економія чисельності 
працюючих за рахунок впровадження і-го фактору, 
осіб; Ру

t )1(пл 
  – умовна чисельність працюючих, яка 

потрібна для виконання планового обсягу випуску 
продукції в t + 1 році, розрахованої, виходячи з виро-
бітку на одного працюючого, осягненого в базовому 
періоді, осіб;
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де Vt + 1 – обсяг виробництва, грн; Пt – продуктивність 
праці, що склалась у базовому році, грн.

На четвертому етапі організується перевірка на-
явності коштів у підприємства для впровадження 
заходів і досягнення наступної умови:

, м
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1 KKt                               (3)

де пл
1 tK   – капітальні вкладення,  необхідні для впро-

вадження факторів, грн; ∑Kм – кошти, якими володіє 
підприємство, грн.

На п'ятому етапі виконуються розрахунки плано-
вої чисельності персоналу укрупненим і диференцій-
ним методами, сутність яких полягає у наступному:
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пл

)1(
б

)1(

пл
)1(пл

)1(






 П

V
Р

ttп

tтп
tп  ,        (4)

де Р tп
пл

)1(    – загальна потреба підприємства в кадрах, 
осіб; V tтп

пл
)1(    – обсяг планової валової продукції 

у розрахунковому періоді; Вб
)1( tп   – виробітка на 1-го 

працівника в розрахунковому періоді;
диференційний метод:
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де Рпл
ОР

  – чисельність основних робітників, осіб;
 Рпл

ДР   – чисельність допоміжних робітників, осіб;  
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Рпл
КС   – чисельність керівних робітників, спеціалістів 

та службовців, осіб; Рпл
МОН

  – чисельність молодшого 
обслуговуючого персоналу, осіб; Рпл

СБ   – чисельність 
служби безпеки, осіб.

Заключною операцією по п'ятому етапу є перевір-
ка по досягненні наступної умови:
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На шостому етапі організовується виконання 
розрахунків планового фонду заробітної плати двома 
методами:
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де Зпл )1(у t   – плановий річний фонд заробітної плати, 
тис. грн; Згр )ср(t   –середня заробітна плата, яка склалася 
у грудні минулого року, грн; Згр )1(ср  t   –загальний 
приріст середньої заробітної плати у плановому році  
під впливом факторів зростання продуктивності 
праці, які впроваджуються;
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  – планований 
річний фонд заробітної плати основних, допоміжних 
робітників, керівників, спеціалістів та службовців, 
молодшого обслуговуючого персоналу та служби без-
пеки відповідно, грн; Зпл )1(OP  t   – планова додаткова за-
робітна плата основних робітників на (t +1)-й рік, грн.

Плановий річний фонд заробітної плати 

ЗЗ пл
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Організаційний регламент всіх етапів розробки 
планів підвищення продуктивності праці та фонду 
заробітної плати персоналу машинобудівного під-
приємства представлено у формі органіграми, наве-
деної у табл. 1.

ВИСНОВОК

Розроблений організаційний регламент плануван-
ня підвищення продуктивності праці і фонду 
заробітної плати при його використанні забезпечує: 
1)  чіткий розподіл роботи по збору вихідної інфор-
мації та її обробки; 2) прискорення розробки планів; 
3) визначення відповідальних за виконання наступних 
етапів при плануванні.
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ст

иц
ії»

 (Ф
ор

ма
 

№
  2

-ін
ве

ст
иц

ії 
(р

іч
на

))
;

– 
Зв

іт
 «

Ін
но

ва
ці

я 
пр

ом
-1

»;

– 
Ф

ЗП
 (з

а 
3 

 о
ст

ан
ні

х 
ро

ки
);

– 
ро

зм
ір

   
се

ре
дн

ьо
ї 

за
ро

бі
тн

ої
 п

ла
ти

 п
о 

 
пі

дп
ри

єм
ст

ву
  і

  п
о 

 
ка

те
го

рі
ям

   
пр

ац
ів

-
ни

кі
в;

– 
чи

се
ль

ні
ст

ь 
пе

рс
о-

на
лу

 (з
аг

ал
ьн

а 
та

 п
о 

ка
те

го
рі

ям
);

– 
ко

еф
іц

іє
нт

и 
 в

ик
о-

 
на

нн
я 

  н
ор

м 
 в

ир
о-

бі
тк

у;
– 

пе
ре

лі
к 

вп
ро

ва
дж

е-
ни

х 
за

хо
ді

в;
– 

об
ся

г 
ін

ве
ст

иц
ій

 
на

  в
пр

ов
ад

ж
ен

ня
 

за
хо

ді
в;

– 
ро

зр
ах

ун
ок

   
те

мп
ів

 
ро

ст
у 

се
ре

дн
ьо

ї з
ар

о-
бі

тн
ої

 п
ла

ти
 (з

а 
3 

ос
-

та
нн

іх
 р

ок
и)

;
– 

ро
зр

ах
ун

ок
 в

ир
об

іт
ки

 
од

но
го

 п
ра

цю
ю

чо
го

 п
о 

ро
ка

х;
– 

ро
зр

ах
ун

ок
   

те
мп

ів
 

ро
ст

у 
  т

а 
  п

ри
ро

ст
у 

ви
ро

бі
тк

у 
од

но
го

 п
ра

- 
цю

ю
чо

го
 у

 %
 д

о 
ба

зо
-

во
го

   
по

пе
ре

дн
ьо

го
 

ро
ку

;
– 

ро
зр

ах
ун

ок
   

те
мп

ів
  

пр
ир

ос
ту

   
пр

од
ук

ти
в-

но
ст

і п
ра

ці
 в

ід
 в

пр
ов

а-
дж

ен
ня

 ін
ве

ст
иц

ій
 за

 
3 

ро
ки

.

ві
дд

іл
и:

 О
рг

ан
і-

за
ці

ї  
 і 

 о
пл

ат
и 

пр
ац

і, 
П

ла
но

во
-

ек
он

ом
іч

ни
й 

(П
ЕО

), 
Го

ло
вн

о-
го

   
 т

ех
но

ло
га

, 
Го

ло
вн

ог
о 

ме
ха

-
ні

ка
, Г

ол
ов

но
го

 
ен

ер
ге

ти
ка

ек
он

ом
іс

т 
ві

д-
 

ді
лу

 О
рг

ан
із

а-
ці

ї  
 і 

 о
пл

ат
и 

пр
ац

і, 
на

ча
ль

-
ни

к 
  в

ід
ді

лу
, 

сп
ец

іа
лі

ст
и 

пе
ре

ра
хо

ва
ни

х 
ві

дд
іл

ів
, к

ер
ів

- 
ни

ки
 п

ер
ер

ах
о-

ва
ни

х 
ві

дд
іл

ів

А
на

лі
ти

чн
а 

за
-

пи
ск

а 
у 

ві
ль

ні
й 

фо
рм

і

О
ди

н 
ра

з н
а  

рі
к,

 за
 п

ід
су

м-
ка

ми
 р

ок
у

ві
дд

іл
   

О
рг

а-
ні

за
ці

ї і
 о

пл
а-

 
ти

  п
ра

ці
,  

го
- 

ло
вн

ий
 ін

ж
е-

не
р,

 к
ер

ів
ни

к 
пі

дп
ри

єм
ст

ва

– 
Зв

іт
 «

Ін
но

ва
ці

я 
 

пр
ом

-2
»

– 
до

ся
гн

ут
ий

  р
ів

ен
ь 

зр
ос

та
нн

я 
пр

од
ук

ти
в-

но
ст

і п
ра

ці
 в

ід
 в

пр
о-

ва
дж

ен
ня

 ін
ве

ст
иц

ій
;

– 
ек

он
ом

ія
 ч

ис
ел

ьн
о-

ст
і в

ід
 в

пр
ов

ад
ж

ен
ня

 
ін

ве
ст

иц
ій
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3
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5
6

7
8

9

Д
ру

ги
й 

ет
ап

«Н
ак

оп
ич

ен
ня

 
за

хо
ді

в 
по

 п
ід

- 
ви

щ
ен

ню
 п

ро
-

ду
кт

ив
но

ст
і 

пр
ац

і»

А
на

лі
ти

чн
і з

ап
ис

-
ки

 в
ик

он
ан

і в
ід

ді
-

ла
ми

: о
рг

ан
із

ац
ії 

і  
 о

пл
ат

и 
  п

ра
ці

, 
го

ло
вн

ог
о 

те
хн

о-
ло

га
,  

 м
ех

ан
ік

а,
 

ен
ер

ге
ти

ка

– 
пл

ан
ов

ий
   

  о
бс

яг
 

ін
ве

ст
иц

ій
 н

а 
на

ст
уп

-
ни

й 
рі

к;
– 

пл
ан

ов
ий

   
  о

бс
яг

 
ви

ро
бн

иц
тв

а 
(о

бс
яг

 
то

ва
рн

ої
, р

еа
лі

зо
ва

но
ї 

пр
од

ук
ці

ї т
а 

ін
.)

– 
пі

дг
от

ов
ка

   
та

  з
ат

ве
р-

 
дж

ен
ня

 н
ак

аз
у 

ке
рі

вн
ик

а 
пр

о 
  р

оз
ро

бк
у 

  з
ах

од
ів

 
щ

од
о 

пр
ир

ос
ту

 п
ро

ду
к-

ти
вн

ос
ті

 п
ра

ці
;

– 
на

ко
пи

че
нн

я 
ро

зр
об

-
ле

ни
х 

за
хо

ді
в 

у 
ві

дд
іл

і, 
вк

аз
ан

ом
у 

в 
на

ка
зі

 к
е-

рі
вн

ик
а

П
ЕО

 а
бо

 в
ід

ді
л 

ор
га

ні
за

ці
ї  

 т
а 

оп
ла

ти
 п

ра
ці

, 
(ч

ас
ті

ш
е 

пл
ан

о-
во

-е
ко

но
мі

чн
ий

 
ві

дд
іл

)

сп
ец

іа
лі

ст
и 

вк
аз

ан
их

 
ві

дд
іл

ів
, 

ке
рі

вн
ик

и 
ві

дд
іл

ів

пл
ан

 к
ап

іт
ал

ь-
ни

х 
ін

ве
ст

иц
ій

 
на

   
на

ст
уп

ни
й 

рі
к 

  (
П

ер
ел

ік
 

за
хо

ді
в 

щ
од

о 
пр

ир
ос

ту
 п

ро
-

ду
кт

ив
но

ст
і 

пр
ац

і)

О
ди

н 
ра

з н
а 

рі
к

П
ЕО

,  
 в

ід
ді

л 
ор

га
ні

за
ці

ї т
а 

оп
ла

ти
 п

ра
ці

, 
ке

рі
вн

ик
и 

ін
ш

их
 в

ід
ді

-
лі

в,
 го

ло
вн

ий
 

ін
ж

ен
ер

,  
ке

- 
рі

вн
ик

 п
ід

-
пр

иє
мс

тв
а

Тр
ет

ій
 е

та
п

«Р
оз

ра
ху

но
к 

оч
ік

ув
ан

ог
о 

пр
ир

ос
ту

 п
ро

-
ду

кт
ив

но
ст

і 
пр

ац
і»

– 
М

ет
од

ик
и 

ро
зр

а-
ху

нк
у 

  п
ри

ро
ст

у 
пр

од
ук

ти
вн

ос
ті

 
пр

ац
і; 

– 
А

на
лі

ти
чн

і з
ап

ис
-

ки
 щ

од
о 

ет
ап

у 
1;

– 
П

ла
н 

ка
пі

та
ль

-
ни

х 
  і

нв
ес

ти
ці

й 
 

на
 н

ас
ту

пн
ий

 р
ік

  
(ф

ор
ма

 «
П

ер
ел

ік
 

за
хо

ді
в 

щ
од

о 
пр

и-
ро

ст
у 

пр
од

ук
ти

в-
но

ст
і п

ра
ці

»)

– 
те

мп
и 

ро
ст

у 
ви

ро
- 

бі
тк

и 
од

но
го

 п
ра

цю
-

ю
чо

го
 п

о 
ро

ка
х;

– 
те

мп
и 

  р
ос

ту
   

та
 

пр
ир

ос
ту

 в
ир

об
іт

ку
 

од
но

го
 п

ра
цю

ю
чо

го
  

у 
%

 д
о 

ба
зо

во
го

 п
оп

е-
ре

дн
ьо

го
 р

ок
у;

– 
ек

он
ом

ія
 ч

ис
ел

ьн
о-

ст
і в

ід
 в

пр
ов

ад
ж

ен
ня

 
ін

ве
ст

иц
ій

– 
ро

зр
ах

ун
ок

   
 е

ко
но

мі
ї 

чи
се

ль
но

ст
і п

ра
цю

ю
чи

х;
– 

ро
зр

ах
ун

ок
  п

ри
ро

ст
у 

пр
од

ук
ти

вн
ос

ті
  п

ра
ці

, 
за

 ф
ор

му
ло

ю
 (1

);
– 

ро
зр

ах
ун

ок
   

ум
ов

но
ї 

чи
се

ль
ні

ст
ь 

пе
рс

он
ал

у, 
по

тр
іб

но
ю

 д
ля

 в
ик

он
ан

-
ня

   
пл

ан
ов

ог
о 

  о
бс

яг
у 

ви
пу

ск
у 

   
 п

ро
ду

кц
ії 

 
в 

t +
 1

 р
оц

і, 
ро

зр
ах

ов
а-

но
ї, 

ви
хо

дя
чи

 з 
ви

ро
- 

бі
тк

у 
на

 о
дн

ог
о 

пр
ац

ю
-

ю
чо

го
,  

   
ос

яг
не

но
го

  
в 

ба
зо

во
му

 п
ер

іо
ді

, з
а 

фо
рм

ул
ою

 (2
)

пл
ан

ов
о-

ек
он

о-
мі

чн
ий

  в
ід

ді
л 

 
аб

о 
ві

дд
іл

 о
рг

а-
ні

за
ці

ї т
а 

оп
ла

ти
 

пр
ац

і

сп
ец

іа
лі

ст
и 

вк
аз

ан
их

 
ві

дд
іл

ів
, 

ке
рі

вн
ик

и 
ві

дд
іл

ів

пр
ое

кт
 п

ла
ну

 
пр

ир
ос

ту
 п

ро
-

ду
кт

ив
но

ст
і 

пр
ац

і

О
ди

н 
ра

з н
а 

рі
к

П
ЕО

 а
бо

 в
ід

-
ді

л 
ор

га
ні

за
- 

ці
ї т

а 
оп

ла
ти

 
пр

ац
і, 

го
ло

в-
ни

й 
ін

ж
ен

ер
, 

ке
рі

вн
ик

 п
ід

-
пр

иє
мс

тв
а

Че
тв

ер
ти

й 
ет

ап

«Р
оз

ра
ху

но
к 

ко
ш

ті
в,

 н
ео

б-
хі

дн
их

   
 д

ля
 

вп
ро

ва
дж

ен
ня

 
фа

кт
ор

ів
»

– 
п

ла
но

ви
й 

об
ся

г 
ка

пі
та

ль
ни

х 
ін

ве
с-

ти
ці

й;
 

– 
пл

ан
ов

ий
 о

бс
яг

  
то

ва
рн

ої
,  

ре
ал

із
о-

ва
но

ї п
ро

ду
кц

ії 
на

 
на

ст
уп

ни
й 

рі
к;

– 
пе

ре
лі

к 
за

хо
ді

в 
щ

од
о 

пр
ир

ос
ту

 
пр

од
ук

ти
вн

ос
ті

 
пр

ац
і (

ет
ап

 2
)

об
ся

г 
 п

ла
но

ви
х 

 ін
-

ве
ст

иц
ій

 н
а 

вп
ро

ва
-

дж
ен

ня
 к

ож
но

го
 за

- 
хо

ду

– 
ро

зр
ах

ун
ок

 ін
ве

ст
иц

ій
 

на
   

вп
ро

ва
дж

ен
ня

   
ко

ж
-

но
го

 за
хо

ду
 і 

за
га

ль
ни

х 
ін

ве
ст

иц
ій

;
– 

по
рі

вн
ян

ня
 за

га
ль

но
го

 
об

ся
гу

   
 ін

ве
ст

иц
ій

   
на

 
вп

ро
ва

дж
ен

ня
   

за
хо

ді
в 

 
з з

ат
ве

рд
ж

ен
им

 п
ла

но
- 

ви
м 

 о
бс

яг
ом

  к
ап

іт
ал

ь-
ни

х 
ін

ве
ст

иц
ій

, ф
ор

му
-

ла
 (3

)

ав
то

ри
 за

пр
оп

о-
но

ва
ни

х 
за

хо
ді

в
ав

то
ри

 за
пр

оп
о-

но
ва

ни
х 

  з
ах

о-
ді

в,
 к

ер
ів

ни
ки

 
ві

дд
іл

ів
, я

ко
му

 
пі

дп
ор

яд
ко

ва
-

ни
й 

ав
то

р 
за

хо
-

ді
в

пе
ре

лі
к 

за
хо

ді
в

О
ди

н 
ра

з н
а 

рі
к

пл
ан

ов
о-

ек
о-

но
мі

чн
ий

 в
ід

-
ді

л 
аб

о 
ві

дд
іл

 
ор

га
ні

за
ці

ї т
а 

оп
ла

ти
 п

ра
ці

, 
го

ло
вн

ий
 ін

же
-

не
р,

 к
ер

ів
ни

к 
пі

дп
ри

єм
ст

ва

П
ро

до
вж

. т
аб

л.
 1
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П
'ят

ий
 е

та
п

«Р
оз

ра
ху

но
к 

пл
ан

ов
ої

 
чи

се
ль

но
ст

і 
пе

рс
он

ал
у»

– 
Зв

іт
  з

  п
ра

ці
 

(ф
ор

ма
 №

 1
-П

В
 

(р
іч

на
))

;
– 

на
ко

пи
че

ни
й 

пе
ре

лі
к 

за
хо

ді
в 

щ
од

о 
пр

ир
ос

ту
 

пр
од

ук
ти

вн
ос

ті
 

пр
ац

і;
– 

ме
то

ди
ка

 р
оз

ра
-

ху
нк

у 
чи

се
ль

но
ст

і 

пл
ан

ов
а 

чи
се

ль
ні

ст
ь 

пр
ац

ю
ю

чи
х,

 у
 т

ом
у 

чи
сл

і з
а 

ка
те

го
рі

ям
и

– 
пл

ан
ов

а 
чи

се
ль

ні
ст

ь 
пе

рс
он

ал
у 

ро
зр

ах
ов

у-
єт

ьс
я 

   
ук

ру
пн

ен
им

 
ме

то
до

м 
за

 ф
ор

му
ло

ю
 

(4
) т

а 
ди

фе
ре

нц
ій

ни
м 

ме
то

до
м 

за
 ф

ор
му

ло
ю

 
(5

); – 
по

ви
нн

а 
ви

ко
ну

ва
-

ти
сь

 у
мо

ва
:

пл
1)

п(
д

1)
п(

Р 
Р





t

t
 

пл
ан

ов
о-

ек
он

ом
іч

-
ни

й 
ві

дд
іл

 а
бо

 в
ід

-
ді

л 
ор

га
ні

за
ці

ї т
а 

оп
ла

ти
 п

ра
ці

сп
ец

іа
лі

ст
и 

вк
аз

ан
их

 
ві

дд
іл

ів
, 

ке
рі

вн
ик

и 
ві

дд
іл

ів

пл
ан

 за
га

ль
но

ї 
чи

се
ль

но
ст

і 
пр

ац
ю

ю
чи

х,
  

в 
то

му
 ч

ис
лі

  
за

 к
ат

ег
ор

ія
ми

О
ди

н 
ра

з н
а 

рі
к

П
ЕО

,  
 в

ід
ді

л 
ор

га
ні

за
ці

ї т
а 

оп
ла

ти
 п

ра
ці

, 
ві

дд
іл

 к
ад

рі
в,

 
го

ло
вн

ий
 ін

- 
ж

ен
ер

,  
  к

е-
 

рі
вн

ик
 п

ід
-

пр
иє

мс
тв

а

Ш
ос

ти
й 

ет
ап

  «
Ро

зр
ах

ун
ок

 
пл

ан
ов

ог
о 

фо
н-

ду
   

за
ро

бі
тн

ої
 

пл
ат

и»

– 
П

ла
н 

по
 п

ри
ро

ст
у 

пр
од

ук
ти

вн
ос

ті
 

пр
ац

і (
ет

ап
 3

);
– 

пл
ан

 за
га

ль
но

ї 
чи

се
ль

но
ст

і п
ер

- 
со

на
лу

 за
 к

ат
ег

о-
рі

ям
и 

(е
та

п 
4)

;
– 

ан
ал

іт
ич

на
 за

-
пи

ск
а 

ві
дд

іл
у 

ор
га

ні
за

ці
ї і

 о
пл

а-
ти

 п
ра

ці
 (е

та
п 

1)
;

пл
ан

ов
ий

 Ф
ЗП

 
за

га
ль

ни
й 

та
 

за
 к

ат
ег

ор
ія

ми
 

пр
ац

ю
ю

чи
х

– 
пл

ан
ов

ий
 р

оз
мі

р 
за

- 
ро

бі
тн

ої
 п

ла
ти

, р
оз

ра
-

хо
ва

ни
й 

ук
ру

пн
ен

им
 

ме
то

до
м,

 ф
ор

му
ла

 (7
);

– 
пл

ан
ов

ий
 р

оз
мі

р 
за

ро
бі

тн
ої

 п
ла

ти
 

ро
зр

ах
ов

ан
ий

 д
иф

е-
ре

нц
ій

ни
м 

ме
то

до
м,

 
фо

рм
ул

а 
(8

);
– 

по
ви

нн
а 

ви
ко

ну
ва

ти
сь

 
ум

ов
а 

(9
)

сп
ец

іа
лі

ст
 в

ід
ді

лу
 

ор
га

ні
за

ці
ї т

а 
оп

-
ла

ти
 п

ра
ці

сп
ец

іа
лі

ст
  в

ід
-

ді
лу

 о
рг

ан
із

ац
ії 

та
 о

пл
ат

и 
 п

ра
-

ці
,  

ке
рі

вн
ик

 
ві

дд
іл

у

ро
зд

іл
 с

та
ти

с-
ти
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