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Abstract. The article analyzes the recent research on mechanisms of carrying out of processes to modify the activity 
of the machine-building enterprises of Ukraine. As a result of the analysis of scientific works of domestic and foreign 
researchers the author's definition of «the mechanism of structural transformations of machine-building enterprises» 
is suggested. The author defines the basic elements of the mechanism of structural transformations which include 
principles, methods, tools, training steps. In the work each of these elements is described in detail. The study resulted in 
the conclusion that the stages of the structural transformation of machine-building enterprises should be supplemented 
by such items as development of measures on overcoming the resistance to the changes – motivation of personnel, 
conducting continuous diagnostics of the process of the structural change, the possibility of changes in the conception 
of the structural reforms on the stage of implementation of the measures on the change of the enterprises activity.

Mechanism of structural transformations of machine-building enterprises on the basis of the resource-functional 
approach proposed by the author is the most effective and will allow the engineering enterprise to achieve better 
results at lower costs.
Keywords: structural transformation, engineering enterprises, resource-functional approach, the mechanism of 
structural reforms, the restructuring mechanism, principles, methods, means, stages of structural transformation.

Анотація. Проаналізовано механізми проведення процесів зміни діяльності машинобудівних підприємств 
України. Запропоновано авторське визначення поняття «механізм здійснення структурних перетворень 
машинобудівних підприємств», визначено основні його елементи. Розроблено етапи здійснення структурних 
перетворень машинобудівних підприємств на основі ресурсно-функціонального підходу.
Ключові слова: структурні перетворення, машинобудівні підприємства, ресурсно-функціональний підхід, 
механізм структурних перетворень, механізм реструктуризації, принципи, методи, засоби, етапи проведення 
структурних перетворень.

Аннотация. Проанализированы механизмы проведения процессов изменения деятельности машинострои-
тельных предприятий Украины. Предложено авторское определение понятия «механизм осуществления 
структурных преобразований машиностроительных предприятий», определены основные его элементы. 
Предложены разработанные автором этапы осуществления структурных преобразований машино-
строительных предприятий на основе ресурсно-функционального похода.
Ключевые слова: структурные преобразования, машиностроительные предприятия, ресурсно-функцио-
нальный подход, механизм структурных преобразований, механизм реструктуризации, принципы, методы, 
средства, этапы проведения структурных преобразований.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У період становлення економічних відносин 

актуальною проблемою виступає питання зміни 
функціонування  машинобудівних підприємств. 
В останні роки багато уваги приділялося процесам, 
що приводять до таких змін. Це такі процеси, як 
реструктуризація, реорганізація та організаційні 
зміни. Але при постійному впливі несприятливих 
факторів зовнішнього оточення машинобудівного 
підприємства неможливо відділяти один від одного 
реструктуризацію, реорганізацію та організаційні 
зміни. Тому процеси, що призводять до змін 
діяльності підприємств, доречно ототожнювати зі 
структурними перетвореннями машинобудівних 
підприємств. Структурні перетворення – процес 
зміни діяльності підприємства, що приведе до 
поліпшення фінансового стану та підвищення 
конкурентоспроможності продукції підприємств 
машинобудування і, як наслідок, – закріплен- 
ня позицій на вітчизняному та закордонному рин-
ках.

У сьогоднішніх умовах структурні перетворення 
є життєво необхідними заходами, які допоможуть 
підприємствам машинобудування вийти на новий 
рівень функціонування. Проте головним питанням 
виступає розробка такого механізму проведення 
структурних перетворень машинобудівних підпри-
ємств України, що дозволить максимально задіяти усі 
існуючі обмежені ресурси.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ  
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питаннями, що висвітлювали механізми про-
ведення процесів зміни функціонування  підприємства, 
займалося багато науковців, серед яких О.А. Гавриш, 
Т.В. Іванова [5], О.І. Денисова [6], Г.В. Жаво-
ронкова [7], Н.І. Фединець [9], А.Е. Воронкова [4], 
М.Д. Аістова [1], Л.В. Бондарчук [2], І.С. Фоломкіна 
[10], Л.А. Коломицева [8] та ін. Проте питання 
механізму проведення структурних перетворень 
машинобудівних підприємств на основі ресурсно-
функціонального підходу вивчено недостатньо.

МЕТОЮ СТАТТІ є аналіз останніх публікацій, 
що висвітлюють проблему механізму проведення 
процесів змін і функціонування підприємств машино-
будування, та формування на основі цього аналізу 
механізму здійснення структурних перетворень.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ

У науковій літературі зміст і результати реорганiза-
ції, реструктуризації та організаційних змін ототожню- 
ються та мають майже однакове смислове навантажен- 
ня. Структурні перетворення є результатом комплекс- 
ного застосування процесів зміни діяльності машино-
будівного підприємства, отже, майже усі принципи, 
ознаки та методи, притаманні реструктуризації, реорга-
нізації та організаційним змінам, будуть притаманні  
й структурним перетворенням як комплексному процесу 
змін діяльності машинобудівного підприємства.

http://www.slovnyk.net/
http://www.rusnauka.com/34_VPEK_2012/Economics/6_121044.doc.htm
http://www.rusnauka.com/34_VPEK_2012/Economics/6_121044.doc.htm
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Отже, механізм здійснення структурних пере-
творень має багато спільного з іншими процесами 
зміни діяльності підприємств. 

З метою визначення поняття «механізм здійснення 
структурних перетворень» звернемося до тлумачень 
поняття «механізм» з точки зору науковців у кон-
тексті конкретного процесу змін функціонування 
машинобудівного підприємства.

«Механізм» з погляду економіки словником 
сучасної української мови трактується як 
«специфічна сукупність елементів, станів і процесів, 
що розташовані в певній послідовності, знаходяться 
в певних зв'язках, відносинах і визначають порядок 
певного виду діяльності» [3].

Фоломкіна І.С. під механізмом змін пропонує 
розуміти «систему методів, важелів, інструментів, 
форм організації дій, за допомогою яких безпосеред- 
ньо здійснюються зміни і досягається вплив на внут- 
рішні бізнес-процеси підприємства. Це взаємозалежна 

система основних елементів, що регулюють процес 
розробки і реалізації управлінських рішень щодо 
виконання запланованих змін» [10].

Коломицева Л.А. під механізмом реструктуриза-
ції підприємства розуміє «сукупність організаційно 
і процедурно оформлених засобів та методів, що ви-
значають послідовність здійснення змін у структурах 
підприємства, які спрямовані на створення умов для 
підвищення пристосованості до середовища функці-
онування, генерації нових цільових установок і більш 
ефективного їх досягнення» [8].

Отже, механізм здійснення структурних 
перетворень машинобудівних підприємств – це 
сукупність взаємопов’язаних  елементів, станів, 
процесів, що розташовані в певній послідовності 
та направлені на досягнення поставленої мети. 
До основних елементів механізму здійснення 
структурних перетворень можна віднести  принципи, 
методи, засоби та етапи проведення (рис. 1.).

Рис. 1. Основні елементи механізму здійснення структурних перетворень

 

Механізм здійснення структурних перетворень 

Принципи  Методи   Засоби  Етапи 

До принципів структурних перетворень машино-
будівних підприємств  можна віднести плановість, 
обґрунтованість, інноваційність, комплексність, іте-
ративність, адаптивність, об'єктивність, системність, 
ефективність (рис. 2), тобто основні правила здійс-
нення структурних перетворень.

До засобів структурних перетворень можна 
віднести засоби, що запропоновано О.А. Гавриш 
та Т.В. Івановою при здійсненні реструктуризації, 
а саме: організаційно-економічних, управлінських, 
фінансово-інвестиційних, інноваційних, а також 
нормативно-правових засобів [5]. Саме така сукуп- 
ність заходів і необхідна для проведення структурних 
перетворень машинобудівних підприємств. 

До основних методів, які застосовуються для 
проведення структурних перетворень, необхідно 
віднести: реінжиніринг бізнес-процесів (BPR), оцінка 
персоналу, ABS/ABM, CASE-методи (SADT, IDEF 
ARIS, SA/SD BSP, ERP), аутсорсинг, оцінка бізнесу, 
управління проектами (РМ), управління знаннями 
(KM), виробничо-господарський аналіз, управління 
якістю (CPI/TQM), бенчмаркінг, фінансовий аналіз, 
«точно в час» (JIT), «тверді» і «м'які» інструменти, 
ситуаційний аналіз. Методи, що застосовуються 
для проведення структурних перетворень, та їх 
характеристика наведені у табл. 1.

Особливої уваги заслуговує перелік етапів 
проведення реструктуризації, що пропонують 
у свої роботі М.Д. Аістова (повна діагностика під-
приємства, аналіз і розробка концепції, програма 
реструктуризації, реалізація програми реструкту-
ризації) [1] та О.А. Гавриш і Т.В. Іванова (комплексна 
діагностика підприємства, розроблення проекту 
реструктуризації, впровадження проекту, оцінка 
ефективності проведення реструктуризації, внесення 
змін до проекту реструктуризації) [5].

Виходячи з того, що реструктуризація підпри-
ємства є одним з процесів зміни діяльності маши-
нобудівного підприємства, комплекс яких і є 
структурними перетвореннями машинобудівних 
підприємств, можна стверджувати, що запропоновані 
етапи проведення реструктуризації можна сміливо 
розглядати як етапи проведення структурних 
перетворень, хоча, на нашу думку, для більш 
ефективного впровадження структурних перетворень 
ці етапи необхідно доповнити такими елементами, як 
розробка заходів з подолання опору змінам-мотивація 
персоналу, проведення постійної діагностики процесу 
структурних перетворень, можливість внесення 
змін до концепції структурних перетворень на етапі 
реалізації заходів зі зміни діяльності підприємства 
(рис. 3). 
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Плановість –  
структурні перетворення 

зачіпають основи діяльності 
підприємства і тому повинні 

знаходити відображення 
в стратегічних планах 
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і оперативних планів 
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інформаційної підтримки 
процесу структурних 

перетворень на основі тих 
даних, що об'єктивно 

відображають дійсність 

Інноваційність –  
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технологій, сучасних 
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Ітеративність –  
наявність зворотного зв'язку, 
який носить інформаційний 

характер і сприяє координації 
управлінських дій при 

здійсненні структурних 
перетворень 

Адаптивність –  
структурні перетворення 

повинні сприяти підвищенню 
пристосовуваності 

підприємства до умов 
зовнішнього середовища, яке 

постійно змінюється 

Обґрунтованість – 
потреби прийняття 

зваженого рішення про 
актуальність проведення 
структурних перетворень 
з урахуванням існуючих 
обмежень та можливих 

сценаріїв розвитку 

Ефективність –  
витрати, які пов'язані 

з проведенням 
структурних 

перетворень, мають 
бути менші, ніж 

економічний ефект від 
результатів 

Комплексність –  
у процесі проведення 

структурних 
перетворень 

охоплюються усі сфери 
діяльності 

підприємства 

Системність –  
процес структурних 

перетворень 
підприємств повинен 

мати безперервний 
характер 

Рис. 2. Основні принципи структурних перетворень машинобудівних підприємств

Таблиця 1. Основні методи проведення структурних перетворень та їх характеристика
Метод Характеристика

Реінжиніринг бізнес-
процесів (ВPR)

Метод кардинальної перебудови бізнес-процесів з метою досягнення якісно іншого, більш 
високого рівня показників виробничо-господарської діяльності підприємства

Оцінка персоналу Орієнтований на виявлення резервів колективу, структури індивідуально-психологічних  
і соціальних якостей персоналу, управлінських факторів

ABS/ABM

Сукупність методів вартісного аналізу бізнес-процесів, ланцюжків  створення  вартості, 
окремих організаційно-структурних  одиниць, а також методів  підвищення економічної 
ефективності процесів управління; використовується як аналітичний засіб, що дає змогу 
визначити можливі шляхи поліпшеним вартісних показників

CASE-методи  
(SADT, IDEF ARIS,  
SA/SD, BSP, ЕRP)

Сукупність методів проектування  і  розроблення складних систем програмного забезпе-
чення, що підтримуються комплексом  засобів  автоматизації, які взаємопов'язані. Вико-
ристовуються  для  подолання  обмежень  при  використанні  структурних  методологій 
проектування за рахунок їх автоматизації та інтеграції засобів, що підтримують

Аутсорсинг

Означає  передачу  сторонньому  виконавцю  ряду  функцій  підприємства.  При  цьому 
аутсорсинг є формою взаємодії, при  якій  підприємство – сторонній  виконавець – про- 
даючи  замовнику  свої  товари або послуги, включається в «управлінські контури» під-
приємства-замовника як функціональний підрозділ, залишаючись при цьому юридично  
та організаційно відокремленим

Оцінка бізнесу Його метою є оцінка підприємства в цілому, аналіз доцільності існування й перспектив 
розвитку підприємства в ринковому просторі

Управління проектами 
(РМ)

Методологія  організації,  планування,  керівництва, координації трудових, матеріальних, 
фінансових ресурсів протягом проектного  циклу, спрямована на ефектніше  досягнення 
його цілей шляхом застосування сучасних методів, техніки та технології управління для 
отримання визначених у проекті результатів за складом та обсягом робіт, вартості, часу, 
якості та задоволення учасників проекту
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Особливу увагу при розробці етапів проведення 
механізму структурних перетворень необхідно при-
діляти постійній діагностиці процесу змін діяльності 
машинобудівного підприємства. Якщо при проведенні 
діагностики реальні показники структурних 
перетворень не збігаються з запланованими, необхідно 
терміново впроваджувати процес коригування дій. 
Таким чином, при постійному контролі процесу 
структурних перетворень машинобудівних підпри-
ємств можна уникнути помилок, зменшити витрати 
на реалізацію структурних перетворень та значно  
підвищити їх ефективність.

ВИСНОВКИ

На сучасному етапі розвитку економічних від-
носин в Україні актуальною проблемою виступають 
структурні перетворення машинобудівних підпри-
ємств. Спираючись на проведений аналіз праць 
сучасних науковців, що досліджували питання про-
цесів зміни функціонування підприємств машино-

будування, стала можливою розробка механізму 
здійснення структурних перетворень машинобудівних 
підприємств на основі ресурсно-функціонального 
підходу. Окреслено основні елементи механізму 
здійснення структурних перетворень, до яких 
можна віднести  принципи, методи, засоби та 
етапи проведення. Етапи проведення структурних 
перетворень машинобудівних підприємств доцільно 
доповнити такими елементами, як розробка заходів 
з подолання опору змінам – мотивація персоналу, 
проведення постійної діагностики процесу 
структурних перетворень, можливість внесення 
змін до концепції структурних перетворень на етапі 
реалізації заходів зі зміни діяльності підприємства 
тощо.

Запропонований механізм здійснення структур-
них перетворень машинобудівних підприємств на 
основі ресурсно-функціонального підходу буде 
максимально ефективним і дозволить підприємству  
досягти кращих результатів при менших витратах.

Метод Характеристика

Управління знаннями 
(KM)

Це сукупність стратегічних та оперативних заходів, спрямованих на підвищення ефектив-
ності використання  інтелектуального капіталу підприємства з метою збільшення резуль-
тативності діяльності

Виробничо-
господарський аналіз

Його ціль в оцінці рівня ефективності  застосування  підприємством  виробничих ресурсів 
для виробництва й реалізації продукції

Управління якістю  
(KРІ / ТQМ)

Заснований на концепції управління якістю продукції, що випускається. Якість повинна 
бути спрямована на задоволення поточних і майбутніх потреб споживачів як  найважли-
вішої  ланки  виробничої лінії. Досягнення відповідного рівня якості вимагає постійного 
вдосконалення виробничих процесів

Бенчмаркінг

Являє собою процес знаходження і вивчення найкращих з відомих методів ведення бізнесу. 
Це спосіб оцінки діяльності підприємства порівняно з кращими підприємствами чи 
конкурентами. Його мета підвищення ефективності власної діяльності та отримання переваг 
у конкурентній боротьбі

Фінансовий аналіз Орієнтований на оцінку фінансового стану, фінансових результатів і ефективності 
діяльності підприємства і є базою для формування його фінансової політики

«Точно в час» (JIT)

Сукупність  методів  підвищення  якості  робіт  та  обслуговування.  Всі ресурси, необхідні 
для одержання продукції, що постачаються в той  момент і в тих кількостях, які необхідні 
для своєчасного виконання робіт  на  всіх виробничих  місцях та випуску продукції  відпо-
відно до виробничої програми. Необхідні умови: точність і узгодженість поставок, висока 
якість компонентів виробництва. які постачаються

«Тверді» і «м'які» 
інструменти

«Тверді»  інструменти  організації  –  це  всі  кошти, що працюють незалежно від людини. 
Сфера їхньої дії поширюється на організаційні структури. «М'які» інструменти орієнтова-
ні на урахування специфіки  персоналу підприємства.  До них  відносяться всі заходи,  що 
можуть вплинути на інтелектуальні здібності й психічний стан окремого працівника

Ситуаційний аналіз
Призначений для визначення ситуації, в якій перебуває підприємство, тобто місця, яке 
воно  займає в загальному  бізнесі-просторі, основних факторів, що виливають на його 
функціонування

Продовж. табл. 1
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