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Abstract. The problems of socio-economic development of the region and its competitive growth on the basis of 
new mechanisms and tools for improving the usage of territorial resources in the conditions of integration processes 
are studied. Research aim is to identify the problems which impede the dynamic socio-economic development of 
the Ukrainian regions and necessity of the usage of innovative approaches to their development in the conditions of 
integration processes. The main disadvantages of state administration of the regional development are defined. They are: 
the inefficiency of direct subsidizing of the regions from the state budget and the establishment of preferential treatment, 
the usage of the outdated instruments and mechanisms of influence on the regional development, the poor participation of 
civic institutions. The priorities of the dynamic regional development, including the Nikolaev region, in the conditions of 
integration processes are defined. Only the development of interregional and international cooperation, implementation 
of the potential of regional cluster initiatives, development of the system of innovation-oriented investment projects, 
innovative development of the agro-industrial complex and the realization of its export potential can lead to the qualitative 
structural shifts in the socio-economic development of regions and Ukraine as a whole.
Keywords: region, socio-economic development, regional development management.

Анотація. Досліджено питання соціально-економічного розвитку регіону, підвищення його конкуренто-
спроможності на основі нових механізмів та інструментів поліпшення використання територіальних ресурсів 
в умовах інтеграційних процесів. Виявлено основні недоліки державного управління регіональним розвитком 
і визначено першочергові завдання динамічного розвитку окремого регіону.
Ключові слова: регіон, соціально-економічний розвиток, управління регіональним розвитком.

Аннотация. Исследованы вопросы социально-экономического развития региона, повышения его конкуренто-
способности на основе новых механизмов и инструментов улучшения использования территориальных 
ресурсов в условиях интеграционных процессов. Выявлены основные недостатки государственного управления 
региональным развитием и определены первоочередные задачи динамического развития отдельного региона. 
Ключевые слова: регион, социально-экономическое развитие, управление региональным развитием.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ

Підвищення ролі регіонального вектора у державній 
політиці країни, посилення вимог щодо подальшої 
децентралізації процесів ресурсного забезпечення со-
ціально-економічного розвитку регіону вимагають 
удосконалення управління регіональним розвитком.  
У сьогоднішніх складних умовах накопичення в Украї-
ні політичних, економічних, соціальних проблем акту-
альності і значущості набувають питання пошуку  
інноваційних підходів до формування нової регіональної 
політики, оновлення механізмів та інструментів 
поліпшення використання територіальних ресурсів  
і стимулювання розвитку регіонів.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ  
І ПУБЛІКАЦІЙ

У науковій літературі існують найрізноманітніші 
підходи та думки щодо вдосконалення механізмів 
соціально-економічного розвитку регіону. Цим 
проблемам присвячена значна частина наукових 
праць відомих учених-економістів, а саме: О. Амоші, 
Г. Балабанова, Б. Буркинського, В. Василенко, 
В. Геєця, М. Долішнього, З. Герасимчук, Л. Феду-
лової, С. Харічкова, М. Чумаченко та ін. [1, 2, 4, 8]. 
Так, М. Долішній акцентує свої дослідження на ви-
значенні механізмів регулювання регіонального 
розвитку, реалізації науково-технічної, фінансово-
кредитної політики в управлінні регіонами. Б. Дани-
лишин присвячує свої дослідження соціо-еколого-
економічному, науково-технічному прогнозуванню 
розвитку регіонів України. Питання інноваційних 
трансформацій регіонального розвитку широко 
досліджуються у працях Л. Федулової. Проте 
складність та невирішеність на теоретичному та 
практичному рівнях проблематики соціально-
економічного розвитку в сьогоднішніх умовах вибору 
європейського шляху розвитку України зумовлюють 
актуальність даного дослідження, визначають його 
мету і завдання.

МЕТОЮ СТАТТІ є визначення проблем, що 
перешкоджають динамічному соціально-економіч-
ному розвитку регіонів України, та обґрунтування 
необхідності впровадження інноваційних підходів до 
їх розвитку в умовах інтеграційних процесів.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ

Прагнення України до інтеграції в європейське 
співтовариство, залучення до світових суспільно-
економічних процесів потребує нових підходів до 
використання  природно-ресурсного, економічного, 
людського потенціалу регіонів, що забезпечить їх 
конкурентоспроможність та сприятиме підвищенню 
рівня життя населення. 

Незважаючи на достатній економічний та 
інтелектуальний потенціал, Україна в цілому, 
як і регіони зокрема, за інтегрованою оцінкою 
ефективності економіки, рівнем життя, рівнем  
конкурентоспроможності суб'єктів господарювання 
поки що значно поступається країнам Західної 
і Центральної Європи. Так, відповідно до рейтингу 
індексу глобальної конкурентоспроможності (ІГК) 
Всесвітнього економічного форуму, за  два роки 
(2011–2012) Україна поліпшила свій результат на 16 
позицій, піднявшись на 73-тє місце зі 144 оцінюваних 
країн [7]. Складовими, за якими в Україні все 
ще зберігається відносна конкурентна перевага, 
визначені такі сфери, як обсяг ринку, вища освіта 
та професійна підготовка, охорона здоров'я. Слабкі 
інституції, низька ефективність ринку товарів і проб-
лемний фінансовий ринок залишаються сферами, 
які стримують зростання конкурентоспроможності 
України. Найгіршими, в порівнянні з іншими 
країнами, в України йдуть справи з надійністю 
банків, ефективністю правової системи у вирішенні 
суперечок і захистом прав  акціонерів та інвесторів.

Забезпечення конкурентоспроможності країни, 
активізація господарської діяльності окремих 
регіонів, формування регіональної інноваційної 
системи мають стати одними з головних напрямів 
державної економічної політики. Останніми роками 
використовувані інструменти державного управління 
регіональним розвитком в Україні мали низку 
недоліків, серед яких:

неефективність прямого субсидування регіонів 
із державного бюджету та встановлення пільгових 
режимів, що обумовило депресивність розвитку, 
монофункціональність територій, погіршення 
міжрегіональних зв'язків розвитку;

http://www.feg.org.ua
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використання застарілих інструментів та механіз-
мів впливу на регіональний розвиток, які не сприяють 
саморозвитку, активізації місцевої економічної 
ініціативи та розвитку малого і середнього підприєм-
ництва в регіонах;

слабка участь інститутів громадянського су- 
спільства, зокрема агентств регіонального розвитку 
(АРР), у реалізації регіональної політики на місцях 
тощо.

За даними Фонду «Ефективне управління» 
щодо рейтингу конкурентоспроможності регіонів 
України, у 2012 р. всі регіони поліпшили свої 
позиції, так само як і Україна у рейтингу глобальної 
конкурентоспроможності Всесвітнього економічного 
форуму. Як і раніше, перше місце в регіональному 
індексі займає м. Київ за такими складовими, 
як інфраструктура, технологічна готовність, 
макроекономічне середовище, розмір ринку. Друге 
місце в рейтингу конкурентоспроможності регіо-
нів в Україні в 2012 р. зайняла Харківська область, 
третє – Дніпропетровська, четверте – Донець-
ка, п'яте – Київська. У п'ятірці «аутсайдерів», як  
і в 2011 р., залишаються сільськогосподарські регіо-
ни: Житомирська, Тернопільська, Чернігівська, 
Кіровоградська і Херсонська області. При цьому 
слід відзначити, що за всіма складовими рейтингу 

конкурентоспроможності регіонів немає однозначних 
лідерів та аутсайдерів. Наприклад, Київ лідирує за 
такими складовими, як інфраструктура й техноло-
гічна готовність, але замикає рейтинг регіонів 
за складовою інститутів. І навпаки, Чернігівська 
область, яка посідає 24-те місце в рейтингу і відстає 
за такими складовими, як технологічна готовність, 
ефективність ринку товарів і рівень розвитку бізнесу, 
лідирує за ефективністю ринку праці.

Миколаївська область – це високорозвинутий 
індустріальний регіон, який визначається потужною 
багатогалузевою промисловістю. У структурі 
промисловості Миколаєва основне місце займають 
машинобудування і металообробка, серед яких 
виділяються такі галузі, як суднобудування й енер-
гетичне машинобудування. Промислові підпри-
ємства міста забезпечують до 50 % обсягів про-
дукції суднобудування України, понад 90 % 
державного виробництва газових турбін, 80 % гли-
нозему – сировини для виробництва алюмінію. 
Дані, що характеризують соціально-економічний 
стан Миколаївського регіону, наведені в табл. 1 [6]. 
Статистичні дані свідчать про структурні зміни  
в економіці області, про збільшення частки збиткових 
підприємств.

Таблиця 1. Основні показники соціально-економічного розвитку Миколаївської області

Показники
Роки

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Валовий регіональний продукт, млн грн 14767 19410 20336 20763 27633 29205
У відсотках до попереднього року 99,5 106,9 95,2 103,2 102,7 96,1
Продукція промисловості, тис. грн 11899 15018 16937 18676 21873 20746
У відсотках до попереднього року 107,9 100,4 85,5 110,3 104,2 100,0
Продукція сільського господарства, тис. грн 1903 3400 3408 3439 3501 3339
У відсотках до попереднього року 61,9 178,6 100,2 100,9 118,8 82,4
Кількість постійного населення, тис. осіб 1202,8 1195,1 1188,8 1182,6 1178,2 1173,8
У відсотках до попереднього року 99,3 99,4 99,5 99,5 99,6 99,6
Кількість зайнятих, тис. осіб 547 549 535 537 551 581
У відсотках до попереднього року 100,8 100,3 97,6 100,3 100,1 105,4
Середньомісячна номінальна заробітна плата 
найманих працівників, грн 1202 1621 1806 2122 2448 2781

У відсотках до попереднього року 125,9 134,8 111,4 117,5 115,4 113,6
Рентабельність операційної діяльності, % 9,2 5,4 5,2 7,5 8,2 9,8
Кількість підприємств, які одержали збиток, 
у % до загальної кількості підприємств 28,0 30,8 31,0 47,2 34,8 45,5

Серед основних проблем, які перешкоджають 
динамічному соціально-економічному розвитку Ми-
колаївської області, визначені наступні:

неповна завантаженість виробничих потужностей 
промислових, передусім  суднобудівних, підприємств;

дефіцит інвестиційних ресурсів (особливо довго-
строкових) з усіх джерел фінансування;

нерозвиненість кредитного ринку, відсутність по-
мітних якісних  зрушень у банківській сфері;

низький рівень заробітної плати, галузеві і тери-
торіальні диспропорції  у її розмірі;

нестабільний фінансовий стан суб'єктів госпо-
дарювання (майже кожне третє підприємство є збит-
ковим); 

недостатній рівень інноваційної діяльності і роз-
витку інноваційної інфраструктури;

пасивність територіальних громад у вирішенні проб-
лем соціально-економічного розвитку територій тощо.
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Отже, з метою вирішення цих проблем і стимулю-
вання економічного і соціального піднесення регіону, 
можна визначити такі першочергові завдання регіо-
нальної економічної політики:

формування інституційних передумов до стиму-
лювання економічного зростання;

поліпшення інвестиційного клімату та створення  
нових інструментів інвестиційного фінансування;

формування системи інноваційно зорієнтованих 
інвестиційних проектів у промисловому секторі;

розвиток міжрегіонального та міжнародного спів-
робітництва;

активізація  регіональних кластерних ініціатив;
інноваційний розвиток агропромислового комп-

лексу, реалізація  його експортного потенціалу;  
реалізація інвестиційних проектів, що мають ко-

роткостроковий період дії;
раціональне поєднання державного, місцевого, 

приватного та міжнародного фінансування;
сприяння розвитку сучасних форм міжтери-

торіальної економічної інтеграції та кооперації для 
спільного освоєння ресурсів і вирішення системних 
проблем розвитку територій тощо (рис. 1).

Рис. 1. Схема використання інноваційних підходів у забезпеченні регіонального розвитку
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Задоволення внутрішніх по-
треб територій за рахунок вла-
сних і залучених ресурсів 

Створення в регіонах ефекти-
вних господарських структур, 
орієнтованих на інтенсифіка-
цію використання наявного 
ресурсного потенціалу 

Посилення внутрішньої моти-
вації на регіональному (міс-
цевому) рівні до соціально-
економічного зростання 

 

Формування конкурентоспро-
можних регіональних і між-
регіональних виробничих си-
стем інноваційного типу  

Мобілізація внутрішніх 
ресурсів 

Активізація інноваційно-
інвестиційних процесів 

Активізація зовнішньо-
торговельної політики 

Формування сприятливого 
інвестиційного клімату 

Підтримка розвитку малого 
і середнього підприємства 

Розвиток міжрегіональної 
інфраструктури 

Використання зовнішньо-
економічного потенціалу 

Відновлення докризових тен-
денцій зовнішньої торгівлі 

Удосконалення структури 
імпорту з метою збільшення 
частки продукції промисло-
вого призначення 

Підтримка стабільних зов-
нішньоекономічних зв'язків 
підприємств місцевою вла-
дою 

Реалізація регіональної політики в умовах інтеграції 

Інноваційні  підходи до регіонального розвитку 
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В умовах інтеграційних процесів одним з дієвих 
механізмів активізації інноваційних процесів і залу-
чення інвестицій для реалізації високоефективних 
інноваційних проектів виступає міжрегіональне 
співробітництво. Удосконалення існуючих та роз-
виток міжрегіональних економічних зв'язків та 
транскордонного співробітництва забезпечить під-
вищення ролі регіонів у зовнішньоекономічному 
співробітництві, їх активну участь у діяльності 
міжнародних організацій [3]. Досягти такого стану 
можливо, якщо на міжрегіональному рівні будуть 
підготовлені і реалізовані нові повноцінні проекти  
і програми, направлені на  спільне використання 
ресурсного потенціалу регіонів і досягнення на цій 
основі їх стабільного, сталого розвитку.

Позитивним прикладом міжрегіональної взаємодії 
є Спільна операційна програма прикордонного спів-
робітництва Європейського інструменту сусідства та 
партнерства (ЄІСП) «Басейн Чорного моря» 2014–
2020 рр. [5]. Основними завданнями даної програми 
визначені:

сприяння економічному і соціальному розвитку 
на прикордонних територіях;

активізація співробітництва для вирішення 
спільних проблем, у т.ч. сприяння дослідженням 
і впровадженню інноваційних проектів у різних 
сферах;

сприяння місцевому співробітництву громад, 
підтримка культурних та освітніх програм.

Важливою складовою інноваційних інструментів 
до розвитку регіону в умовах інтеграційних про-
цесів є формування в Україні регіональних і між-
регіональних кластерів, що сприятиме розвитку 
високотехнологічних і наукоємних виробництв, ви-
користанню переваг спеціалізації компаній тощо. 
На сьогодні кластерна організація виробництва 
спостерігається в традиційних галузях промисловості: 
будівництві, легкій промисловості, агропромисловому 
комплексі, тоді як пріоритетом європейських країн 
є розвиток насамперед високотехнологічних інно-
ваційних кластерів у сферах машинобудування, біо-
фармацевтики.

Важливим внутрішнім ресурсом регіонального 
розвитку, зокрема  Миколаївщини, є розвиток регіо-
нальної та міжрегіональної інфраструктур, насампе-
ред транспортної інфраструктури. Географічне розта-
шування області на вході до внутрішніх водних шля-
хів, розгалужена потужна транспортна система, до 
складу якої входять усі види транспорту (залізничний, 
морський, річковий, автомобільний, авіаційний та 
трубопровідний), наявність судноплавних водних 
артерій – все це відіграє провідну роль для розвитку 
Миколаївського транспортного (інтермодального) 
вузла та дає можливість ефективного розвитку 
морегосподарського комплексу. Тому однією із стра-
тегічних задач соціально-економічного розвитку ре-
гіону є розвиток транспортно-логістичного комплексу 
Миколаївської області.

ВИСНОВКИ

1. Для найшвидшого вирішення завдань подолання 
кризових явищ у регіонах, активізації господарської 
діяльності територій необхідне запровадження нової 
якості регіональної політики.

2. З огляду на перспективи інтеграційних процесів,  
серед пріоритетних напрямів такої політики мають стати: 

налагодження ефективного міжрегіонального 
співробітництва, що потребує сприяння на рівні 
органів державної влади й органів місцевого само-
врядування створенню та розвитку інтеграційних 
форм просторової організації та саморозвитку між-
регіональних економічних систем; 

створення регіональних і міжрегіональних 
кластерів, що потребує нормативно-правової та зако-
нодавчої підтримки їх конкурентоспроможності  
і розвитку та включення програм підтримки кластерів 
до регіональних програм інноваційного розвитку;

упровадження дієвих способів підвищення 
ефективності інноваційних механізмів участі 
держави у підтримці регіонального розвитку, серед 
яких: удосконалення порядку й умов фінансування 
спільних заходів у межах угод, раціоналізація 
пропорцій джерел фінансування проектів, урахування 
регіональної специфіки та потенціалу місцевого 
приватного капіталу тощо.
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