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Abstract. The formation features of financial strategy of shipbuilding enterprise taking into account risks have been 
considered. The research aim is to identify the risks of shipbuilding enterprise in the process of financial strategy 
development. The content of the financial strategy of shipbuilding enterprise is formulated. The main directions of the 
financial strategy of shipbuilding enterprise development in the context of the production cycle stages are considered. 
As a result the financial risks arising from the strategic problems are identified. The main blocks of general financial 
strategy of shipbuilding enterprise are considered. As a result the strategic aims of financial activity are defined. The 
interrelation between the main directions of financial strategy and risks of their realization is established. It allows 
organizing the financial risks monitoring at each stage of strategy realization and making the necessary corrections. 
Moreover, it allows correcting the objective tree of financing strategy of the shipbuilding enterprise.
Keywords: shipbuilding, financial risk, enterprises financial strategy, enterprises development strategy.

Анотація. Розглянуто основні напрямки фінансової стратегії розвитку суднобудівного підприємства в розрізі 
етапів виробничого циклу. Ідентифіковано фінансові ризики, що випливають з кола стратегічних завдань. На 
базі розглянутої характеристики основних блоків загальної фінансової стратегії суднобудівного підприємства 
представлено модель поетапного формування стратегічних цілей фінансової діяльності.
Ключові слова: суднобудування, фінансовий ризик, фінансова стратегія підприємства, стратегія розвитку 
підприємства.

Аннотация. Рассмотрены основные направления финансовой стратегии развития судостроительного 
предприятия в разрезе этапов производственного цикла. Идентифицированы финансовые риски, вытекающие 
из круга стратегических задач. На базе рассмотренной характеристики основных блоков общей финансовой 
стратегии судостроительного предприятия представлена модель поэтапного формирования стратегических 
целей финансовой деятельности.
Ключевые слова: судостроение, финансовый риск, финансовая стратегия предприятия, стратегия развития 
предприятия.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ

Сьогодні управління ризиками стало однією 
з найважливіших функцій стратегічного управління 
підприємством, від виконання якої залежить його 
виживання й успішне функціонування. Останнім 
часом з'явився актуальний напрям дослідження 
ризиків, що полягає в розробці комплексних 
методів управління ризиками з метою збільшення 
ринкової вартості підприємств. Серед фінансових 
ризиків значне місце займає системний ризик, 
обумовлений відсутністю в розрахункових системах 
необхідної кількості грошових коштів або збоями 
у функціонуванні таких систем, у результаті чого 
кошти не можуть бути в зазначені терміни переведені 
за призначенням. Наслідком дії таких ризиків є 
параліч фінансово-кредитної системи окремо взятої 
країни, що в умовах глобалізації чинить негативний 
вплив на світову економіку в цілому. За таких умов 
управління ризиком стає стратегічним завданням 
і, природно, що ризики мають враховуватися 
при розробці корпоративної стратегії розвитку 
суднобудівного підприємства.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ  
І ПУБЛІКАЦІЙ

Формування фінансової стратегії підприємств 
детально розглянуто в наукових працях В.І. Аран- 
чія [1], І.О. Бланка [9], Г.В. Даценка [2], Л.Є. Довга- 
ня [3], О.О. Єрпутова, О.П. Зорі, Г.А. Мохонька, 
Т.В. Перехреста, А.А. Томпсона-мол. [6], А.Дж. Стрик-
ленда III, А.Г. Семенова. Віддаючи належне науко-
вій та практичній значущості праць зазначених 
авторів, залишається актуальним обґрунтування та 
впровадження в практику діяльності суднобудівного 
підприємства ефективного інструментарію прийняття 
стратегічних рішень з урахуванням фінансових ри-
зиків.

МЕТОЮ СТАТТІ є опрацювання процедури 
формування фінансової стратегії суднобудівного під-
приємства з урахуванням ризиків його діяльності.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ

Фінансова стратегія є частиною корпоративної 
стратегії суднобудівного підприємства. Її сутнісні 
характеристики можуть бути сформульовані наступ-
ним чином [1, 6, 9]:

1. Фінансова стратегія підприємства є одним з ви-
дів його функціональних стратегій.

2. У системі функціональних стратегій підприємства 
фінансова стратегія займає одне з провідних місць.

3. Фінансова стратегія охоплює всі основні напря-
ми розвитку фінансової діяльності та фінансових від-
носин підприємства.

4. Процес розробки фінансової стратегії визначає 
необхідність формування специфічних фінансових 
цілей довгострокового розвитку підприємства.

5. Процес розробки фінансової стратегії підприєм-
ства зумовлює вибір найбільш ефективних напрямів 
досягнення поставлених цілей.

6. Фінансова стратегія покликана враховувати 
мінливі умови зовнішнього середовища в процесі 
фінансового розвитку підприємства й адекватно реа-
гувати на ці зміни.

7. Адаптація фінансової стратегії до мінливих 
умов зовнішнього середовища забезпечується в першу 
чергу зміною напрямків формування та використання 
фінансових ресурсів підприємства.

Виявлені сутнісні характеристики дозволяють 
сформулювати зміст фінансової стратегії. На нашу 
думку, фінансова стратегія суднобудівного підприєм-
ства є одним з найважливіших видів функціональних 
стратегій, що забезпечує всі основні напрями 
розвитку його фінансової діяльності і фінансових 
відносин шляхом формування довгострокових фінан-
сових цілей, вибору найбільш ефективних шляхів 
їх досягнення, адекватного коригування напрямків 
формування та використання фінансових ресурсів 
при зміні умов зовнішнього середовища.

Цільові установки стратегії розвитку суднобу-
дівного підприємства, що формуються за стадіями ви-
робничого циклу, і фінансові ризики, що випливають 
з кола стратегічних проблем [4, 5], представлені 
у вигляді табл. 1.
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Таблиця 1. Основні напрямки стратегії розвитку суднобудівного підприємства та пов'язані з ними фінансові  
ризики

Стратегічні завдання Фінансові ризики
I. На етапі проектування

1) підвищення якості підготовки фахівців та розробка системи безпе-
рервного навчання фахівців у сфері суднобудування;
2) застосування сучасних технологій у розробці нових технологічних 
рішень, що підвищують ефективність суднобудування;
3) використання закордонних технологій будівництва суден, закупівля 
за кордоном передових судноремонтних і суднобудівних технологій;
4) контроль над витратами на проведення науково-технічних розро-
бок

– інноваційний ризик; 
– інвестиційний ризик; 
– ризик розробки нерентабельного технологіч-
ного рішення; 
– ризик втрат, викликаний неточними техніко-
економічними розрахунками; 
– ризик втрати фінансової незалежності; 
– ризик зниження фінансової стійкості; 
– ризик неплатоспроможності; 
– ризик банкрутства

2. На етапі будівництва
1) завантаження виробничих потужностей; 
2) будівництво високоякісних суден, що відповідають світовим стан-
дартам якості; 
3) поліпшення фінансово-економічних умов будівництва суден, у т. ч. 
за рахунок субсидування процентних ставок за кредитами і лізинго-
вими платежами, отриманими у вітчизняних кредитних організаціях 
під будівництво суден на вітчизняних верфях, а також прийняття низ-
ки заходів щодо зниження вартості суден

– інвестиційний ризик; 
– ризик ліквідності; 
– виробничо-технічний ризик

3. На етапі реалізації
1) диверсифікація поставок продукції за рахунок виходу на нові рин-
ки і розвитку флоту України; 
2) створення спеціальних суден і технічних засобів та формування 
попиту на ці типи суден

– ризик зниження фінансової стійкості; 
– ризик втраченої вигоди

Пріоритетні напрями розвитку фінансової діяль-
ності суднобудівного підприємства при розробці фі-
нансової стратегії наведені на рис. 1.

За допомогою аналізу стратегій суднобудівних 
підприємств можна визначити основні напрямки 
стратегічного фінансового розвитку суднобудівного 
підприємства та виявити зумовлені ними фінансові 
ризики:

I. Стратегія формування фінансових ресурсів 
суднобудівного підприємства: ціновий ризик; кредит-
ний ризик; депозитний ризик.

II. Стратегія розподілу фінансових ресурсів суд-
нобудівного підприємства: інвестиційний ризик, 
ризик ліквідності; кредитний ризик; депозитний ри-
зик.

III. Стратегія забезпечення фінансової без-
пеки суднобудівного підприємства (управління 
фінансовими ризиками): ризик втрати фінансової 
незалежності; ризик зниження фінансової стійкості; 
ризик неплатоспроможності; ризик банкрутства (не-
платоспроможності).

IV. Стратегія підвищення якості управління фі-
нансовою діяльністю суднобудівного підприємства: 
інноваційний ризик, ризик упущеної вигоди.

Розглянуті характеристики основних блоків 
загальної фінансової стратегії суднобудівного під-
приємства дозволяють виділити етапи формування 
стратегічних цілей фінансової діяльності:

1 етап – формування фінансової філософії суд-
нобудівного підприємства. Фінансова філософія ха-

рактеризує систему базових принципів здійснення 
фінансової діяльності конкретного суднобудівного 
підприємства, що визначаються її місією, загальною 
філософією розвитку і фінансовим менталітетом його 
засновників та менеджерів. Фінансова філософія 
відображає цінності і переконання, відповідно до 
яких організовується процес фінансового розвитку 
суднобудівного підприємства, сприяючи формуванню 
або закріпленню певного його іміджу;

2 етап – урахування об'єктивних обмежень 
у досягненні бажаних результатів стратегічного 
фінансового розвитку суднобудівного підприємства. 
Система основних стратегічних економічних 
цілей діяльності суднобудівного підприємства ви-
значається з урахуванням об'єктивних обмежень, 
що не контролюються фінансовими менеджерами 
підприємства. Одним з таких об'єктивних обмежень 
виступає розмір самого підприємства. Невеликому 
суднобудівному підприємству недостатність фі-
нансових ресурсів не дозволяє здійснювати дивер-
сифіковану фінансову діяльність і висувати масштабні 
цілі фінансової стратегії. Навіть велике суднобудівне 
підприємство не може охопити своїми стратегічними 
цілями всі без винятку напрямки та форми фінансової 
діяльності з високим рівнем очікуваних результатів. 
У даному випадку об'єктивним обмеженням висту-
пає можливий обсяг фінансових ресурсів, що спря-
мовуються на інвестування. Стадія життєвого циклу 
суднобудівного підприємства – ще одне об'єктивне 
обмеження, яке визначає не тільки можливості,  
а й потреби його фінансового розвитку;
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3 етап – формулювання головної стратегічної 
мети фінансової діяльності підприємства. На цьому 
етапі розглядається головна мета фінансового мене-
джменту суднобудівного підприємства. Безумовно, 
головною метою є зростання ринкової вартості 
підприємства в стратегічному періоді. В умовах 
низької ліквідності цінних паперів ринкова оцінка 
істотно запізнюється, тому в практиці зарубіжного 
фінансового менеджменту в якості головної ме-ти 
фінансового розвитку обирають показник довго-
строкового зростання прибутку на одну акцію. Стійкі 
темпи його зростання – основа зростання ринкової 
вартості суднобудівного підприємства в довго-
строковому періоді;

4 етап – формування системи основних страте-
гічних цілей фінансової діяльності суднобудівного 
підприємства, що забезпечують досягнення його 

головної мети. Система таких цілей формується 
звичайно в розрізі пріоритетних напрямків страте-
гічного фінансового розвитку підприємства;

5 етап – формування системи допоміжних 
цілей, що включаються у фінансову стратегію судно-
будівного підприємства. Допоміжними цілями мо-
жуть виступати: зростання суми чистого прибутку; 
зростання обсягів амортизації; мінімізація вартості 
капіталу, що залучається із зовнішніх джерел; опти-
мізація пропорцій розподілу фінансових ресурсів за 
напрямами господарської діяльності; максимізація 
прибутковості інвестицій; оптимізація структу- 
ри активів (частка оборотних активів в їх за- 
гальній сумі; мінімальна частка грошових акти- 
вів та їх еквівалентів у загальній сумі оборотних 
активів); мінімізація рівня фінансових ризиків 
за основними видами господарських операцій; 

Рис. 1. Пріоритетні напрямки розвитку фінансової стратегії суднобудівного підприємства
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зростання освітньо-професійного рівня фінансових 
менеджерів; розширення і підвищення якості рів-
ня інформаційної бази прийняття фінансових рі-
шень; підвищення рівня оснащеності фінансових 
менеджерів сучасними засобами управління. Фор-
мування системи допоміжних цілей повинно бути 
спрямоване на подолання внутрішніх слабких пози-
цій і зовнішніх загроз;

6 етап – розробка цільових стратегічних нор-
мативів фінансової діяльності суднобудівного під-
приємства. На даному етапі реалізується вимога кіль-
кісної визначеності формованих стратегічних цілей 
усіх рівнів. Під час цього етапу всі види стратегічних 
фінансових цілей повинні бути виражені в конкретних 
кількісних показниках – у сумі, темпах росту, 
структурних пропорціях, термінах реалізації тощо;

7 етап – взаємоув'язка всіх стратегічних цілей 
і побудова «дерева цілей» фінансової стратегії 
суднобудівного підприємства. Головна, основні і до-
поміжні стратегічні цілі розглядаються як єдина 
комплексна система і, отже, вимагають чіткого їх 
взаємоузгодження з урахуванням їх пріоритетності 
та рангової значущості. Даний ієрархічний взаємо-
зв'язок окремих стратегічних цілей фінансової 
діяльності підприємства забезпечується на основі 
«дерева цілей» [2]. Схема побудови «дерева цілей» 
фінансової стратегії суднобудівного підприємства 
представлена на рис. 2;

8 етап – остаточна індивідуалізація всіх стра-
тегічних цілей фінансової діяльності суднобудівного 
підприємства з урахуванням вимог їх реалізованості. 

На даному етапі перевіряються коректність форму-
вання окремих цілей з урахуванням їх взаємозв'язків 
(взаємної узгодженості). Для забезпечення реалізо-
ваності окремих стратегічних цілей фінансової діяль-
ності вони повинні бути конкретизовані за окремими 
інтервалами стратегічного періоду. У процесі цієї 
конкретизації забезпечується динамічність представ-
лення системи стратегічних нормативів фінансової 
діяльності, а також їх зовнішня і внутрішня син-
хронізація у часі.

Відзначимо, що на кожній стадії формування 
цілей фінансової стратегії суднобудівного підпри-
ємства невід'ємними процедурами повинні бути 
ідентифікація та оцінка обумовлених від них 
фінансових ризиків [8]. Виявлений взаємозв'язок 
основних напрямків фінансової стратегії та фінан-
сових ризиків, пов'язаних з їх реалізацією, дозволяє 
організувати моніторинг фінансових ризиків на 
кожній стадії реалізації стратегії і своєчасно вносити 
в неї необхідні корективи. Для оцінки досяжності 
поставлених цілей необхідний прогноз фінансових 
показників діяльності суднобудівного підприємства 
з урахуванням впливу на них фінансових ризиків. 
За відсутності такого прогнозу логічно-вибудувана 
система цілей може дати збій, що поставить під 
загрозу саме існування суднобудівного підприємства. 
Ризикове прогнозування фінансових показників 
дозволяє обґрунтувати вибір методів управління 
ризиками при необхідності скорегувати «дерево 
цілей» фінансової стратегії суднобудівного під-
приємства.

Рис. 2. Схема побудови «дерева цілей» фінансової стратегії суднобудівного підприємства
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ВИСНОВКИ

На кожній стадії формування цілей фінансової 
стратегії суднобудівного підприємства невід'ємними 
процедурами повинні бути ідентифікація та оцінка 
обумовлених від них фінансових ризиків. Виявле- 
ний взаємозв'язок основних напрямків фінансової 
стратегії та фінансових ризиків, пов'язаних з їх 
реалізацією, дозволяє організувати моніторинг фінан-
сових ризиків на кожній стадії реалізації стратегії 
і своєчасно вносити в неї необхідні корективи. Для 

оцінки досяжності поставлених цілей необхідний 
прогноз фінансових показників діяльності судно-
будівного підприємства з урахуванням впливу на них 
фінансових ризиків. За відсутності такого прогнозу 
логічно вибудувана система цілей може дати збій, що 
поставить під загрозу саме існування суднобудівного 
підприємства. Ризикове прогнозування фінансових 
показників дозволяє обґрунтувати вибір методів 
управління ризиками при необхідності скорегувати 
«дерево цілей» фінансової стратегії суднобудівного 
підприємства.
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