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Abstract. The international industrial cooperation in the system of foreign trade relations of Ukraine is studied. 
The methodological and methodical aspects of the international industrial cooperation, its forms and methods of the 
estimation are designed. The scale and geographical structure of the competitive industry enterprise of Ukraine in 
the international production cooperation are analyzed.  The economic premises of the country participation in the 
industrial cooperation are revealed.  The comparative features of the industrial cooperation of Ukraine with CIS 
and EU countries are analyzed.  The factors of economic and political nature, which prevent the development of the 
cooperation relations of Ukraine with CIS and EU countries, are defined.  The analysis of dynamics and structures 
of the industrial cooperation of Ukraine with CIS countries is considered.  The negative forecast for the further 
development of cooperation is carried out.  The directions of the industrial cooperation development for shaping the 
politic external economic relations of the country are noted.
Keywords: international division of labor, specialization, industrial cooperation, competition, foreign trade, export, 
import.

Анотація. Досліджено міжнародну промислову кооперацію в системі відносин зовнішньої торгівлі України. 
Розроблено методологічні і методичні аспекти міжнародної виробничої кооперації, її форми і методи оцінки. 
Проаналізовано економічні передумови, масштаби і географічну структуру участі підприємств промисловості 
україни у міжнародній промисловій кооперації. Наведено порівняльні характеристики промислової кооперації 
України з країнами СНД і ЄС. Окреслено напрями розбудови промислової кооперації для формування політи-
ки зовнішніх економічних відносин країни.
Ключові слова: міжнародний поділ праці, спеціалізація, виробнича кооперація, конкуренція, зовнішня тор-
гівля, експорт, імпорт.

Аннотация. Исследована международная промышленная кооперация в системе отношений внешней тор-
говли Украины. Разработаны  методологические и методические аспекты международной производственной 
кооперации, ее формы и методы оценки. Проанализированы экономические предпосылки, масштабы и гео-
графическая структура участия предприятий промышленности Украины в международной промышленной 
кооперации. Представлены сравнительные характеристики промышленной кооперации Украины со странами 
СНГ и ЕС. Обозначены направления развития промышленной кооперации для формирования политики вне-
шних экономических отношений страны.
Ключевые слова: международное разделение труда, специализация, производственная кооперация, конку-
ренция, внешняя торговля, экспорт, импорт.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ

У сучасних умовах глобальної конкуренції між-
народна кооперація у галузі промисловості є необ-
хідним компонентом стабільності та розвитку будь-
якого національного господарства. Промислова ко-
операція має велике економічне значення, оскільки 
спрощує процеси виходу на світові ринки, позитивно 
позначається на структурі зовнішньої торгівлі, забез-
печує прогресивну зайнятість, створює можливості 
для технологічної модернізації виробництва через 
активізацію взаємного використання інноваційного 
потенціалу, сприяє національним підприємствам ви-
пускати конкурентоспроможну продукцію завдяки 
імпорту критично важливих комплектуючих компо-
нентів і вузлів. Міжнародна промислова кооперація 
посилює конкурентні переваги країни у міжнародно-
му поділі праці. 

Зважаючи на важливість міжнародної промисло-
вої кооперації, цілком зрозуміло, що навіть часткова 
втрата традиційних зв'язків здатна спричинити від-
чутну шкоду національному господарству. Вимуше-
не скорочення обсягів промислового експорту здат-
не дестабілізувати виробництво продукції. Зокрема, 
ускладнення політичних відносин між Україною і РФ 
загрожує перерости у масштабну економічну кризу, 

оскільки у зовнішній політиці сусідньої держави по-
літичні чинники домінують над економічними. Воче-
видь посилюються економічні ризики порушення ко-
операційних зв'язків. У таких політико-економічних 
умовах набувають актуальності наукові дослідження 
з проблем міжнародної промислової кооперації в си-
стемі зовнішньоторговельних відносин. 

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ  
І ПУБЛІКАЦІЙ

Тематика виробничої кооперації розглядається 
в науковій літературі у різних аспектах. З позицій 
теорії виробнича кооперація трактується як форма 
техніко-економічних зв'язків підприємств у контексті 
міжнародного поділу праці та галузевої спеціаліза-
ції [6, 10, 13]. Фахівці-міжнародники широко дослі-
джують організаційно-економічні форми виробничої 
кооперації, а саме різноманітні стратегічні альянси 
промислових компаній, міжнародні консорціуми, 
транснаціональні компанії, спільні підприємства, 
іноземні інвестиції у виробництво, технологічний 
трансфер, транснаціональні злиття і поглинання [8, 
12]. Велика увага приділяється дослідженню галузе-
вих особливостей виробничої кооперації, особливо 
у високотехнологічних галузях промисловості [1, 7]. 
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Окремою темою є оцінка масштабів кооперації у рам-
ках зовнішньоторговельних зв'язків між країнами [3, 
11, 14]. 

Незважаючи на значний інтерес до проблем ви-
робничої кооперації, необхідно констатувати, що у віт- 
чизняній економічній науці структурні аспекти про-
мислової кооперації у системі зовнішньоекономічних 
зв'язків розроблено недостатньо, це зумовлює акту-
альність і практичну значущість теми дослідження. 
Всупереч визнанню промислової кооперації як ефек-
тивного елемента промислового розвитку і стабілі-
зації зовнішньоекономічних відносин, в економічній 
політиці  проявляється  пасивність щодо реалізації 
завдань модернізації економіки через оновлення си-
стеми коопераційних зв'язків у виробництві і товар-
ному обігу, формування конкурентних переваг і до-
сягнення синергетичних ефектів від розширення на-
прямів кооперації. Обмеженість такого підходу відо-
ма, адже йому притаманні ризики втрати кооперацій-
них зв'язків під впливом політичних факторів. Нині 
повторюється ситуація, коли після розпаду СРСР ба-
гато виробничих зв'язків  між підприємствами різних 
республік було розірвано, а нові раціональні зв'язки 
не було налагоджено, що призвело до поглиблення 
кризи у національному господарстві. 

МЕТОЮ СТАТТІ є подальша розробка мето-
дичних аспектів міжнародної виробничої коопера-
ції, аналіз масштабів і географічної структури участі 
у ній підприємств промисловості країни.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ

Загалом міжнародна виробнича кооперація є фор-
мою зовнішньоекономічних зв'язків підприємств, які 
спеціалізуються на виготовленні окремих товарів. Ви-
робнича кооперація ґрунтується на поділі національ-
ного господарства на галузі, підгалузі, а також на спе-
ціалізації (на виділенні в окремі виробництва частин 
готових продуктів і стадій технологічного процесу) 
на випуску однорідних виробів, деталей, напівфабри-
катів, вузлів та іншої продукції виробничого призна-
чення, технологічно взаємопов'язаних і необхідних 
для виготовлення кінцевої продукції. В юридичному 
сенсі виробнича кооперація є формою довготривалих 
і стійких зв'язків між самостійними господарюючими 
суб'єктами (які спільно виготовляють певну продук-
цію відповідно до спеціалізації їх виробництва) [2], 
що здійснюються на підставі укладання договорів 
(контрактів) між ними згідно з чинним законодав-
ством, міжурядовими угодами тощо. 

Конкретні форми реалізації відносин виробничої 
кооперації визначаються специфікою галузей про-
мисловості, техніки і технологій виробництва. На-
приклад, у машинобудівній промисловості кооперу-
вання охоплює зв'язки у формі поставок головному 
заводу окремих деталей, вузлів, заготовок кінцевого 
виробу. В разі кооперування між підприємствами ма-

шинобудування і хімічної галузі промисловості пер-
ші одержують поставки лаків, фарб, мастил та інших 
продуктів хімії. 

Відносини міжнародної виробничої кооперації 
тісно сполучені з конкуренцією, що справляє різні 
ефекти як на розвиток пов'язаних виробництв, так 
і на компанії-конкуренти. Наприклад, у країнах, що 
мають слабкі порівняні переваги, конкуренція може 
спричинювати гальмування розвитку тих видів ви-
робництв, які функціонують тільки за умов міжна-
родної кооперації. Так, проекти кооперації України 
з РФ щодо спільного виробництва середнього вій-
ськово-транспортного літака АН-70 свідомо галь-
муються російською стороною, оскільки цей літак є 
конкурентом літаків Іл-76МФ, Іл-106, розроблених 
ОКБ Ільюшина. 

Показниками виробничої кооперації є кількість 
підприємств, які постачають комплектуючі деталі 
і вироби головному заводу, частка цих комплектую-
чих у собівартості продукції головного заводу. На-
приклад, у лінійці літаків Ан-148/Ан-158, що ви- 
робляються на Воронезькому авіабудівному підпри-
ємстві, частка російських комплектуючих становить 
60 % [9].  При цьому Україна є лише однією з 14 країн, 
які беруть участь у створенні літаків, а ДП «Анто-
нов» – одним з 240 підприємств, які залучені до їх 
виробництва [5].

Оцінити масштаби міжнародної виробничої ко-
операції доволі складно з огляду на нерозробленість 
методики статистичних спостережень. В ідеалі ем-
піричною основою дослідження структури торгів-
лі в рамках промислової кооперації між країнами 
мали б бути дані митної статистики торгівлі, згрупо-
вані за ознаками кінцевого використання товарів від-
повідно до Класифікації за широкими економічними 
категоріями [4]. Класифікація дозволяє групувати 
товари за ознаками видів кінцевого використання, 
тобто виокремлювати первісні продукти для про-
мисловості (сировинні та оброблені), капітальне об-
ладнання (власне обладнання і приладдя), споживчі 
товари тощо. За наявності даних, згрупованих таким 
чином, обсяги міжнародної виробничої кооперації 
можна було б оцінити шляхом підсумовування даних 
про торгівлю товарами, призначеними для виробни-
чого використання, за винятком споживчих товарів. 
На жаль, зазначену Класифікацію не було адаптовано 
органами статистики для національних цілей. Тому 
в цьому дослідженні використовуються загальні дані 
Держстату про товарну структуру зовнішньої торгівлі 
України. 

Участь країни у промисловій кооперації зумовле-
на низкою економічних причин, серед яких на сучас-
ному етапі виділяються такі:

посилення глобального конкурентного тиску 
на українську промисловість з боку інших країн. 
При цьому суб'єкти промисловості змушені шукати  
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шляхи посилення конкурентних переваг, що досяга-
ються завдяки синергетичним ефектам від кооперації 
з іноземними партнерами;

стан кон'юнктури на світових ринках: відбуваєть-
ся падіння попиту на продукцію металургії та хімії, 
що до кризи підтримував конкурентні позиції й до-
ходи великих компаній; 

співробітництво з іноземними компаніями спро-
щує доступ українських виробників до закордонних 
ринків, забезпечує включення до складу транснаціо-
нальних ланцюжків створення доданої вартості, а та-
кож спрощує використання каналів передачі навичок 
і технологій виробництва, організації управління, за-
лучення кваліфікованих фахівців;

інтенсивне розширення національного ринку 
товарів високого ступеня переробки при великому 
потенціалі внутрішнього попиту посилює запит еко-
номіки на технологічні інвестиції для налагодження 
власного виробництва;

ускладнення доступу промислових компаній до 
фінансових ресурсів: суспільно-економічна криза 
спричинила прискорення падіння фондового ринку 
та зниження цін на заставні активи, подорожчання 
й скорочення доступності банківських кредитів на тлі 
високої корпоративної заборгованості перед закор-
донними банками.

Основними контрагентами України у промис-
ловій кооперації виступають країни ЄС та СНД. 
Об'єктивний економічний аналіз показує, що Україна 
у міжнародному розподілі праці з країнами ЄС  ви-
ступає у ролі постачальника сировинно-мінеральної 
продукції та ринку збуту високотехнологічної про-
мислової продукції кінцевого споживання, а з країна-
ми СНД навпаки – покупця сировини і матеріалів та 
постачальника продукції з високою часткою доданої 
вартості (рис. 1). 

Важливою перевагою промислової кооперації 
України з країнами СНД до сих пір була можливість 
зберігати позиції обробних виробництв загалом і ви-
сокотехнологічних зокрема у структурі національного 
господарства. Важливість обробних галузей промис-
ловості для національної економіки є незаперечною, 
оскільки обробними виробництвами, передусім ви-
сокотехнологічними, створюється найбільша частка 
доданої вартості, формується найбільша економічна 
рента, забезпечуються високі доходи працівників, 
сплачується більша частина податків до державного 
бюджету. До того ж обробні виробництва у націо-
нальному господарстві виконують роль локомотива, 
що забезпечує ефективний попит на продукцію ін-
ших галузей матеріального виробництва, послуг та 
інфраструктури і тим самим сприяє їх зростанню.  

Коопераційні зв'язки між підприємствами країн 
СНД і України налагоджені практично в усіх сегмен-
тах обробних виробництв. Особливо істотні зв'язки 
існують між РФ та Україною у машинобудівних ви-

дах діяльності. Частина цих зв'язків  досі залишаєть-
ся безальтернативною (у суднобудуванні, авіабуду-
ванні, атомній промисловості, виробництві продукції 
подвійного призначення), що значно посилює чут-
ливість національного господарства до погіршення 
торгово-економічних відносин між країнами. У дов-
гостроковому періоді баланс зовнішньої торгівлі 
з країнами СНД за більшістю видів продукції пере-
робної промисловості складається на користь Украї-
ни (рис. 2).
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 Рис. 1. Коефіцієнт покриття експортом імпорту в зовніш-
ній торгівлі України з країнами ЄС та СНД продукцією 
добувної та переробної промисловості:  – переробна;  

 – добувна промисловість*

*Тут і далі складено за даними: Експорт-імпорт окремих видів 
товарів за країнами світу [Електронний ресурс] // Державна служ-
ба статистики України. – Режим доступу: http://www.ukrstat.gov.ua.

У відносинах з країнами ЄС Україна хронічно 
виступає нетто-імпортером промислової продукції 
та постачальником сировинно-мінеральних това-
рів. Перспективи експорту промислових товарів 
з високою часткою доданої вартості на ринки ЄС 
обмежені з огляду на низку об'єктивних причин, 
а саме: 

невідповідність великої частини українського 
промислового виробництва стандартам і технічним 
регламентам, які діють у ЄС.  Перебудова виробни-
цтва у відповідності до нових стандартів і технічних 
регламентів потребує значних інвестиційних коштів;

українські виробничі потужності мало залучені 
до ланцюгів європейських коопераційних зв'язків. 
Налагодження таких зв'язків є довготривалим і капі-
таломістким процесом;

українські виробничники не мають розвинених 
мереж комерційної присутності на внутрішньоєвро-
пейському ринку.  

http://www.ukrstat.gov.ua/
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Кооперація промислових потужностей України 
з виробничо-технологічними  мережами ЄС та інте-
грація у нові комерційні ланцюги гальмуються дефі-
цитом коштів, а також конкурентними обмеженнями. 
Тож нині актуальним завданням стає розробка меха-
нізмів поглиблення промислової кооперації з євро-
пейськими країнами. Розширення промислової коопе-
рації має забезпечити виведення національного гос-
подарства з нинішнього  стану сировинної периферії 
світового «центру», а також вирівнювання торгового 
балансу за рахунок збільшення високотехнологічного 
експорту. Певний оптимізм вселяє нещодавнє рішен-
ня, прийняте на позачерговому саміті голів  держав 
та урядів країн ЄС у Брюсселі, про однобічне вве-
дення умов вільної торгівлі з боку співдружності для 
України. Це надасть істотну підтримку українській 
економіці та бізнесу, оскільки дозволить експортува-
ти товари на європейські ринки і згладити втрати від 
порушення коопераційних зв'язків з РФ. Обсяг цієї 
підтримки вимірюється сумою 400 млн дол. США до-
даткових експортних доходів України.

Значущість промислової кооперації з країнами 
СНД не піддається жодному сумніву, оскільки Укра-
їна  історично залишається щільно інтегрованою до 
економічного простору співдружності. Проте на ни-
нішньому етапі у відносинах з країнами СНД існує 
низка проблем, що перешкоджають розвитку промис-
лової кооперації, а саме:

радикальне погіршення політичного клімату 
у відносинах між Україною та РФ. Оскільки РФ є 
провідною країною не тільки у СНД та МС, а й в еко-

номічних відносинах з нашою країною, то виникають 
подвійні ризики для українського господарства;

посилення економічного тиску з боку МС (перед-
усім РФ) на Україну за її  євроінтеграційний вибір, 
установлення загороджувальних мит;

циклічний спад економічного розвитку в країнах 
співдружності;

недостатнє інвестування капіталу у переробну 
промисловість на пострадянському просторі. У галу-
зі домінують тенденції до втрати фінансових ресур-
сів унаслідок виведення капіталу з підприємств, що 
спричинює звуження потенціалу промислового ви-
робництва та капітальних інвестицій; 

необмежене вилучення капіталів з виробничого 
обігу промислових підприємств їх власниками під-
риває фінансові передумови для розширеного від-
творення. Упродовж останніх десятиліть не створе-
но скільки-небудь помітних нових обробних вироб-
ництв, а те, що зношеність машин і устаткування  
в багатьох секторах промисловості перевищує 75 %, 
підриває перспективи вітчизняної економіки у гло-
бальній конкуренції;

тривалий інвестиційний голод переробних вироб-
ництв зумовлює їх технологічне відставання і невисо-
ку конкурентоспроможність продукції, яка знаходить 
збут переважно у межах ринків країн СНД;

реалізація національними урядами політики ім-
портозаміщення не сприяє коопераційним зв'язкам. 
У кращому випадку підтримуються старі зв'язки між 
промисловими підприємствами, які працюють по різ-
ні боки державних кордонів;

Рис. 2. Зовнішня торгівля України з країнами СНД основними видами продукції промисловості за 2011 і 2013 рр.  
(експорт (+), імпорт (–), млн дол. США)
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організаційно-правова відокремленість суб'єктів 
коопераційних відносин. Рідко коли підприємства, 
пов'язані кооперацією, трансформуються у трансна-
ціональні структури;

недостатність підтримки виробничих зв'язків фі-
нансово-банківською інфраструктурою та системами 
комерційних і правових послуг, тоді як потрібні пе-
рехресне інвестування й міжнародне переплетення 
капіталів, активні кредитно-розрахункові відносини.

Під впливом зазначених чинників рівень участі 
України у виробничій кооперації на економічному 
просторі країн СНД знижується. Так, скорочення вза-
ємного товарообігу продукції переробної промисло-
вості становило 2,3 рази і добувної промисловості – 
2,1 рази упродовж 2008–2013 рр. Особливо динаміч-
ним було скорочення промислового експорту до РФ, 
що зменшився на 25 % за 2011–2013 рр., у тому числі 
продукції машинобудування – на 24 %. 

Оцінюючи тенденції зовнішньої торгівлі, що 
склалися в останні роки, та характер чинників, які за-

кладаються в основу економічної політики РФ на пер-
спективу, є підстави очікувати погіршення показників 
зовнішньої торгівлі України з країнами СНД, особли-
во щодо продукції машинобудування. Скорочення 
експорту відбуватиметься під впливом цілеспрямова-
ного витіснення української продукції з ринків країн 
СНД.

ВИСНОВКИ

Для створення сприятливих перспектив розвитку 
промислової кооперації Україна має проводити більш 
дієву та збалансовану зовнішню політику з усіма по-
тенційними партнерами як на сході, так і на заході. 
Водночас вагомою передумовою для формування на-
дійних перспектив розбудови базових галузей про-
мисловості  має стати реалізація політики повнішого 
задоволення потреб внутрішнього ринку за рахунок 
власного виробництва, а також диверсифікація напря-
мів промислової кооперації, передусім європейського 
вектора. 
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