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Abstract. The nature of the financial diagnostics has been studied. concretized The definition, the essence of 
diagnostics and its role are considered. The aim of the study is to elucidate the diagnosis of the financial management 
system as an element under the transformation the economic environment. The role and place of financial diagnostics 
in the development of the operational and strategic management decisions is defined. The influence of financial 
performance diagnosis which can effectively solve the problem of ensuring financial stability and liquidity constraints 
in the development of operational and strategic management decisions. The relation between the elements of the 
management system of the enterprise and financial diagnostics is studied. The regularities can solve the problem of 
static accounting information businesses and eliminate its negative impact on the analysis of financial stability and 
liquidity of the company. The research results can be used to build the analytical support systems and shaping strategy 
of industrial enterprise.
Keywords: management, financial diagnostics, financial analysis, transformational economy.

Анотація. Досліджено природу фінансової діагностики, уточнено поняття і зміст, її роль і місце в системі 
управління підприємством в умовах швидкої трансформації економічного середовища. Визначено взаємо-
зв'язки між елементами управлінської системи підприємства і фінансової діагностики. 
Ключові слова: управління, фінансова діагностика, аналіз, трансформаційна економіка.

Аннотация. Исследована природа финансовой диагностики, уточнены определение и суть, ее роль и место 
в системе управления предприятием в условиях интенсивной трансформации экономической среды. Выявлены 
взаимосвязи между элементами управленческой системы предприятия и финансовой диагностики.
Ключевые слова: управление, финансовая диагностика, анализ, трансформационная экономика.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ

Сьогодення характеризується становленням рин-
кової економіки в більшості країн світу, появою 
значної кількості фінансових ринків, пріоритетом 
фінансових ресурсів, що в свою чергу об'єктивно 
сприяє одному з важливих напрямів аналітичної 
роботи – діагностики фінансового стану. Для глиб-
шого визначення задач та функцій фінансового 
аналізу в системі управління підприємством звернімо 
увагу, перш за все, на визначення сутності поняття 
«діагностика фінансового стану». В умовах тран-
сформації економіки в Україні особливого значення 
набуває проблема забезпечення фінансової стійкості 
підприємств як умова їх ефективного функціонування 
та подальшого динамічного розвитку. Максимально 
достовірні та переконливі результати аналізу всіх 
сфер діяльності організації надає діагностика її 
фінансового стану. Пошук потенційних партнерів 
для спільної плідної діяльності у будь-якому секторі 
бізнесу не можливий без вивчення фінансового стану 
потенційного партнера. Одним з найкращих способів 
оцінки об’єкта інвестування є одержання та аналіз 
інформації стосовно нього, включаючи дані про 
господарську діяльність у динаміці, її масштабність, 
фінансовий стан та перспективи подальшого 
розвитку. У сучасних науково-економічних джерелах 
існують різноманітні підходи до визначення сут-
ності економічної діагностики, що породжує 
значну кількість трактувань, понять і підходів 
з розглядуваного питання. Часто його ототожнюють 
з терміном «фінансовий аналіз», беручи до уваги 
те, що і аналіз, і діагностика є інструментами 
пізнання світу у фундаментальних та прикладних 
дослідженнях. Це уповільнює процеси впровадження 
елементів економічної діагностики на підприємствах 
України, посилює нерозуміння її значення і суттєво 
зменшує ефективність системи управління на основі 
реалізації функцій комплексного та стратегічного 
аналізу, що і зумовлює актуальність теми статті.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ  
І ПУБЛІКАЦІЙ

Аналіз літературних джерел з проблеми діагно-
стики стану підприємства, зокрема робіт Н.М. Вет-
рової, А.С. Варатнова, В.Г. Герасимчук, І.І. Мазур, 

О.Є. Найденко, В.Д. Шапиро, Т.Б. Бердникової, 
О.В. Равнєвої, С.О. Степуріної, дозволяє зробити 
висновок про те, що існує багато різних підходів до 
визначення сутності діагностики. Розглянемо деякі 
позиції, запропоновані науковцями. 

О.В. Раєвнєва та С.О. Степуріна зазначають, 
що термін «діагностика» (від гр. diagnostikos – 
здатний розпізнавати) означає розпізнавання 
стану об'єкта, у тому числі й економічного, що 
відповідає традиційній термінології економічного 
аналізу. Незважаючи на істотну багатоваріантність 
змісту терміну «діагностика», більшість авторів 
трактують його як розпізнавання стану об'єкта, що 
досліджується, як у ретроспективному, так і перспек-
тивному періодах [4].

У своїй праці О.Є. Найденко визначає діагностику 
як комплекс заходів з оцінки стратегічного потенціалу 
підприємства. Результатом діагностики має бути 
діагноз – визначення та описання поточного і пер-
спективного стану підприємства, його основних проб-
лем та шляхів їх вирішення. Також автор зазначає, що 
центральним питанням у діагностиці є установлення 
симптомів ускладнень чи можливостей, а виявлення 
симптомів допомагає визначити основні пробле-
ми [2]. 

С.В. Приймак пропонує таке поняття, як 
«фінансова діагностика» – синонім до поняття 
«діагностика фінансового стану». Отже, на 
її думку «фінансова діагностика – це процес 
ідентифікації якості фінансового стану підприємства 
та визначення чинників, які впливають на його 
фінансові параметри». З нашої точки зору, автор не 
повністю розкрив сутність поняття. Так, діагностика 
ідентифікує якість фінансового стану, але вона не 
тільки визначає чинники, які впливають на фінансові 
параметри підприємства, а і виявляє причини, що 
зумовили зміну тих чи інших параметрів [3].

О.А. Сметанюк визначення поняття діагностики 
фінансового стану підприємства формулює так:  
«…під діагностикою фінансового стану підприємства 
розуміється ідентифікація стану об'єкта через 
реалізацію комплексу дослідницьких процедур, 
направлених на виявлення домінантних факторів 
такого стану, симптомів та причин виникнення 
проблеми або можливих ускладнень, оцінку 
можливостей підприємства реалізувати стратегічні 
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і тактичні цілі, підготовку необхідної інформаційної 
бази для прийняття рішення» [5]. На нашу думку, 
автор приводить доволі повне та змістовне визначення 
даного поняття.

Отже, проаналізувавши характеристики поняття 
діагностики фінансового стану підприємства, можна 
сформулювати власне визначення: діагностика 
фінансового стану підприємства – це здатність 
розпізнавати стан підприємства шляхом використання 
певних параметрів з метою виявлення, встановлення 
причин порушень з можливістю прогнозування 
показників фінансового стану підприємства на будь-
якому відрізку часу або в динаміці.

Проте, не враховуючи значення фінансової 
діагностики в сучасних умовах, це поняття практично 
не є достатньо розглянутим та опрацьованим.

МЕТОЮ СТАТТІ є встановлення закономір-
ностей функціонування фінансової діагностики як 
елементу управлінської системи в умовах транс-
формації економічного середовища, а також ви-
значення ролі та місця фінансової діагностики 
у процесі прийняття оперативних та стратегічних 
управлінських рішень. 

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ

Фінансова діагностика, на перший погляд, є 
фінансовим аналізом (це нерідко зустрічається навіть 
у вузькоспеціалізованій літературі), однак якісно 
відрізняється від нього. Діагностика вирішує основну 
проблему: встановлює необхідне та достатнє якісне 
і кількісне поле порівнянь та кількісні нормативи 
показників об'єкта дослідження, враховуючи тенден- 
ції розвитку господарського суб'єкта, галузі, суспіль-
ства, традиції з метою подальшого порівняння (оцін- 
ки) поточного стану параметрів об'єкта дослідження 
з тими, що визнано в даний момент оптимальними 
або домінуючими. Аналіз є первинним як інструмент 
пізнання світу, універсальним для всіх галузей знань, 
за допомогою нього успішно вирішуються основні 
задачі там, де суспільство недостатньо розвинене для 
критичної оцінки та прийняття рішень. Аналіз являє 
собою процедуру мисленого, а також часто й реального 
поділу об'єкта чи явища на складові частини. Залежно 
від характеру об'єкта, який вивчається, складності 
його структури, рівня абстракції використаних 
пізнавальних процедур та способів їх реалізації 
аналіз виступає в різних формах і часто є синонімом 
дослідження як в природничих, так і в суспільних 
науках (хімічний аналіз, математичний аналіз, 
фінансовий аналіз тощо). У порівнянні діагностика 
являє собою процес розпізнавання стану, постановки 
діагнозу та прийняття рішень, як підтримати організм 
у робочому стані. 

Неможливо не погодитися з викладеними вище 
думками стосовно сутності фінансового аналізу як 
процесу, головною метою якого є саме робота над 

прогнозами та можливостями. Так, справедливими 
є слова, які зайвий раз підтверджують дану думку: 
фінансовий аналіз – це і дослідження, і процес, які 
допомагають дати відповіді на питання, поставлені 
під час управління. 

Повертаючись до поняття «фінансової діагно-
стики», узагальнити сказане раніше про даний тер-
мін можна словами французького вченого Б. Ко-
ласа: «для відповідального фінансиста займатися 
діагностикою – це означає розглядати фінансовий 
стан підприємства так, щоб виявити при цьому 
в динаміці симптоми явищ, які можуть затримати 
досягнення поставлених цілей та вирішення задач, 
викликаючи небезпеку для планованої діяльності. 
Під цим розуміють знаходження виправних рішень та 
перегляд цілей і прогнозів» [1].  

Фінансова діагностика передбачає наступні 
етапи: 

– висновок стосовно існуючого стану положення 
об'єкта діагностики;

– вивчення причин його зміни;
– аналіз перспектив розвитку об'єкта діагностики, 

зокрема, з точки зору кредитоспроможності підпри-
ємства.

Фінансова діагностика дозволяє дати відповіді 
на ряд питань: про ступінь кредитоспроможності та 
здатність підприємства зберігати свою спроможність 
сплачувати за боргами, про траєкторію розвитку фірми 
протягом усього періоду кредитування з урахуванням 
його фінансового стану, про наявність фінансового 
потенціалу для підтримання платоспроможності 
тощо. До основних функцій фінансової діагностики 
належать:

1) зменшення інформаційної асиметрії між осо-
бами, відповідальними за прийняття фінансових рі-
шень, та об'єктом управління;

2) прогнозування фінансового стану;
3) ідентифікація чинників, що впливають або вже 

вплинули на покращення чи погіршення фінансових 
параметрів суб'єкта господарювання, та вивчення 
причини цих впливів.

Крім того, основні вимоги до діагностики на-
ступні:

– автентичність (тобто вона має бути заснована на 
достовірній інформації);

– об'єктивність (перед початком проведення діаг-
ностики необхідно визначити процедуру оцінки і скла-
сти програму дослідження об'єкта: хто проводить 
оцінку, де воно проводиться, зазначити базові 
параметри, за якими проводиться дослідження);

– точність (відображення дійсного стану підпри-
ємства).

Для аналізу фінансового стану підприємства 
існує кілька десятків параметрів. Однак для досто-
вірної оцінки достатньо використовувати лише 
ті, що більшою мірою характеризують ситуацію.  
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Виявити в процесі аналізу сильні та слабкі сторони 
підприємства і визначити показники його фінансової 
стабільності дає змогу розрахунок фінансово-
оперативних коефіцієнтів, побудованих на існуючих 
відповідних співвідношеннях між окремими статями 
балансу.

Для підтримання фінансової стійкості на «здо-
ровому» рівні необхідний постійний, безперервний 
та систематичний фінансовий аналіз стану підпри-
ємства, в якому зацікавлені різні групи суб'єктів гос-
подарської діяльності. Нижче розглянемо розподіл 
задач фінансової діагностики у розрізі користувачів 
відповідної інформації. Виділимо чотири основні 
групи: суб'єкти, що надають короткострокові креди-
ти; суб'єкти, що надають довгострокові кредити; ак-
ціонери та керівництво фірми. Очевидно, що кожна 
група має свою точку зору та переслідує власні ін-
тереси при проведенні фінансового аналізу, що обу-
мовлено різним фінансовим відношенням до підпри-
ємства, яке аналізується. Щоб зрозуміти перспекти-
ви кожної з груп та визначити відповідні інтересам 
суб'єктів напрями аналізу, розглянемо більш детально 
відмінності та специфіки їх підходів.

Особлива роль у цьому питанні відведена керів-
ництву фірми, яке має розуміти точки зору трьох ін-
ших груп та брати їх до уваги. 

Кредиторів, що видають короткострокові креди-
ти (комерційні банки, постачальники, комерсанти), 
цікавить перш за все питання ліквідності, здатності 
фірми отримувати кошти та своєчасно виконува-
ти свої зобов'язання. Для задоволення потреб даної 
групи користувачів у ході аналізу має бути детально 
розглянуто якість та характер руху короткострокових 
активів і зобов'язань, а також надано можливість ви-
вчити послідовні зміни в обігу засобів (створення та 
реалізація запасів, формування та погашення забор-
гованостей). 

У разі виникнення сумнівів після аналізу ліквід-
ності з боку кредиторів стосовно здатності підприєм-
ства погасити свої зобов'язання, концентрується ува-
га на платоспроможності фірми. Платоспроможність 
розглядається з точки зору перевищення вартості ак-
тивів над вартістю зобов'язань (пасивів). У разі неви-
конання фірмою прийнятих на себе зобов'язань з по-
гашення боргів постає питання, наскільки високий 
ступінь надійності захисту кредиторів, гарантований 
загальною вартістю активів, і визначається ступінь 
ризику повної або часткової втрати кредитором ін-
вестованих коштів.

Зазвичай для кредиторів, які надають коротко-
строкові кредити, прибутковість фірми не є найбільш 
важливою за актуальністю проблемою. Отже, кож-
ний банк, будь-який постачальник віддають перевагу 
співпраці з рентабельною компанією, оскільки бізнес 
з успішними партнерами є умовою міцних та стабіль-

них взаємовідносин у майбутньому, хоча ні банк, ні 
постачальники безпосереднього відношення до при-
бутків компанії не мають. Банк отримує свої фіксова-
ні відсотки та платежі, а постачальник – виручку від 
торгової діяльності. Основна вимога, яку визначають 
представники даної групи, – наявність конкретних 
гарантій для повернення своїх коштів у чітко вста-
новлені терміни. Несприятлива фінансово-економіч-
на ситуація на підприємстві впливає на ступінь ри-
зику для кредиторів. Саме тому здебільшого метою 
аналізу, який проводиться даною групою суб'єктів, є 
пошук відповіді на питання «чи будуть виконуватися 
фірмою її зобов'язання у разі відсутності прибутку».

Традиційний фінансовий аналіз дозволяє отрима-
ти необхідну інформацію про те, який напрямок ді-
яльності забезпечує найбільше надходження грошо-
вих коштів; який вид діяльності підтримується тільки 
за рахунок додаткового фінансування; як розподіля-
ються грошові потоки між цими видами діяльності; 
який відсоток чистих грошових потоків у повному 
обсязі їх надходження. Однак у рамках прийнятої ме-
тодології аналізу слід здійснити наступне:

1) при оцінці можливостей акумуляції фінансових 
ресурсів для реалізації інвестиційних проектів визна-
чити, наскільки декларовані у звітності джерела від-
повідають їх економічному змісту і можуть викори-
стовуватися на фінансування простого і розширеного 
відтворення;

2) визначити, в якій мірі прибуток забезпечений 
реальними грошовими ресурсами і може бути вилу-
чений з обігу для виплати дивідендів та здійснення 
видатків невиробничого характеру.

Фінансова діагностика в цьому випадку передба-
чає використання похідних від традиційних звітних 
форм. Вважаємо, що при проведенні аналізу може 
бути використана загальна схема фінансової діагно-
стики забезпечення ліквідності (табл. 1).

Таблиця 1. Загальна схема фінансової діагностики  
забезпечення ліквідності промислового підприємства

Види діяльності Доходи Витрати
Операційна діяльність
Фінансова діяльність
Інвестиційна діяльність
Забезпечення ліквідності

Кредиторів, що надають довгострокові кредити 
(наприклад, власників облігацій чи страхових компа-
ній), також цікавить питання ліквідності фірми з по-
точних зобов'язань. Так, невиконання підприємством 
короткострокових зобов'язань може стати причиною 
ускладнення відносин з іншими групами інвесто-
рів. У тих випадках, коли у потенційного кредитора 
є підстави очікувати в майбутньому у дебітора про-
блем з ліквідністю, він очевидно не виявить бажання 
розміщувати кошти в облігації даного підприємства 
та надавати йому кредит. Кредитори, що надають  
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довгострокові позики, основну увагу приділяють 
здатності компанії розраховуватися за довгостроко-
вими зобов'язаннями. Щоб фірма могла виконувати 
свої зобов'язання та виплачувати борги за відсотками, 
вона має залишатися рентабельною протягом трива-
лого часу. Отже, кредитори даної групи проводять 
аналіз з прогнозним напрямом стосовно майбутньої 
фінансової діяльності підприємства, оцінюють ста-
більність грошових потоків та очікуваних доходів 
компанії включно до терміну сплати довгострокових 
зобов'язань.

Для акціонерів актуальним є питання ліквідності, 
платоспроможності та відношення майбутніх при-
бутків і так званого cash-flow (грошового потоку, руху 
грошових коштів) до довгострокових зобов'язань та 
боргів. Дивіденди являють собою платіж з прибутку, 
який здійснюється вже після погашення інших видів 
заборгованостей (відсотків, податків тощо). Отже, 
вартість акцій безпосередньо залежить від очіку-
ваного в майбутньому прибутку, а точніше від май-
бутнього грошового руху та ризику, якому підлягає 
інвестований капітал. Аналіз, що проводиться в інте-
ресах акціонерів, заснований на перспективній оцінці 
майбутніх доходів від власного капіталу. Акціонери 
розглядають ліквідність поточних зобов'язань, плато-
спроможність за довгостроковими заборгованостями 
з точки зору їх впливу на ризик, якому вони підляга-
ють. 

Основну задачу керівництво вбачає у встановлен-
ні максимально високої вартості акцій, тому його під-
хід до аналізу по суті збігається з тим, що було роз-
глянуто вище у групі акціонерів. Проте одночасно ак-

ціонери покладають на керівництво відповідальність 
за підтримання ліквідності, виконання зобов'язань 
перед усіма групами кредиторів та залучення до-
статнього для діяльності фірми капіталу шляхом ін-
вестицій і кредитування. Таким чином, керівництво 
має підходити до фінансової діагностики ще й з точки 
зору кредиторів, розуміючи позицію «іншої сторони». 

Отже, особи, що проводять фінансовий аналіз, 
отримують важливу, достатньо детальну та корисну 
інформацію про фінансові й економічні умови на під-
приємствах. Як аналітичний метод фінансовий аналіз 
має свої недоліки та обмеження, які обов'язково ма-
ють враховуватися компетентними спеціалістами.

ВИСНОВКИ

Здебільшого економічний аналіз не може надати 
максимально достовірних та переконливих резуль-
татів усіх сфер діяльності організації, що є наслідком 
статичності його інформаційної бази. Вирішити 
цю проблему дозволяє фінансова діагностика, яка 
у повній мірі реалізує мету і завдання економічного 
аналізу як елементу ефективного управління та по-
збавлена деяких недоліків цієї системи. Установлення 
закономірностей функціонування фінансової діагно-
стики як елементу управлінської системи дозволило 
обґрунтувати її перспективи, роль і місце в умовах 
трансформації економічного середовища. Досліджені 
елементи і принципи побудови системи фінансової 
діагностики призначені для ефективного вирішення 
забезпечення фінансової стійкості і ліквідності 
підприємств у процесі прийняття оперативних та 
стратегічних управлінських рішень.


